
PROVINCIE F L E V O L A N D 
Mededeling 

Onderwerp 
Kennisnemen jaarplan Stichting DE-on 2018 

Kern mededeling: 
De provincie heeft in 2014 aan Stichting DE-on (DE-on) een subsidie verstrekt met 
als doel actief bij te dragen aan de versnelling van de energietransitie. Deze 
subsidie kan DE-on aanwenden voor het bekostigen van het (doen) ontwikkelen 
en het (mede)financleren van projecten d.m.v. participaties, garanties en het 
verstrekken van al dan niet achtergestelde leningen welke gericht zijn op zowel 
besparing en/of het duurzaam opwekken van energie in die delen van de markt 
die zich autonoom niet, onvoldoende of traag ontwikkelen. Volgens de subsidie-
voorwaarden(1550439) verstrekt de Stichting jaarlijks het jaarplan ter informa
tie aan Gedeputeerde Staten. Wij hebben toegezegd Provinciale Staten via een 
mededeling te informeren over de voortgang van DE-on. 

Mededeling: 
DE-on heeft haar jaarplan 2018 tijdig ingediend. Wij hebben met instemming 
kennisgenomen van de voornemens van DE-on zoals opgenomen in het jaarplan. 
De voornemens leiden naar verwachting tot de volgende resultaten: 

DE-on lag in 2016 met haar Investeringen, inclusief commiteringen en 
projecten in een vergevorderd stadium van onderhandelingen op 
schema met de meerjarenbegroting 2015 - 2020. De materie blijkt 
complex en weerbarstig en de ti jd tussen goedkeuring en het daad
werkelijk investeren duurt in sommige gevallen langer dan verwacht. 
Volgens de prognose wordt dit in 2018 weer ingelopen. 
Op grond van de subsidievoorwaarden dient DE-on 4 jaar na oprichting 
(2018) voor € 5 min. financieringsovereenkomsten te hebben gesloten 
(Inclusief projecten in een vergevorderd stadium van onderhandelin
gen). Volgens de prognose in het jaarplan 2018 zal dit € 4,5 min. be
dragen. 
De projecten die tot en met 1 november 2017 zijn goedgekeurd resul
teren in 18.017 ton C02 besparing. Hiermee ligt DE-on vóór op de ge
plande C02 besparing per begin 2018 van 6.531 ton. In 2018 verwacht 
men de C02 besparing te verhogen met 23.175 ton. 
Met de Investeringen tot en met 1 november behaalt DE-on een multi
plier van ca. 10. Ook in 2018 verwacht men dit te kunnen realiseren. 
Volgens de subsidievoorwaarden dient DE-on een multiplier van 5 te 
behalen. 
Anders dan de aannames van het meerjarenplan, zullen financieringen 
van een aantal projecten eerder terugbetaald worden. Hierdoor kan 
DE-on een deel van de lening van de provincie meer malen inzetten, 
waardoor de multiplier naar verwachting verder toeneemt. 
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Door de aanhoudende lage marktrente blijven de inkomsten van DE-on achter op 
de geprognosticeerde inkomsten waardoor de exploitatielasten niet volledig uit 
de rente Inkomsten gedekt kunnen worden. Dit wordt gecompenseerd doordat 
de kosten lager zijn gebleven dan in het meerjarenplan 2015-2020 was voorzien. 
Daarnaast worden er inkomsten gegenereerd uit advieswerkzaamheden. Doordat 
zowel de baten als lastenkant lager zijn dan geraamd, is het saldo (resultaat) 
gelijk aan de raming uit het meerjarenplan 2015 - 2020. 
Geconcludeerd kan worden dat de investeringen en de opbrengsten uit diensten 
en ontwikkeling en investeringen een jaar achterlopen bij de meerjarenraming 
2015-2020. DE-on is ook een jaar later van start gegaan dan was voorzien op het 
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moment dat de meerjarenraming werd opgesteld. 
Daarnaast speelt dat een grote investering van 1 min. van 2017 is doorgeschoven naar 2018. (Geo
thermie Luttelgeest) Hierover zal zowel bij de provincie als bij DE-on in 2018 besluitvorming 
plaatsvinden. 

Volgens de subsidievoorwaarden vindt er in 2018 een tussentijdse beoordeling plaats van de wijze 
waarop DE-on met de subsidie omgaat. Hiervoor stelt DE-on een voortgangsrapportage op in aanvul
ling op het jaarverslag 2017 van DE-on. Wij zullen DE-on vragen hierbij ook een geactualiseerde 
meerjarenraming in te dienen. In november van dit jaar zullen wij u Informeren over de voortgang 
en de geactualiseerde meerjarenraming. 
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Jaarplan Stichting DE-on 2018 

Inleiding 
Voor u ligt het jaarplan 2018 van Stichting DE-on. De stichting heeft ten doel de energietransitie van een 
traditionele energiehuishouding naar een duurzame energiehuishouding, energiebesparende maatregelen 
daaronder begrepen, in de provincie Flevoland te versnellen. De stichting stimuleert actief dat 
marktpartijen kansen benutten om energiebesparings- en duurzame energie projecten op te starten, te 
ontwikkelen en/of te begeleiden. De stichting richt zich voorts op het wegnemen van knelpunten in zowel 
technische, organisatorische en financiële zin die de realisatie van duurzame energie projecten (kunnen) 
belemmeren. De stichting heeft geen winstoogmerk en beoogt haar investeringsmiddelen revolverend in 
te zetten. 

De stichting tracht haar doel onder meer te bereiken door: 

a. het werven van fondsen en subsidies welke kunnen bijdragen aan het realiseren van de 
doelstelling; 

b. het stimuleren, begeleiden, faciliteren, coördineren en ondersteunen van duurzame energie 
projecten, alsmede het financieren van en investeren of participeren in projecten die op de 
reguliere markt niet voor voldoende financiering in aanmerking komen; 

c. alle overige toegestane middelen die aan de verwezenlijking van de doelstelling dienstig kunnen 
zijn. 

De stichting werkt met een meerjarenplan en een jaarplan. Dit jaarplan beslaat de periode van 1 januari tot 
en met 31 december 2018. 

Het jaarplan heeft tot doel om kort en krachtig te beschrijven welke activiteiten Stichting DE-on verwacht 
uit te voeren in het komende jaar, binnen het meerjarenplan en in overeenstemming met de statutaire 
doelen en subsidievoorwaarden zoals deze gesteld zijn door de Provincie Flevoland. 
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Activiteiten 2018 

Ontwikkelen en Financieren 
Het jaar 2018 staat in het teken van het realiseren van de Zon PV projecten op bedrijfsdaken waarvan DE-
on mede initiatiefnemer is. Daarnaast gaat DE-on onverminderd door met het op de kaart zetten van de 
energielening Flevoland en het financieren van projecten die (al dan niet in samenwerking met DE-on) tot 
ontwikkeling zijn gekomen. 

In 2017 is door DE-on hard gewerkt aan het samenbrengen van eigenaren van platte bedrijfsdaken met als 
doel het gezamenlijk ontwikkelen van zon PV projecten. De eerste stap daarvoor was het verkrijgen van 
subsidie. Er is in de voorjaarsronde 2017 van de SDE-i- subsidie voor totaal 17,6 MWp aan subsidie 
ontvangen. In de najaarsronde 2017 is voor een additionele 4,1 MWp subsidie aangevraagd. De 
verwachting is dat deze ook zal worden toegewezen. Er geldt na ontvangst van de subsidie een 
realisatietermijn van 1,5 jaar (voor de najaarssubsidie, de voorjaarssubsidie heeft 3 jaar realisatietermijn). 
DE-on zal zich daarom als mede-initiatiefnemer in 2018 sterk richten op de realisatie van de 21,7 MWp aan 
zonneprojecten op daken van Flevolandse ondernemers. DE-on zal in haar rol van projectversneller de 
lokale ondernemers bijstaan in het organiseren van de installatie van de panelen en het aantrekken van 
financiering. DE-on zal waarschijnlijk ook in de financiering een rol spelen: in potentie is er ongeveer 3 
miljoen euro eigen vermogen nodig, waar DE-on maximaal de helft (1,5 miljoen) van kan financieren. Bij 
enkele projecten geldt dat er mogelijk geen bankfinanciering aangetrokken wordt, maar met de gemeente 
gefinancierd kan worden. In dat geval is er geen eigen vermogen inbreng en kan DE-on de helft van de 
totale investering financieren, waardoor de ruimte voor DE-on nog groter is. 

DE-on zal voorts in 2018 samen met Flevolandse initiatiefnemers nieuwe projecten opzetten, waarbij DE-
on een rol kan vervullen als partner, financier en/of adviseur, om zo de projecten 'aan te duwen'. DE-on zal, 
indien zij werkt vanuit de ontwikkelrol, de door haar bestede tijd en onkosten in de regel in rekening 
brengen, waarbij deze betaalbaar worden op het moment dat projecten worden gerealiseerd. Dit heeft 
direct een positieve bijdrage aan de inkomsten van de stichting. 

In 2018 wordt met projectpartner Groen Gas Almere gewerkt aan het realiseren van een uitbreiding van de 
bestaande biomassa vergistingsinstallatie in Almere. 

De verwachting is dat het project Luttelgeest, de geothermie installatie, in 2018 tot realisatie komt. DE-on 
speelt hier als arrangeur van de financiering een belangrijke rol in de ontwikkeling, en zal bij de financiering 
tevens bijdragen. 

In 2018 zal DE-on de energielening Flevoland verder onder de aandacht te brengen. Dit zijn leningen voor 
kleinere projecten die normaliter onder de (uit efficiency overwegingen gekozen) ondergrens van DE-on 
vallen. Door deze leningen op heel efficiënte wijze te verstrekken en op de balans van DE-on te bundelen, 
wordt het mogelijk voor (MKB) ondernemers in Flevoland met kleine projecten ook gebruik te maken van 
de mogelijkheden die DE-on biedt. Door in 2018 een actieve rol te spelen in het spoor "bedrijven" van de 
Provinciale Omgevingsvisie en daarbij samen te werken met omgevingsdienst en VNO-NCW Flevoland, zal 
naar verwachting de vraag voor de lening ontstaan. In 2017 was er nog weinig vraag naar deze leningen. 
Vergelijkbare initiatieven in Drenthe en Utrecht hebben een soortgelijke aanloop gekend. 

Ook in 2018 zal actief verder gewerkt worden aan de algemene bekendheid van DE-on, zodat ondernemers 
en initiatiefnemers van projecten de stichting vaker en sneller weten te vinden. Daartoe zal DE-on vaker te 
horen zijn in media en nog meer zichtbaar worden in de provincie. 
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Concreet verwachten we in 2018 in de volgende activiteiten uit te voeren: 

• Uitrol plaatsing zonnepanelen uit de Zon op Bedrijfsdaken acties in Noordoostpolder, Urk, 
Biddinghuizen, Zeewolde en Lelystad, ter grootte van naar verwachting 21,7 MWp; 

• Uitrol energielening Flevoland: budget allocatie voor de energielening is EUR 500.000,-, met een 
efficiënte uitzetting in 2018 van ca 10 van de uiteindelijk beoogde 30 leningen van EUR 5.000 tot 
EUR 25.000 (ieder tot maximaal 50% van de investering); 

• Committeren van financiering door DE-on van minimaal 5 grotere projecten met een totale 
investering vanuit DE-on van minimaal 2,5 miljoen euro, verspreid over verschillende 
technologieën (zon, energiebesparing, biomassa, elektrisch vervoer en geothermie); 

• Aanjagen projectontwikkeling door blijvende zichtbaarheid bij ondernemers in Flevoland, in twee 
concrete campagnes gericht op de 2018 voorjaars en najaarsronde SDE Zon op Bedrijfsdaken in de 
Flevolands gemeenten, uitbreiding van het participerend vermogen met nogmaals 10-15 MWp; 

• Minimaal 25 ondernemingen spreken waarmee samen gewerkt wordt aan nieuwe 
energieprojecten. Verdere uitrol DE-on als ontwikkelpartner betrokken bij 10-15 nieuwe in 
Flevoland te ontwikkelen of ontwikkeling zijnde projecten; 

Het profiel van Stichting DE-on is dat van een professionele, hands-on partij die projecten versnelt door 
het (aanvullend op de marktmogelijkheden) leveren van ontwikkelingsgerichte support en door projecten 
waar nodig mee te financieren, waarbij steeds gezocht wordt naar de optimale vorm voor het betreffende 
project. 

In 2018 zal DE-on doorgaan op de ingeslagen weg en haar netwerk verder uitbreiden en intensiveren. Om 
dit te bereiken worden in 2018 de volgende activiteiten uitgevoerd: 

• Generen publiciteit in lokale pers, lokale TV en radio; De DE-on website zal regelmatig gevuld 
worden met nieuwe berichten. Daarnaast zal DE-on actief zijn op sociale media. DE-on zal 
maandelijks een column in het weekbericht van de Provincie Flevoland verzorgen. 

• Ontmoetingen met ambtelijk en bestuuriijke verantwoordelijke(n) voor duurzaamheid in alle 
Flevolandse gemeenten en de Provincie; 

• Ontmoetingen met ondernemers, besturen van netwerken voor bedrijven en bedrijventerreinen, 
netwerken voor agrariërs, (Flevolandse) banken en accountants en Flevolandse bedrijven en 
organisaties die zich bezig houden met advies- en installatiewerkzaamheden voor duurzame 
energie- en energiebesparing projecten, lokale energie coöperaties, het Waterschap en 
woningcorporaties. 

\ / n rh i i n H o n 

Het leggen van verbanden tussen initiatiefnemers, ondernemers, adviseurs, financiers, leveranciers en 
(lokale) politiek kan projecten vooruit helpen. DE-on vervult de rol van verbinder, door contacten te leggen 
en te onderhouden met verschillende partijen binnen de Provincie Flevoland. Hierbij ligt de focus op het 
toevoegen van waarde bij concrete initiatieven. Het verbinden zal daardoor meer vanuit een marktvraag 
komen. Dit laat onveriet dat Stichting DE-on initiatieven waarvan zij bijvoorbeeld vanuit haar netwerk 
verneemt, actief zal benaderen. 

Versterken 
Speerpunt van DE-on is het versterken van projecten van Flevolandse initiatiefnemers door het leveren van 
advies- en ontwikkeldiensten naast het (mede)financieren van projecten. Daarbij wordt benadrukt dat het 
hier gaat om diensten die niet vanzelf door de markt worden opgepakt. 
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De aandacht gaat vooral uit naar projecten waarbij de toegevoegde waarde van DE-on in eerste instantie 
praktisch advies betreft met een doorkijk naar mogelijke financiering. Daarbij zal DE-on niet in concurrentie 
treden met lokale adviseurs, maar juist de versterking van de lokale kennis bevorderen. 

DE-on zal zich in principe niet als 'eerst verantwoordelijke' bij nieuwe projecten opstellen. Het initiatief, 
management en operationeel beheer voor projecten ligt bij Flevolandse initiatiefnemers. 

rc; n CS I 

DE-on kan vanuit haar positie barrières helpen slechten voor initiatiefnemers van projecten. In 2018 
verwacht Stichting DE-on een flink deel van de in de voorgaande jaren geïnitieerde projecten samen met 
de betrokken partijen tot realisatie te kunnen brengen. Als versneller kan DE-on proactief nieuwe 
mogelijkheden en projectideeën genereren, om hiermee de energietransitie aan te jagen. Een voorbeeld is 
het benaderen van ondernemersverenigingen met concrete ideeën over zonne-energie of de lokale 
koppeling van restwarmte aan nabije warmtevraag. 
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Financiën 2018 

Middelen Stichting C 
De Stichting heeft sinds haar oprichting beschikking gekregen tot de lening van de Provincie ter grootte van 
EUR 6.495.000, een exploitatiesubsidie van de Provincie van EUR 305.000 en de green deal gelden welke 
ingezet worden voor de ontwikkeling van nieuwe projecten, ter grootte van EUR 365.000. Onderstaande 
tabel geeft aan welk deel daarvan besteed cq . daadwerkelijk uitgekeerd is en welk deel er naar verwachting 
in 2018 beschikbaar is. De bestedingen zijn inclusief de vermindering van het eigen vermogen als gevolg 
van lagere exploitatie inkomsten dan voorzien. Het gaat hierbij niet om onderiiggende goedgekeurde 
financieringen of commitments, maar om daadwerkelijk uitgekeerde bedragen. Verderop in het jaarplan 
wordt aangegeven welke onderliggende goedkeuringen en commitments er verder nog zijn. 

: Oorsprong Soort Omvang Besteed 8i Besteed & Besteed & Beschikbaar \ 
bij Uitgekeerd Uitgekeerd Uitgekeerd ultimo 2017 

aanvang t/m 2015 t/m 2016 t/m 2017 
(verwachting) 

(verwachting) 

Lening Provincie Lening 6.495.000 518.000 1.184.380 2.714.380 3.780.620 \ 
1 Flevoland 
; (ontvangen 1 
i oktober 2014) 
: Exploitatiesubsidie Subsidie 305.000 169.000 305.000 305.000 0 \ 
; (ontvangen 1 juli 
i 2014) 

(ontvangen 15 
oktober 2015) 

i TOTAAL 7.165.000 714.000 1.564.380 3.134.380 4.030.420 i 

[3 e ^ ( O L; f ! O Lj 'ï.J f tZ ï \ ^ \ : ^ t O 
De exploitatie in 2018 kent inkomsten uit financieringen, advisering en ontwikkelactiviteiten en rentebaten 
uit saldo op de spaarrekening. 

Rendement op financieringen en banksaldi 
De lopende financieringen van DE-on zullen in 2018 een bijdrage leveren aan het resultaat. Naar 
verwachting zal dit in de ordegrootte van EUR 120.000 liggen. Daarnaast blijft de rente op de spaarrekening 
van DE-on een bron van inkomsten. De rentevergoeding op de spaarrekening is nog verder gezakt naar 
0,3%, en daarmee slechts een zesde van de aangenomen rentevergoedingen bij de oprichting van DE-on 
(1,8%). In 2018 zal er naar verwachting ongeveer EUR 9.000 uit rentebaten ontvangen worden. Totaal 
komen de inkomsten uit financieringen en banksaldi in 2018 daarmee op ongeveer EUR 129.000. 

Vergoedingen voor diensten en ontwikkelvergoedingen 
De tweede inkomstenbron van DE-on zijn geleverde diensten en ontwikkelvergoedingen die ontvangen 
worden. Voor 2018 wordt ingeschat dat een omzet uit diensten en ontwikkeling van EUR 100.000 zal 
worden gerealiseerd. Deze toename ten opzichte van eerder jaren wordt voor een groot deel verklaard 
door het realiseren van de Zon PV projecten, waarbij de gemaakte ontwikkelkosten in rekening gebracht 
worden aan het project met een premie. 
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Kostenbegroting 2018 
De kostenkant bestaat uit diverse operationele kosten voor het uitvoeren van de werkzaamheden, als ook 
kosten ter ondersteuning daarvan zoals bijvoorbeeld administratiekosten, accountantskosten, 
huisvestingskosten etc: 

\ Kostenpost Verwacht ultimo 2017 i Budget 2018 [EUR] | 
; Directievoering 113.000 : 112.500 : 
\ Adviseurs projectontwikkeling 75.000 i 70.000 1 
i Raad van Toezicht & investeringsbesluiten 20.000 1 25.000 \ 
i Vervoer 5 000 5.000: 
: Administratie 3.500 i 3.500: 
: Verzekeringen 2.500 i 2.500 i 
: Accountant 5.000 5.000 \ 
i Telefoon 8i ICT 1.500 1.500 i 
\ Huisvesting 5 000 5.000 i 
: Marketing 5.000 5.000 \ 
\ Algemeen 5.000 \ 5.000 i 
1 BTW 25.000 : 25.000 i 
; TOTAAL per jaar 261.000 \ 265.000 i 

Directievoering 8i Adviseurs projectontwikkeling 
DE-on heeft 1,3 FTE tot haar beschikking, bestaande uit de directeur en adviseurs projectontwikkeling. 
Hiervoor is EUR 182.000gebudgetteerd, in lijn met de meerjarenbegroting. 

Raad van Toezicht 8i investeringsbesluiten 
De vergoeding van de Raad van Toezicht is vastgesteld op basis van minimaal 4 vergaderingen per jaar en 
bedraagt EUR 5.000 per lid (totaal EUR 15.000). Daarnaast zijn er regelmatig extra vergaderingen over 
investeringsbeslissingen. Hiervoor is additioneel op de reguliere vergaderingen totaal EUR 10.000 begroot. 

Vervoer 
DE-on bezoekt haar (potentiële) klanten door de hele provincie. Dit past goed bij de aanjaagfunctie van DE-
on. De vervoerskosten in 2018 worden geschat op EUR 5.000. 

Administratie 8i accountant 
De administratie wordt gevoerd door een Flevolands administratiekantoor, welke ook de jaarstukken 
opmaakt. Verwacht wordt dat de kosten voor de administratie in 2018 rond EUR 3.500 bedragen 
(administratiekosten EUR 1.750 plus EUR 1.750 voor het boekhoudpakket). De kosten van de Flevolandse 
accountant worden voor 2018 geschat op ca EUR 5.000 , mede doordat de balansstructuur ingewikkelder 
wordt door de Green Deal gelden en de diverse investeringen. 

Verzekeringen 
De kosten van de wettelijke en bestuurdersaansprakelijkheidsverzekeringen bedragen ongeveer 2.500 per 
jaar. 

Telefoon & ICT 
DE-on is via een vast en gemakkelijk 085(-4000300) nummer te bereiken. De kosten zijn afhankelijk van het 
gebruik. De jaarlijkse telefoonkosten liggen rond EUR 1.500. 

Huisvesting 
DE-on heeft sinds oktober 2015 een bezoekadres in het Gemeentehuis van Lelystad. Doel is en blijft om als 
DE-on bij de ondernemers langs te gaan. Dit past het beste bij de aanjaagfunctie van DE-on. Daarnaast blijft 
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lokale aanwezigheid belangrijk. DE-on heeft gekozen voor een flexibele werkplek en vergaderruimte in het 
Gemeentehuis van Lelystad. De jaarlijkse kosten bedragen EUR 5.000. 

Marketing 
DE-on maakt voor het vergroten van de naamsbekendheid een post beschikbaar voor marketing ter grootte 
van EUR 5.000. 

Algemeen 
DE-on zal zich op specifieke onderdelen door specialisten laten bijstaan. Het gaat daarbij bijvoorbeeld om 
Due Diligence onderzoeken welke niet volledig op een project verhaald kunnen worden en om 
ondersteuning in bijvoorbeeld fiscale en juridische sfeer. Voor deze post is EUR 5.000 begroot. 

BTW 
Met de fiscus is overeenstemming bereikt over de BTW verrekening. Deze wordt naar rato van de inzet van 
capaciteit op financieringen en ontwikkeling verrekend. In praktijk vertaalt dit zich naar een verrekening 
van 50% van de BTW. De BTW die niet verrekend kan worden, is opgenomen in de kostenpost BTW. 

Begroting Financieringen 
In 2017 heeft stichting DE-on diverse projecten welke binnen de doelstellingen en kwaliteitseisen van DE-
on vallen, beoordeeld en een aantal daarvan gefinancierd. Een aantal financieringen hebben een langere 
doorlooptijd dan geanticipeerd. Deze zullen naar verwachting in 2018 tot realisatie komen. 

Voor 2018 begroot DE-on - in lijn met het meerjarenplan 2015-2020 - een bedrag van EUR 2,3 miljoen aan 
aanvullende financieringen goed te keuren, te committeren en/of uit te keren. 

Daarnaast heeft DE-on in 2018 de beschikking over middelen om het ontwikkelen van projecten 
daadwerkelijk te ondersteunen. Deze middelen komen uit de Green Deal gelden van in totaal EUR 365.000. 
Begroot wordt dat in 2018 EUR 150.000 zal worden ingezet voor projectontwikkeling: de realisatie van de 
Zon PV op bedrijfsdaken projecten. 
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Prognose 2018 
Anders dan in het oorspronkelijk business plan en het meerjarenplan 2015-2020 van DE-on, worden de 
jaarlijkse operationele kosten nog niet volledig gedekt uit de resultaten van investeringen en rente op 
banksaldi. Dat wordt veroorzaakt door het later tot uitkering komen van financieringen dan opgenomen in 
het oorspronkelijke business plan (waarde aanname was dat investeringen op 1 januari van het jaar gedaan 
werden) maar vooral door de extreem lage rente op de liquiditeit. Ook voor 2018 verwacht DE-on daardoor 
een negatief resultaat. 

De vertaling van het opbrengsten en kosten begroting naar de begrote winst en veriiesrekening voor 2018 
is als volgt: 

Winst en verliesrekening DE-on (x 1.000 euro) Gerealiseerd Verwacht Begroot 

2014 2015 2016 2017 2018 

Omzet uit diensten en ontwikkeling - 2 25 40 100 

Totale kosten 69 180 219 236 240 

BTW 15 20 62 25 25 

Totale kosten 84 200 281 261 265 

Baten uit banksaldo 26 83 47 20 9 

Baten uit leningen en investeringen - 5 32 63 120 

Resultaat -58 -110 -177 -137 -36 

Hiermee is de begrote winst en verliesrekening 2018 (inclusief het geprognotiseerd veriies) in lijn met het 
meerjarenplan, ondanks de lage rentestand. De voornaamste reden ligt in de strakke kostenbeheersing die 
DE-on tegenover de lagere inkomsten zet. 

Het ligt in de verwachting dat de negatieve resultaten in volgende jaren verminderen door groeiende 
resultaten uitfinancieringen. 

De balans zoals we deze begroten voor 2018 ziet er als volgt uit: 

Balans per 31/12 (x 1.000 euro) Gerealiseerd Verwacht begroot 
2014 2015 2016 2017 2018 

Financiële activa - 518 1.184 2.434 4.434 
Liquide middelen 6.741 6.451 5.560 4.132 1.978 
TOTAAL ACTIVA 6.741 6.969 6.744 6.567 6.413 

Exploitatie vermogen / eigen vermogen 246 136 -41 -178 -232 
Green Deal ontwikkelvermogen 338 290 250 150 
Langlopende schulden 6.495 6.495 6.495 6.495 6.495 
TOTAAL PASSIVA 6.741 6.969 6.744 6.567 6.413 

De lagere opbrengsten uit de banksaldi hebben een negatief effect op de toekomstige terugbetaal 
capaciteit van DE-on op de lening aan de provincie, wanneer er op basis van het ongewijzigde 
meerjarenplan gewerkt zou blijven worden nadat de gelden uitgezet zijn. In het oorspronkelijke 
meerjarenplan is als uitgangspunt genomen dat -ondanks dat de uitzettingen afnemen- de operationele 
kosten doorstijgen. In de aangepaste meerjarenbegroting werkt DE-on nu met de aanname dat de afname 
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van het aantal projecten in beheer tijdens de beheerperiode leidt tot geleidelijk dalende kosten (5% daling 
per jaar). Wanneer DE-on volledig geïnvesteerd is en de rendementen op deze investeringen zijn (conform 
de aannames bij oprichting) netto 3,5% of meer, dan hoopt DE-on, ondanks de huidige lage rentestand, 
toch in staat te zijn om in 2034 aan haar terugbetalingsverplichtingen jegens de provincie te voldoen. 

DE-on ligt qua commiteringen en projecten (in een vergevorderd stadium van onderhandeling) op schema 
van de begrotingen zoals gemaakt in het meerjarenplan 2015-2020. De tijd tussen goedkeuring en 
investering is echter in sommige gevallen langer dan verwacht, waardoor de daadwerkelijke uitkeringen 
achter blijven ten opzichte van het meerjarenplan. 

Het verwachtte cashflow overzicht ziet er als volgt uit: 

Cashflow overzicht (x 1.000 euro) Gerealiseerd Verwacht Begroot 
2014 2015 2016 2017 2018 

Inkomsten 26 90 104 123 229 
Uitgaven -84 -200 -281 -261 -265 

Investeringen - -518 -666 -1.250 -2.000 
Investeringen ontwikkeling - -27 -48 -40 -100 

ln: lening en subsidie provincie 6.800 365 

Totale cashflow 6.742 -290 -891 -1.427 -2.136 

Liquide middelen beginjaar 5.742 6.741 6.451 5.560 4.132 
Liquide middelen eind jaar 6.741 6.451 5.560 4.132 1.997 
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Maatschappelijke baten & projecten 

CO2 besparing 
Stichting DE-on heeft de opdracht om een CO2 besparing te bereiken van 8.000 ton per jaar. Daartoe 
monitort DE-on jaariijks wat haar bijdrage is geweest aan projecten en de hoeveelheid CO2 die bespaard zal 
worden bij door DE-on gefinancierde projecten. Per project wordt ook gekeken naar het CO2 rendement 
per geïnvesteerde euro. Voor 2018 wordt een additionele besparing van minimaal 2.000 ton verwacht van 
de projecten waar DE-on bij betrokken is. Het grootste deel van deze besparing komt naar verwachting 
voort uit investeringen in zon PV, geothermie en biomassa. 

Tot en met 1-11-2017 zijn de volgende projecten goedgekeurd. De uitgekeerde projecten staan met naam 
benoemd, het nog niet uitgekeerde project is in het laatste stadium van het tekenen van de documentatie 
en is geanonimiseerd. 

Project (technologie) DE-on 
financiering 

Totale Financiering Percentage 
investering 
(Multiplier) 

CO2 
besparing 
per jaar 
verwacht 

Uitkering 

Groen Gas Almere -
Almere 
(biomassavergisting)) 

518.000 euro 8.269.000 euro 6,26% 2.300 ton oktober 2015 

North Sea Food - Urk (Zon 
PV) 

237.580 euro 475.160 euro 50,00% 215 ton juli 2016 

DVPN - Rietlanden 
Lelystad (Zon PV) 

180.000 euro 360.000 euro 50,00% 163 ton juli 2016 

Kalter Marknesse (Zon PV) 250.000 euro 564.116 euro 44,32% 279 ton november 2016 
De Torenhoeve (blomassa 
vergisting) 

500.000 euro 2.800.000 euro 17,86% 3.000 ton augustus 2017 

* * * * * (Biomassa 
verbranding) 

500.000 euro 8.500.000 euro 5,88% 
12.060 
ton 

uitkering 
(verwacht 
november 2017) 

TOTAAL 2.185.580 euro 20.968.276 euro 10,42% 
18.017 
ton 

Daarnaast zijn er projecten per 1-11-2017 in vergaande onderhandeling. Ook deze zijn geanonimiseerd. Het 
is de verwachting dat deze projecten in 2018 tot uitkering komen. 

Project DE-on 
financiering 

Totale Financiering Percentage 
Investering 
(Multiplier) 

CO2 besparing 
verwacht 

Uitgekeerd 
? 

* * * * (geothermie) 1.000.000 euro 18.500.000 euro 5,41% 18.000 ton Nee 
* * * * (zon PV) 113.000 euro 1.130.000 euro 10,00% 500 ton Nee 
* * * * (zon PV) 150.000 euro 300.000 euro 50,00% 75 ton Nee 
* * * * (biomassa vergisting) 500.000 euro 8.500.000 euro 5,88% 2.300 ton Nee 
* * * * (biomassa vergisting) 500.000 euro 8.500.000 euro 5,88% 2.300 ton Nee 

TOTAAL 2.013.000 euro 24.430.000 euro 
8,24% 
12,14 X 

23.175 ton 

Het meerjarenplan 2015-2020 gaat uit van een cumulatief gerealiseerde jaariijkse CO2 besparing per begin 
2018 van 6.531 ton. Met de projecten die tot en met 1-11-2017 zijn goedgekeurd, ligt DE-on voor op deze 
doelstelling. 

Onderstaand de verdeling van de jaarlijkse C02 besparing van de t /m eind 2017 gecommitteerde projecten 
en de verdeling op basis van de verwachting van ultimo 2018. 
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Gefinancierde projecten naar 
technologie 

op basis van COj besparing - 2017 

Biomassa 
verbrand! 

ng 
67% 

Biomassa 
vergisting 

9% 

Siomaisa vergisting « Biomassa veribrariding » Zon PV 

Gefinancierde projecten naar 
technologie 

op basis van C02 besparing - 2018 

Geothermie 
44% 

Zon PV 
3% 

tsiofnassa 
verbranding 

29% 

Blorrsassa vergisting » Biomassa verbranding 

Zon PV a Geothermie 

Mult ip i ier 
De multiplier van DE-on moet gemiddeld over de portfolio minimaal 5 bedragen, dat wil zeggen dat er met 
het kapitaal van DE-on van 6,5 miljoen Euro tussen de 30 en 35 miljoen aan totale investeringen worden 
gedaan. 

De investeringen in de biomassa vergistingsinstallatie kennen een gemiddelde multiplier van 8,3 x. 
Investeringen in de zon PV installaties kennen naar verwachting een multiplier van tussen de 2 en 5. 
Gemiddeld zal ook op de verwachtte investeringen in 2018 van DE-on naar verwachting een hogere 
multiplier gerealiseerd worden dan 5, in lijn met de multiplier tot 1-11-2017 welke het na te streven niveau 
ruim overstijgt (2 keer hoger dan de ondergrens). 

Anders dan de aannames van het meerjarenplan, zal bovenop de hogere multiplier die bij aanvang van de 
financiering optreedt, de financieringen ook bij een aantal projecten eerder terugbetaald worden dan in 
het aannamen van het business plan (10 jaar). DE-on is op deze wijze in staat om een deel van de lening 
van de Provincie meer malen in te zetten, waardoor de multiplier verder toeneemt. 

Op de volgende pagina staan de multipliers van de t/m eind 2017 gecommitteerde projecten en de 
verdeling van de financieringen van DE-on naar technologie. 

Pagina 12 van 13 



Jaarplan Stichting DE-on 2018 

Gefinancierde projecten naar technologie 
op basis van multiplier - 2017 
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Totale investering projecten 
DE-on naar technologie 
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Subsidievoorv^aarden (1499416)stichting DE-on behorende bij 
subsidiebesluit GS d.d. 22 juli 2014 (1550439) 
1. Doel van de subsidie: 

De provincie Flevoland geeft met deze subsidie aan de stichting DE-on (lees verder: de 
stichting) uitvoering aan haar streven om de energietransitie van een traditionele 
energiehuishouding naar een duurzame energiehuishouding te versnellen teneinde in 2020 een 
volledige klimaatneutrale energiehuishouding te bereiken. De stichting heeft tot doel aan deze 
versnelling actief bij te dragen en zal deze subsidie in overeenstemming met de navolgende 
subsidievoorschriften aanwenden voor het bekostigen van het (doen) ontwikkelen en het 
(mede)financieren van projecten (door middel van participaties, garanties en het verstrekken 
van (al dan niet achtergestelde) leningen) welke gericht zijn op zowel besparing en/of het 
duurzaam opwekken van energie in die delen van de markt die zich autonoom niet, onvoldoende 
of traag ontwikkelen. 

2. Aard van de door de stichting met de subsidie van de provincie Flevoland mede te 
financieren projecten 
a) De projecten moeten aantoonbaar bijdragen aan de bij punt 1 bedoelde energietransitie. 
b) De stichting ondersteunt alleen die projecten waarbij sprake is van bewezen technologieën. 
c) De stichting ondersteunt met name projecten waarbij sprake is van knelpunten (zoals 

maatschappelijk draagvlak of juridische, milieutechnische of financiële knelpunten) die 
realisatie op korte termijn (hiermee wordt bedoeld een penode van maximaal twee jaar) 
belemmeren. 

d) Bij de beoordeling van de vraag of, en zo ja, in welke vorm door de stichting aan een derde 
een financiële bijdrage (lening, participatie of garantie) kan worden verstrekt, dient de 
stichting rekening te houden met de volgende zaken: 

bij het voorstel of de aanvraag dient zowel het financieel, milieu/energie als overig 
maatschappelijk rendement beoordeeld te worden. 
in geval van (achtergestelde)leningen en garanties dient de stichting vooraf een 
risicoanalyse op te stellen. De lening of garantie mag uitsluitend worden gebruikt voor 
investeringen waarvoor banken niet bereid zijn op passende voorwaarden het benodigde 
leningbedrag volledig te verstrekken. De stichting kan zelf per project bepalen of, en zo 
ja, hoeveel rente zij in rekening brengt voor de door haar verstrekte leningen of welke 
garantievergoeding zij vraagt. 
in geval van participaties dient de stichting vooraf een goede risico-inschatting en 
overeenkomst met derden te maken waarin de governance van de gezamenlijke 
onderneming (project BV) naar behoren is vastgelegd. 

e) De projecten waar de stichting zich op richt, bevinden zich geheel of gedeeltelijk in de 
provincie Flevoland of gaan zich op korte termijn (hiermee wordt bedoeld een periode van 
maximaal 2 jaar) in Flevoland bevinden en leveren een duidelijke meerwaarde voor de 
provincie Flevoland op (in de zin van een bijdrage aan de energiebesparing en/of 
verduurzaming van de energiehuishouding en/of bevorderen van de werkgelegenheid). 

f) Een project dat door de stichting wordt ondersteund, wordt gedreven door een 
rechtspersoon. Bij voorkeur financiert de stichting speciaal voor het project opgerichte 
project BV's. Bij kleine projecten waarbij geen project BV wordt opgericht, kan de stichting 
rechtstreeks middelen ter beschikking stellen aan de initiatiefnemer/ondernemer. In de 
financieringsovereenkomst zal dan nadrukkelijk worden opgenomen dat de verstrekte 
middelen enkel mogen worden ingezet voor de financiering van het betreffende 
energiebesparingsproject of project voor de opwekking van duurzame energie. In geen geval 
zal de stichting kapitaal verstrekken aan ondernemingen in moeilijkheden. 
Vervolgfinanciering van eerder door de stichting ondersteunde projecten die in 
moeilijkheden zijn gekomen, wordt niet uitgesloten. 

g) Het door de stichting te verstrekken kapitaal dient direct ten goede te komen aan het 
project waarvoor het kapitaal wordt verstrekt en komt niet ten goede aan andersoortige 
projecten die door moeder-, dochter-, of zusterondernemingen van het project worden 
uitgevoerd. 



Beoogde resultaten van subsidiëring van de stichting 
Voor deze subsidie worden van de stichting de volgende resultaten verwacht: 
a) De stichting zal de ten laste van de subsidie beschikbare investeringsmiddelen volledig 

investeren in daarvoor kwalificerende projecten binnen een periode van maximaal 8 jaar. 
b) In genoemde periode van 8 jaar wordt de subsidie aangewend voor de ondersteuning van 

daarvoor in aanmerking komende projecten met het oogmerk dat langs die weg een bedrag 
aan investeringen in energiebesparing en duurzame opwekking in de markt wordt 
losgemaakt van tenminste €30 miljoen (uitgaande van €6,5 miljoen aan 
investeringsmiddelen betekent dit een beoogde vermenigvuldigingsfactor of multiplier van 
5). 

c) De stichting spant zich in om deze resultaten binnen de beoogde termijn te realiseren en 
om bovengenoemde multiplier te verhogen, door actief de mogelijkheden van 
herfinanciering door derden van gerealiseerde projecten te onderzoeken. Indien 
herfinanciering mogelijk blijkt, zal de stichting de uit herfinanciering opnieuw ter 
beschikking gekomen middelen kunnen hergebruiken om aldus revolverend nieuwe 
projecten te ondersteunen, met inachtneming van de afspraken omtrent de beëindiging van 
de activiteiten na 20 jaar. 

d) Uitgaande van een beoogde multiplier van 5, een beoogd totaal gerealiseerde Investering 
van projecten (samen met partners) van € 30 miljoen, zal met de aanwending van de 
subsidie voor de ondersteuning van de projecten een COz-reductle van alle projecten 
tezamen van tenminste 8.000 ton COa/jaar worden nagestreefd. 

Tussentijdse beoordeling (twee jaar na oprichting, zie punt 9) 
e) ANa twee jaar dienen financieringsovereenkomsten te zijn afgesloten, dan wel in vergaande 

staat van onderhandeling te verkeren die een totaal van €2 miljoen aan door de stichting te 
verstrekken middelen bedragen. De betreffende projecten ondersteunen de doelstellingen 
met betrekking tot de multiplier en COz-reductie conform bovengenoemde resultaten van 
de subsidie. Na vier jaar Is bovenbedoeld bedrag van €2 miljoen toegenomen tot tenminste 
€5 miljoen. 

Door de stichting te hanteren uitsluitingscriteria bij aanwending van de met de subsidie te 
ondersteunen projecten 
Voor de aanwending van de subsidie gelden voor alle projecten de volgende 
uitsluitingscriteria: 
a) Gemaximeerde bijdrage: tot maximaal €3 miljoen kan door de stichting worden ingezet om 

een individueel project te steunen; 
b) Minderheidsbelang: een project kan door de stichting tot ten hoogste een minderheidsdeel 

van de financiering worden ondersteund. Concreet betekent dit dat de ondersteuning van 
een project bij een financiering altijd minder dan 50% van het benodigde vreemd vermogen 
betreft of bij een participatie altijd minder dan 50% in het benodigde eigen vermogen (bij 
ondersteuning van een project door participatie In het eigen vermogen in combinatie met 
het verstrekken van een financiering geldt tevens de randvoorwaarde van de in acht te 
nemen multiplier van 5); 

c) Ondergrens: De stichting hanteert bij het inzetten van haar financiële instrumenten een 
ondergrens van €0,1 miljoen. 

Algemene voorwaarden en verplichtingen 
a) De met aanwending van de subsidie gefunde participaties, garanties of geldleningen van de 

stichting in en aan duurzame energieprojecten en energiebesparende activiteiten worden zo 
veel mogelijk ingericht op het weer vrijkomen en terugontvangen door de stichting van de 
verstrekte gelden voor einddatum, zijnde 31 december 2034. De maximale looptijd van door 
de stichting vanuit de subsidie te verstrekken leningen en garanties zal eindigen uiterlijk 
voor de einddatum van de subsidie. Bij het nemen van participaties worden daar waar 
mogelijk op voorhand exit afspraken gemaakt met de einddatum van de subsidie als uiterste 
exit datum. 

b) De subsidie mag door de stichting uitsluitend worden aangewend voor het in sub a) 
bedoelde ondersteunen van projecten en voor het dekken van daarmee samenhangende 



kosten van de stichting, het bekostigen van het door de stichting (doen) ontwikkelen van in 
aanmerking komende kosten daaronder begrepen. 

c) Indien door de aard en het verloop van de met de subsidie ondersteunde projecten, door 
marktomstandigheden en/of door andere omstandigheden achterblijvende 
projectresultaten, op einddatum de vanuit de subsidie door de stichting verstrekte 
investerings- en leningsgelden niet of onvoldoende zijn vrijgekomen en aldus niet aan de 
stichting zijn terugbetaald (waaronder ook begrepen terugbetaling van uitgekeerde 
garanties) waardoor de stichting de subsidie niet in haar geheel zal kunnen terugbetalen, 
treden Gedeputeerde Staten en de stichting tijdig in overleg over een voor alle 
belanghebbenden redelijke oplossing voor subsidievaststelling, kosten en terugbetaling. 

d) De stichting dient het nog niet uitgezette deel van de subsidie niet risicovol, vastrentend te 
beleggen bij een bank binnen de EU die voldoet aan de wet FIDO (Financiering Decentrale 
Overheden, tenminste AA-m1nus rating). Het Is de stichting niet toegestaan risico's met 
derivaten af te dekken. 

e) Het staat de stichting te allen tijde vrij om tot vervroegde terugbetaling van (delen) van de 
subsidie over te gaan. 

f) De met de subsidiegelden verstrekte leningen en garanties mogen uitsluitend worden 
verstrekt en participaties mogen daarmee uitsluitend worden aangegaan met in achtneming 
van de staatssteunregels van de Europese Unie. Dit betekent dat de stichting op basis van 
de subsidie uitsluitend steun (lening, participatie, garantie) mag verlenen als op deze steun 
de minimusregels van toepassing zijn, of de steun onder de Algemene 
groepsvrijstellingsverordening (AGW)/ PB EU 800/2008 valt. Indien tijdens de looptijd van 
deze beschikking deze staatssteunregels wijzigen, dient de stichting de (door de Europese 
Unie) gewijzigde staatssteunregels te volgen. De stichting vermeldt bij ieder besluit tot het 
verstrekken van een lening of garantie of het aangaan van participaties expliciet de 
toepasselijke regeling alsmede de betreffende bepaling(en) waarop de steunverlening is 
gestoeld en waaruit blijkt dat de steun onder de minimisverordening of de algemene 
groepsvrijstellingsverordening valt. 

g) De stichting is verantwoordelijk voor het voldoen aan alle procedurele vereisten die 
voortvloeien uit de staatssteunbepalingen in het VwEU, waaronder de verantwoordelijkheid 
van de stichting voor de eventuele aanmelding of kennisgeving van de steun bij de Europese 
Commissie. 

h) De stichting maakt in communicatie over haar activiteiten in relatie tot de subsidie 
duidelijk dat deze mogelijk worden gemaakt door de provincie Flevoland. 

1) De stichting houdt in haar administratie van uitgaven en inkomsten duidelijke scheiding 
tussen subsidie afkomstig van de provincie Flevoland en eventueel van derden afkomstige 
gelden. 

j) De stichting Is verplicht Gedeputeerde Staten desgevraagd alle haar vrijelijk ter beschikking 
staande informatie te geven die Gedeputeerde Staten nodig achten om te kunnen nagaan of 
de stichting in staat Is de subsidie op einddatum terug te betalen. 

k) De stichting moet medewerking verlenen aan een door Gedeputeerde Staten eventueel in te 
stellen controle of onderzoek. 

6. Voorwaarden en verplichtingen ten aanzien van de periodieke rapportage 
a) De stichting voert haar activiteiten in relatie tot de subsidie uit op basis van een meerjarig 

beleidsplan voor een periode van vijf jaar, dat elke vijf jaar wordt geactualiseerd. 
b) Jaarlijks voor 15 november verstrekt de stichting een in relatie tot de subsidie bondig en 

vanuit de doelstelling van de subsidie inzichtelijk activiteitenplan, aangevuld met een 
meerjarige financiële planning ter informatie voor aan Gedeputeerde Staten. 

c) Jaarlijks voor 15 mei legt de stichting de jaarrekening, het jaarverslag en de bijbehorende 
accountantsverklaring over het afgelopen jaar ter informatie voor aan Gedeputeerde 
Staten. Het jaarverslag bevat een directieverslag en biedt in leder geval Inzicht in: 
- de fondsstrategie met betrekking tot de subsidie en eventuele koerswijzigingen daarin 
- de uitgevoerde projecten voor de subsidie, inclusief de bijbehorende investeringen met 

een keuzeverantwoording; 
- financieel verloop (tempo van investeringenjvan de subsidie in de t i jd; 
- de Inkomsten uit de op basis van de subsidie verstrekte leningen, garanties of 

participaties; 



- risicospreiding in de projectenportfolio van de subsidie en de mate waarin en de manier 
waarop risico's zijn afgedekt; 

- inhoudelijke en financiële koerswijzigingen ten aanzien van de subsidietoepassingen en 
effecten voor het volgende jaar. 

- de getotaliseerde en individueel geleverde projectbijdragen aan de Flevolandse 
doelstellingen vanuit de subsidietoepassingen, waaronder de COz-emissiereductie en de 
hoeveelheid opgewekte duurzame energie. 

- alle gegevens overeenkomstig aan de Green Deal verbonden rapportagevoorwaarden. 
Bij de jaarrekening verantwoordt de stichting middels een rapportage hoe zij per project 
invulling heeft gegeven aan het bepaalde in punt 5 f en g. 

e) Bestuurlijk overleg. 
Alvorens de stichting haar activiteitenplan en jaarbegroting afrondt, wordt er een 
bestuurlijk overleg gehouden over de subsidietoepassing. In dit overleg kunnen 
Gedeputeerde Staten suggesties voor het komende jaar doen. 

Meldingsplicht 
De stichting meldt aan Gedeputeerde Staten onverwijld schriftelijk indien: 
a) Een activiteit die vanuit de subsidie is gefund, moet worden veranderd of beëindigd. In de 

melding moeten de relevante feiten en omstandigheden staan die hiertoe hebben geleid; 
b) Materiële afwijkingen van (de verplichtingen In) de beschikking tot subsidieverlening; 
c) Materiële wijzigingen in de financiële en organisatorische verhouding met derden. 
Deze meldingsplicht geldt tot aan de vaststelling van subsidie. 

Toestemming Gedeputeerde Staten 
Op deze subsidie is afdeling 4.2.8 van de Algemene wet bestuursrecht met uitzondenng 
paragraaf 4.2.8.5 van toepassing. ^ * 
Voor de volgende rechtshandelingen van de stichting is toestemming van Gedeputeerde Staten 
vereist: 
a) Het materieel wijzigen van de grondslag van de subsidieactiviteiten zijnde het op de 

subsidie betrekking hebbende deel van het businessplan en de statuten; 
b) De wijze waarop gelden van derden administratief gescheiden worden van de gelden 

afkomstig van de provincie en de wijze van splitsing van de middelen ten tijde van de 
vereffening; 

c) Het aangaan van kredietenovereenkomsten en overeenkomsten van geldlening, waaronder 
leningen van andere overheden, waarmee de stichting conform haar statuten haar inkomen 
kan vormen. 

d) Het voor datum subsidievaststelling en terugbetaling ontbinden van de rechtspersoon; 
e) Het voor datum subsidievaststelling en terugbetaling doen van aangifte tot haar 

faillissement of het aanvragen van haar surseance van betaling. 
Tussentijdse beoordeling u j- . • n A 
Tijdens de projectontwikkelperiode (eerste 8 jaren na verlening van de subsidie) vindt er 2, 4 
en 8 jaren na verlening een tussentijdse beoordeling plaats van de wijze waarop de stichting 
met de subsidie omgaat. Hiervoor wordt door de stichting een voortgangsrapportage opgesteld, 
waarbij deze voortgangsrapportage kan plaatsvinden als een aanvulling op het jaarverslag van 
de stichting. Deze voortgangsrapportage wordt uitgebreid getoetst op de behaalde resultaten, 
het portfolio, bijbehorende risico's en de door de stichting gehanteerde werkwijze. Een 
belangrijk criterium zal zijn hoe de vooruitzichten zijn ten aanzien van het inzetten van de 
beschikbaar gestelde financiële middelen in projecten. Als op de genoemde 
beoordelingsmomenten onvoldoende gelden zijn bestemd en weggezet (zoals nader omschreven 
in art 3 lid a, e en f van deze subsidievoorwaarden), kan de provincie besluiten nog met 
uitgezette gelden tussentijds terug te vorderen. (Het bepaalde In artikel 5 onder c van deze 
subsidievoorwaarden is dan van overeenkomstige toepassing). 



Tijdens de beheerfase (8 tot 20 jaren na oprichting van de stichting) vindt er na 13 en 18 jaar 
na oprichting een tussentijdse beoordeling plaats van de subsidie (vastgelegd in een 
vergelijkbare voortgangsrapportage). Ook hierbij zal uitgebreid worden getoetst op de behaalde 
resultaten, het portfolio, bijbehorende risico's en de door de stichting gehanteerde werkwijze. 

Indien de tussentijdse beoordeling daartoe aanleiding geeft, zorgt de stichting voor een 
actualisatie van het bij punt 6 sub a genoemde meerjarig beleidsplan met betrekking tot de 
subsidie. 
De tussentijdse beoordelingsmomenten kunnen ook aanleiding zijn de subsidievoorwaarden te 
wijzigen. 


