Verzonden: donderdag 6 april 2023
Onderwerp: IPO | | Welkom bij de vereniging van de twaalf provincies!

Aan: de leden van Provinciale Staten van de twaalf provincies

Cc: de Statengriffiers en griffiecontactpersonen, de leden van de Algemene Vergadering, de leden en
adviseurs van het IPO-bestuur, de IPO-contactfunctionarissen

Geachte Statenleden,
Gefeliciteerd met uw verkiezing — en inmiddels benoeming - tot Statenlid!

Onze samenleving staat voor grote uitdagingen, van de woningbouwopgave tot de natuurinclusieve
inrichting van het landelijk gebied. Als provincies werken we samen op deze uitdagingen in onze
vereniging, het Interprovinciaal Overleg (IPO). We kijken ernaar uit om de komende tijd kennis met u
te maken!

In deze mail vindt u de uitvraag voor nieuwe leden van de Algemene Vergadering namens uw
voorzitter Jaap Smit, een uitnodiging voor twee digitale informatiebijeenkomsten over het AV-
lidmaatschap, de planning van de ronde die we langs de provincies gaan maken, het vergaderschema
2023 en een verwijzing naar onze website en het overdrachtsdossier.

1. Brief van uw Voorzitter, de heer Jaap Smit met de uitnodiging om te overwegen lid te
worden van de Algemene Vergadering van onze Vereniging Interprovinciaal Overleg (IPO)

- Bijlage I: De Algemene Vergadering en het Interprovinciaal Overleg
- Bijlage Il: Algemene informatie over het IPO en belangrijke data

In deze brief nodigt de heer Jaap Smit, de voorzitter van onze vereniging IPO, alle Provinciale Staten
uit om twee leden vanuit uw midden af te vaardigen om deze Statenperiode zitting te nemen in

de Algemene Vergadering van onze vereniging. Bij de brief hebben we twee bijlagen gevoegd. In de
eerste bijlage wordt kort uiteen gezet wat de taken en bevoegdheden van een AV-lid zijn, maar
vooral ook welk ambassadeurschap en betrokkenheid welkom is bij onze gezamenlijke vereniging.

In de tweede bijlage hebben we alvast wat relevante data voor 2023 verzameld.

2. Wilt u wellicht lid worden van de Algemene Vergadering? Stel al uw vragen tijdens
de digitale informatiesessies AV-lidmaatschap

Wij hebben twee digitale bijeenkomsten georganiseerd voor alle Statenleden die mogelijk
geinteresseerd zijn in het AV-lidmaatschap van onze vereniging. De algemeen directeur van onze
vereniging, de heer Rien Fraanje, maar ook een AV-lid uit de afgelopen Statenperiode, kunnen u alles
vertellen over de vereniging en natuurlijk specifiek over het zijn van een lid van de Algemene
Vergadering.

De bijeenkomsten vinden via Teams plaats op dinsdag 11 april van 17:00 uur tot 18:00 uur en op
dinsdag 16 mei van 17:00 uur tot 18:00 uur. De link voor de bijeenkomst van dinsdag 11 april vindt u
hier. De link van de bijeenkomst van 16 mei vindt u hier. Meer informatie over de bijeenkomst vindt
u in de bijgevoegde uitnodiging.

3. Planning ronde langs de provincies
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De komende tijd maakt de directeur van het IPO Rien Fraanje samen met de directeur van BlJ12
Jolinda van der Endt een ronde langs de twaalf provincies. Tijdens deze bijeenkomsten zullen zij
namens de vereniging met u kennismaken. Wilt u weten wanneer we bij u in de provincie
langskomen? De meest actuele planning vindt u hier.

Na de zomer volgt een tweede ronde langs de provincies: de ‘IPO Roadshow’. Deze Roadshow staat
in het teken van de transities in de fysieke leefomgeving, waarbij u een meer inhoudelijke toelichting
over de dossiers waarop de provincies samenwerken kunt verwachten. Zodra meer bekend is over de
invulling en de data van de Roadshow informeren wij u hierover.

4. Vergaderschema 2023

Bijgaand treft u het vergaderschema van 2023 aan. In dit vergaderschema vindt u alle geplande
bijeenkomsten voor 2023 van de Algemene Vergadering, de AAC’s (Ambtelijke Advies Commissies)
en de BAC’s (Bestuurlijke Advies Commissies), de Kring van Provinciesecretarissen en het IPO-
bestuur.

De openbare conceptagenda’s en verslagen van de BAC’s en het bestuur en alle stukken van de
Algemene Vergadering vindt u hier.

5. Alvast meer informatie over de samenwerking van de twaalf provincies?

Op de website van de vereniging, www.ipo.nl vindt u alle informatie over onze vereniging. Ook
hebben we speciaal voor de Statenverkiezingen een uitgebreid inhoudelijk dossier gemaakt met de
achtergrondinformatie en stand van zaken op alle dossiers waarop de provincies — via onze
vereniging — samenwerken. U komt op deze pagina terecht door www.ipo.nl/overdracht op te
zoeken via uw browser of door de QR-code te scannen die onderaan deze brief wordt weergegeven.

We hopen u allen de komende tijd te mogen ontmoeten.

Fijne Paasdagen gewenst!

Met vriendelijke groet,
Interprovinciaal Overleg

Adviseur Bestuursbureau
Herengracht 23

2511EG Den Haag

Tel: _

Email:

-'I p / Interprovinciaal Overleg

van, voor en door provincies

Alles over het IPO
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mailto:cvduren@ipo.nl
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Het nieuws van, voor en door provincies ontvangen? Meld je dan nu aan voor de IPO-Newsroom
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Herengracht 23
2511 EG Den Haag
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Provinciale Staten in de onderscheiden provincies (d.t.v. de Statengriffiers)

In afschrift aan: de colleges van Gedeputeerde Staten (d.t.v. de IPO-contactfunctionarissen)
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Voordracht leden Algemene Vergadering van de Vereniging Interprovinciaal Overleg (IPO)

Geachte mevrouw, heer,

Graag feliciteer ik u van harte met uw verkiezing tot Statenlid. Onze samenleving staat voor grote
uitdagingen, van de woningbouwopgave tot de natuurinclusieve inrichting van het landelijk gebied.
Als provincies werken we samen op deze uitdagingen in onze vereniging, het Interprovinciaal
Overleg (IPO). We onderhandelen en maken afspraken met het rijk in opdracht van de twaalf
provincies. We werken samen op die dossiers en die vraagstukken waarvan alle provincies vinden
dat het slagvaardiger, effectiever en efficiénter is als we samenwerken.

De vereniging heeft uiteraard een bestuur, en verder bestuurlijke en ambtelijke adviescommissies.
Daarin hebben gedeputeerden zitting. De Algemene Vergadering, die onze begroting en
jaarrekening vaststelt, bestaat uit Statenleden. In onze Algemene Vergadering is elke provincie
vertegenwoordigd met twee Statenleden.

Voor deze nieuwe Statenperiode vragen we twee nieuwe vertegenwoordigers uit uw Staten om
zitting te nemen in onze Algemene Vergadering. In de Bijlage I treft u de formele en procedurele
informatie aan. Als uw IPO-voorzitter hecht ik eraan u mee te geven dat uw inzet als mogelijk
toekomstig lid van de Algemene Vergadering, en als Statenlid, zeer welkom is voor het uitdragen
van en versterken van de belangrijke rol die provincies vervullen in Nederland. Ik nodig u uit, om
samen met mij, de slagkracht van onze vereniging - in deze uitdagende tijden - te vergroten, en
hierin ook als ambassadeur van de samenwerking de link te leggen met uw collega Statenleden.

Bent u mogelijk geinteresseerd in het AV-lidmaatschap, maar heeft u vragen over de rol- en
bevoegdheid van een AV-lid? Dan nodig ik u van harte uit voor één van de twee digitale
informatiesessies. Tijdens deze informatiesessies zal Rien Fraanje, algemeen directeur van onze
vereniging een beknopte toelichting geven op de vereniging en onze ambities, en een voormalig
AV-lid zal een toelichting gegeven over de werkzaamheden in de Algemene Vergadering. Daarnaast
heeft u de mogelijkheid voor het stellen van uw vragen. De digitale informatiesessies vinden plaats
op:

- Dinsdag 11 april van 17:00 uur tot 18:00 uur

- Dinsdag 16 mei van 17:00 uur tot 18:00 uur

Wij verzoeken u om uiterlijk vrijdag 19 mei 2023 de leden aan te wijzen die uw provincie zullen
vertegenwoordigen in de Algemene Vergadering van het IPO. U wordt verzocht uw voordracht
schriftelijk te melden aan het IPO, met vermelding van de volledig naam, titulatuur, post- en
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emailadres van de voorgedragen leden. U kunt uw voordracht richten aan ondergetekende, door
tussenkomst van de algemeen directeur van het IPO.

Deze brief wordt tevens ter informatie aan de Commissarissen verzonden. In Bijlage II kunt
aanvullende informatie vinden over het IPO.

Ik hoop u hiermee voor nu voldoende geinformeerd te hebben. Bij eventuele vragen kunt u zich
natuurlijk wenden tot uw eigen griffie. Elke griffie heeft een eigen IPO-griffie-contactpersoon die
ook maandelijks met het IPO-bureau overlegt voor praktische en procedurele zaken. Mocht u nog
nadere vragen hebben aan onze vereniging, dan bent u van harte uitgenodigd bij één van de
digitale informatiebijeenkomsten of kunt u zich wenden tot

Met vriendelijke groet,
INTERPROVINCIAAL OVERLEG

J. Smit
Voorzitter IPO
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Bijlage I
De Algemene Vergadering van het Interprovinciaal Overleg

Met de installatie van de nieuw samengestelde Provinciale Staten op basis van de uitslagen van de
Provinciale Statenverkiezingen van 15 maart jl. zal ook de Algemene Vergadering van de
vereniging van het Interprovinciaal Overleg opnieuw benoemd worden.

De Algemene Vergadering bestaat uit 24 leden: twee Statenleden per provincie. De Algemene
Vergadering voert de ‘governance’- rol binnen de vereniging uit. Zo benoemt de Algemene
Vergadering het bestuur en besluiten zij over de meerjarenbegroting, het jaarplan en de begroting
voor het volgende jaar. Het bevoegde orgaan dat besluit tot verstrekking van een machtiging tot
vertegenwoordiging van de provincie in de Algemene Vergadering is de Commissaris van de
Koning.! Het is relevant te vermelden dat uw formele taken en bevoegdheden als lid van de
Algemene Vergadering niet gelijk zijn aan uw formele taken en bevoegdheden als Statenlid.

Een lid van de Algemene Vergadering van onze vereniging is een ambassadeur van onze
gezamenlijkheid en daarmee onze vereniging, en het lid draagt de visie van zijn eigen Provinciale
Staten uit. Een lid weet de gezamenlijke ambities en prioriteiten te wegen naar middelen, en is
bereid een aantal keren per jaar tijd hiervoor vrij te maken en zijn betrokkenheid bij onze
vereniging vorm te geven. In deze nieuwe Statenperiode, en na de "lockdown’ in de afgelopen
periode, is de ambitie deze periode alle Statenleden meer te betrekken bij de vereniging, en bij de
inzet van de gezamenlijke provincies. Het lid van onze Algemene Vergadering heeft bij uitstek de
ambitie daaraan bij te dragen, in zijn eigen Staten, en in de vereniging.

! Zie artikel 5 lid 1 van de statuten van het IPO en vervolgens de Provinciewet artikel 176 lid 2.
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Bijlage II
Algemene informatie over het IPO en belangrijke data

Online omgeving en overdrachtsdossiers

Op de website van de vereniging, www.ipo.nl vindt u alle informatie over onze vereniging, van de
statuten tot de vergaderstukken van de Algemene Vergadering en de openbare agenda ‘s en
verslagen van het bestuur en onze bestuurlijke commissies. Speciaal voor de Statenverkiezingen
hebben we een uitgebreid inhoudelijk dossier gemaakt met de achtergrondinformatie en stand van
zaken op alle dossiers waarop de provincies - via onze vereniging - samenwerken. Van de
spreidingswet tot het dossier van de financiéle verhoudingen. Ook kunt u in dit dossier
kennismaken met de collega s die voor onze vereniging werken. U komt op deze pagina terecht
door www.ipo.nl/overdracht op te zoeken via uw browser of door de QR-code te scannen die
onderaan deze brief wordt weergegeven. Ik nodig u ook uit om een kijkje te nemen op de website
van BIJ12 (www.bij12.nl) waar alle informatie te vinden is over hetgeen onze gezamenlijke
uitvoeringsorganisatie realiseert in opdracht van de twaalf provincies. Als laatste is de website van
het Huis van de Nederlandse Provincies (HNP, www.nl-prov.eu) in Brussel ook een bezoekje waard.

De AV-leden van de afgelopen Statenperiode zijn bezig met het samenstellen van een
overdrachtsdossier die zij willen aanbieden aan de nieuwe leden van de Algemene Vergadering.

Bijeenkomsten
De eerste Algemene Vergadering staat gepland op 27 juni 2023. Daaraan voorafgaand organiseren

we op maandag 5 juni een informele kennismakingsbijeenkomst. Als uw voorzitter zal ik bij deze
bijeenkomst aanwezig zijn, net als onze algemeen directeur Rien Fraanje. Tijdens deze bijeenkomst
krijgt u ruim de tijd om elkaar en de vereniging te leren kennen. De locatie van deze bijeenkomst
volgt, maar zal - in lijn met het gebruik van de afgelopen Statenperiode - plaatsvinden in de
omgeving van Utrecht. We werken met een programma met aanvang rond 16.00 uur en zullen
afsluiten met een gezamenlijk diner.

Uitnodiging IPO-jaarcongres
Met deze brief wil ik u allen ook alvast uitnodigen voor het IPO-jaarcongres dat dit jaar zal

plaatsvinden in de provincie Zuid-Holland in de eerste week van oktober. Het jaarcongres is dé
mogelijkheid voor Statenleden, en leden van Gedeputeerde Staten om elkaar te leren kennen en
om kennis uit te wisselen. Nadere informatie over het jaarcongres volgt binnenkort op
jaarcongres.ipo.nl, dus houd deze pagina in de gaten!

Alles over het IPO

www.ipo.nl/overdracht
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Geachte Statenleden,

Graag nodig ik u van harte uit voor de digitale informatiebijeenkomst over het lidmaatschap
van de Algemene Vergadering (AV) van het Interprovinciaal Overleg (IPO), de vereniging van

de gezamenlijke provincies. Deze bijeenkomst wordt georganiseerd voor Statenleden die
mogelijk geinteresseerd zijn in het AV-lidmaatschap van het IPO en hier graag meer informatie
over willen ontvangen.

Deze bijeenkomst wordt op de volgende twee momenten georganiseerd:

Dinsdag 11 april van 17:00 uur tot 18:00 uur
Dinsdag 16 mei van 17:00 uur tot 18:00 uur

Beide bijeenkomsten hebben dezelfde invulling.
Het programma van deze informatiebijeenkomsten is als volgt:

. 17:00 - 17:15 uur: opening door algemeen directeur Rien Fraanje
De algemeen directeur trapt af met een welkomstwoord en zal daarnaast een korte
toelichting geven over de samenwerking van de twaalf provincies en de rol en de
bevoegdheden van de leden van de Algemene Vergadering.

. 17:15 - 17:30 uur: toelichting door oud-AV leden
Oud AV-leden zijn aanwezig om hun ervaringen als AV-lid tijdens de voorgaande
periode(s) met u te delen.

. 17:30 - 18:00 uur: Q&A
U kunt alle vragen die u heeft over het AV-lidmaatschap van de vereniging stellen aan
de heer Fraanje en de oud-AV-leden!

De bijeenkomsten zijn digitaal via Microsoft Teams. Via de volgende link kunt u deelnemen
aan deze bijeenkomsten:
Link naar bijeenkomst op 11 april

Link naar bijeenkomst op 16 mei

U hoeft zich niet vooraf aan te melden voor deze bijeenkomsten. Mocht u vragen hebben
over deze bijeenkomst dan kunt u daarvoor contact opnemen met

Wij hopen u tijdens deze bijeenkomst te mogen ontmoeten!

Met vriendelijke groet,

Rien Fraanje
Algemeen directeur IPO
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Vergaderschema 2023

Januari 2023

12 januari

19 januari

26 januari

Februari 2023

2 februari

9 februari

16 februari

Maart 2023

9 maart

15 maart

16 maart

23 maart

30 maart

10.00 - 12.30
10.30 - 13.00
13.30 - 15.30
16.00 - 18.00
10.00 - 12.00
13.30 - 15.30
16.30 - 19.30
09.30 - 13.00
11.00 - 13.00
13.30 - 15.30
10.00 - 12.00
10.00 - 12.30
12.30 - 14.30
15.00 - 17.00
09.30 - 13.00
10.30 - 13.00
16.00 - 18.00
16.00 - 17.30
10.00 - 12.00
10.00 - 12.30
12.30 - 14.30
15.00 - 17.00
10.00 - 12.00
12.30 - 14.30
15.00 - 17.00
09.30 - 13.00
13.30 - 15.30
16.00 - 18.00
10.00 - 12.00
10.30 - 13.00
12.30 - 14.30
16.30 - 19.30
10.00 - 12.00

AC Stikstof
IPO-bestuur
BAC Financién
BAC Mobiliteit

BAC KOB
BAC ROWW
KPS

AC Stikstof
BAC MTH
BAC Vitaal Platteland

BAC Cultuur

AC Stikstof

BAC Energie

BAC Regionale Economie

AC Stikstof
IPO-bestuur
BC Stikstof

KPS

AC KOB

AC Stikstof

AAC Mobiliteit

AAC Cultuur en erfgoed

AAC Vitaal Platteland
AAC Financién
AAC MTH

AC Stikstof
AAC Energie
BC Stikstof

AAC Regionale Economie
IPO-bestuur

AAC ROWW

KPS

BAC KOB

Interprovinciaal Overleg
van, voor en door provincies

Digitaal
Utrecht
Digitaal
Digitaal

Digitaal
Digitaal
Utrecht

Utrecht
Digitaal
Digitaal

Digitaal
Digitaal
Digitaal
Digitaal

Utrecht
Utrecht
Digitaal

Digitaal

Utrecht
Digitaal
Utrecht
Utrecht

Utrecht
Utrecht
Utrecht

Utrecht
Utrecht
Digitaal

Utrecht
Digitaal
Utrecht
Utrecht

Utrecht
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April 2023

6 april

13 april

20 april

Mei 2023

11 mei

24 mei

25 mei

31 mei

Juni 2023

1 juni

8 juni

15 juni

10.00 - 12.30
12.30 - 14.30
15.00 - 17.00
10.00 - 12.00
12.30 - 14.30
15.00 - 17.00
09.30 - 13.00
10.30 - 13.00
13.30 - 15.30
16.00 - 18.00
10.00 - 12.00
10.00 - 12.30
12.30 - 14.30
16.00 - 17.30
10.00 - 12.30
10.30 - 13.00
10.00 - 12.00
09.30 - 13.00
10.00 - 12.00
12.30 - 14.30
16.00 - 18.00
10.00 - 12.00
12.30 - 14.30
10.00 - 12.00
10.00 - 12.30
12.30 - 14.30
16.30 - 19.30
10.30 - 13.00
13.30 - 15.30
16.00 - 18.00
09.30 - 13.00
10.00 - 12.00
13.30 - 15.30
16.00 - 18.00

AC Stikstof
BAC Mobiliteit
BAC Cultuur

BAC Financién
BAC MTH
BAC Energie

AC Stikstof
IPO-bestuur

BAC Vitaal Platteland
BC Stikstof

BAC Regionale Economie
AC Stikstof

BAC ROWW

KPS

AC Stikstof
IPO-bestuur

AAC Vitaal Platteland

AC Stikstof

AAC Regionale Economie
AAC Cultuur en erfgoed
BC Stikstof

AAC Mobiliteit
AAC Financién

AC KOB

AC Stikstof
AAC Energie
KPS

IPO-bestuur
AAC MTH
AAC ROWW

AC Stikstof

BAC Regionale Economie
BAC Vitaal Platteland

BC Stikstof

Interprovinciaal Overleg
van, voor en door provincies

Digitaal
Utrecht
Utrecht

Utrecht
Utrecht
Utrecht

Utrecht
Utrecht
Utrecht
Utrecht

Utrecht
Digitaal
Utrecht
Digitaal

Digitaal
Digitaal

Digitaal

Utrecht
Digitaal
Digitaal
Digitaal

Digitaal
Digitaal

Digitaal
Digitaal
Digitaal
Utrecht

Utrecht
Digitaal
Digitaal

Utrecht
Digitaal
Digitaal
Digitaal
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20 juni

22 juni

27 juni

29 juni

Juli 2023

6 juli

September 2023

6 september

7 september

14 september

21 september

28 september

Oktober 2023

3 en 4 oktober

3 oktober

tijd volgt

10.00 - 12.00
10.00 - 12.30
12.30 - 14.30
15.00 - 17.00
18.00 - 20.00
10.00 - 12.00
12.30 - 14.30
15.00 - 17.00
10.30 - 13.00
13.30 - 15.30
16.00 - 18.00
16.00 - 17.30
10.00 - 12.00
12.30 - 14.30
10.30 - 13.00
13.30 - 15.30
16.00 - 18.00
10.00 - 12.00
10.00 - 12.30
12.30 - 14.30
16.30 - 19.30
09.30 - 13.00
10.00 - 12.00
12.30 - 14.30
15.00 - 17.00
16.00 - 18.00
10.00 - 12.00
12.30 - 14.30
15.00 - 17.00
tijd volgt

tijd volgt

tijd volgt

GS-diner

BAC Cultuur
AC Stikstof
BAC Mobiliteit
BAC Financién

Algemene Vergadering

BAC KOB
BAC Energie
BAC MTH

IPO-bestuur
BAC ROWW
BC Stikstof
KPS

AAC ROWW
AAC Vitaal Platteland

IPO-bestuur
AAC Energie
AAC MTH

AC KOB

AC Stikstof
AAC Mobiliteit
KPS

AC Stikstof
AAC Cultuur en erfgoed

AAC Regionale Economie

AAC Financién
BC Stikstof

BAC ROWW

BAC Vitaal Platteland
BAC Energie

IPO-Jaarcongres

IPO-bestuur
Algemene Vergadering

Interprovinciaal Overleg
van, voor en door provincies

Locatie volgt

Digitaal
Digitaal
Digitaal
Digitaal

Utrecht

Digitaal
Digitaal
Digitaal

Utrecht
Digitaal
Digitaal
Digitaal

Utrecht
Utrecht

Utrecht
Utrecht

Utrecht

Utrecht
Utrecht
Utrecht
Utrecht

Utrecht
Utrecht
Utrecht
Utrecht
Digitaal

Utrecht

Utrecht
Utrecht

Locatie volgt

Locatie volgt
Locatie volgt
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5 oktober

12 oktober

November 2023

2 november

7 november

8 november

9 november

16 november

23 november

30 november

December 2023

7 december

12 december

14 december

10.00 - 12.00
10.00 - 12.30
12.30 - 14.30
15.00 - 17.00
10.00 - 12.00
10.00 - 12.00
12.30 - 14.30
16.00 - 17.30
16.00 - 18.00
10.00 - 12.30
16.00 - 18.00
18.00 - 20.00
10.00 - 12.00
12.30 - 14.30
15.00 - 17.00
10.30 - 13.00
16.30 - 19.30
09.30 - 13.00
10.00 - 12.00
12.30 - 14.30
15.00 - 17.00
16.00 - 18.00
10.00 - 12.00
12.30 - 14.30
15.00 - 17.00
10.00 - 12.00
12.30 - 14.30
10.00 - 12.00
10.00 - 12.30
12.30 - 14.30
15.00 - 17.00
18.00 - 20.00
09.30 - 13.00
10.30 - 13.00
13.30 - 15.30

BAC MTH

AC Stikstof
BAC KOB
BAC Mobiliteit

BAC Cultuur

BAC Regionale Economie
BAC Financién

KPS

BC Stikstof

AC Stikstof
BC Stikstof

Algemene Vergadering

AAC Mobiliteit
AAC Energie
AAC ROWW

IPO-bestuur
KPS

AC Stikstof

AAC Cultuur en Erfgoed
AAC Regionale Economie
AAC Vitaal Platteland

BC Stikstof

AAC KOB
AAC Financién
AAC MTH

BAC Mobiliteit
BAC Energie

BAC ROWW

AC Stikstof

BAC Cultuur

BAC Regionale Economie

Algemene Vergadering
AC Stikstof

IPO-bestuur
BAC Vitaal Platteland

Interprovinciaal Overleg
van, voor en door provincies

Utrecht
Digitaal
Utrecht
Utrecht

Utrecht
Utrecht
Utrecht
Digitaal
Digitaal

Digitaal
Digitaal

Utrecht

Digitaal
Digitaal
Digitaal

Utrecht
Utrecht

Utrecht
Digitaal
Digitaal
Digitaal
Digitaal

Digitaal
Digitaal
Digitaal

Digitaal
Digitaal

Digitaal
Digitaal
Digitaal
Digitaal

Utrecht
Utrecht

Digitaal
Digitaal
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21 december

Afkortingen

AAC
BAC
ROWW
KOB
KPS
MTH

16.00 - 17.30
16.00 - 18.00
10.00 - 12.00
12.30 - 14.30
15.00 - 17.00

KPS
BC Stikstof

BAC KOB
BAC Financién
BAC MTH

Ambtelijke Adviescommissie

Bestuurlijke Adviescommissie

Ruimtelijke Ontwikkeling, Water en Wonen
Kwaliteit Openbaar Bestuur

Kring van Provinciesecretarissen

Milieu, Toezicht en Handhaving

Interprovinciaal Overleg
van, voor en door provincies

Digitaal
Digitaal

Digitaal
Digitaal
Digitaal
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