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Onderwerp 
Rapport “ scan financiële situatie Bureau Jeugdzorg Flevoland” alsmede 

de uit dit rapport voortvloeiende maatregelen 

 

Samenvatting 

In september 2003 hebben GS opdracht gegeven aan het Bureau Deloitte & Touche 

een onderzoek uit te voeren naar de financiële  situatie bij het Bureau Jeugdzorg 

Flevoland. Aanleiding tot het onderzoek betreffen de financiële tekorten in 2002 en de 

geraamde tekorten in 2003 oplopend tot ca. 1.1. mln euro. Het bureau heeft haar 

rapport ter afronding van haar opdracht toegezonden aan GS. ( Bijlage). 

 

De door het onderzoeksbureau geconstateerde problemen en knelpunten in met 

name het financiële beheer en in de personele opbouw van het BJZ maakten 

ingrijpende maatregelen op korte termijn noodzakelijk. De conclusies en 

aanbevelingen uit het onderzoek zijn de laatste weken dan ook aanleiding geweest tot 

intensieve bespreking tussen de overheden op zowel bestuurlijk als ambtelijk niveau. 

In gesprekken tussen het bestuur van het BJZ en de gedeputeerde dhr. J.M. Bos 

meldde het bestuur dat zij de conclusies en aanbevelingen van het onderzoek 

onderschrijven.  

De door de betrokken overheden geëiste maatregelen van het bestuur BJZ betreffen 

het management en de samenstelling van het bestuur van het BJZ.  Het bestuur heeft 

recentelijk haar verantwoordelijkheid genomen en heeft de directeur van het BJZ 

ontslag aangezegd. Tevens zal de voorzitter op korte termijn aftreden en zal het 

bestuur een regeling voor aftreden opstellen. Op zeer korte termijn zal er door het 

bestuur een interim manager worden benoemd die tot taak krijgt om het Bureau 

Jeugdzorg financieel beheersmatig op de rails te zetten en waar nodig wijzigingen aan 

te brengen in de inrichting van de organisatie. 

Uit het rapport blijkt eveneens dat de toezicht- en controle functies van de provincie 

ook gedurende een subsidiejaar/ periode frequenter ingezet moeten worden. Dit 

vraagt om aanpassing van de subsidieverordening Jeugdhulpverlening. In het kader 

van de nieuwe Wet op de Jeugdzorg en de in dat verband op te stellen 

subsidieverordening zullen de bovengenoemde functies nadrukkelijk worden verwerkt.  

 

Voor het dekken van de tekorten en het financieren van de te treffen maatregelen is 

overleg gaande tussen de betrokken overheden. De omvang van de bijdrage van 

deze overheden is nog niet geheel bekend. 

Onderstaand staat een overzicht van tekorten en te verwachten kosten en de tot nu 

toe bekende bijdragen van de Ministeries. 

 
Opheffen liquiditeitstekort door dekking tekorten op korte termijn.  

Voor de dekking van de tekorten bij het BJZ 2002 en 2003, totaal ca. 1.1 mln. euro, is 

door het Ministerie van Justitie op hoog ambtelijk niveau een bijdrage toegezegd van 

500.000 euro  en door het Ministerie van VWS 250.000 euro. Afhankelijk van het 

tekort in 2003 zal Flevoland maximaal 350.000 euro beschikbaar stellen. 

De verdeling van deze bedragen is gebaseerd op de naar rato verdeling tussen het 

budget voor de Toegangstaken BJZ( Provincie) en Justitietaken BJZ.  

 

 

 

 

 

Om de werkzaamheden van het Bureau Jeugdzorg te kunnen continueren en lonen te 
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kunnen uitbetalen is het noodzakelijk om op korte termijn het liquiditeitstekort op te 

heffen. VWS en Justitie zijn bereid om de bovengenoemde bedragen onder 

voorwaarden op zeer korte termijn aan het BJZ ter beschikking te stellen. Provincie en 

de beide Ministeries stellen daartoe een brief met de voorwaarden op aan het BJZ. 

 

Overige kosten BJZ . 

De omvang van - en bijdrage aan de kosten voor de uitvoering van maatregelen zoals 

de interim manager en nog te bepalen investeringen in o.a. de ICT zijn nog niet 

bekend. Met de ministeries is overleg gaande om vast te stellen welke bijdrage de 

respectievelijke overheden leveren aan de posten. Mocht het tekort bij het BJZ over 

2003 lager uitvallen dan geraamd dan kan het resterende bedrag voor dekking van de 

tekorten benut worden voor de dekking van overige onvermijdbare kosten. Zodra 

duidelijkheid bestaat over de bijdragen van de Ministeries zal GS daar in een 

afzonderlijk GS voorstel over worden geïnformeerd. In dit voorstel zal tevens 

verantwoord en voorgesteld worden welke kosten voor rekening van de provincie 

komen.  

 

Voorstel GS: 

1. Deloitte & Touche te bedanken voor het snelle en conform de opdracht 

uitgevoerde onderzoek en rapportage . 

2. In te stemmen met de, gezien de urgentie van de problemen, op voorhand door 

de betrokken overheden geëiste maatregelen. 

3. In te stemmen met de door het bestuur BJZ genomen maatregelen: de 

ontslagprocedure van de directeur, het op korte termijn aftreden van de voorzitter 

en het inschakelen van interim management. 

4. In te stemmen met het vooralsnog dekken van de tekorten bij het BJZ 

(provinciedeel) van maximaal 350.000 euro ten behoeve van de liquiditeitspositie 

van het BJZ.. Dit bedrag te onttrekken uit de voorziening Jeugdhulpverlening  (rest 

ultimo 2003 € 438.412). Deze uitgave te verantwoorden in de provinciale 

jaarrekening 2003.  

5. Zodra het rekeningsresultaat 2003 bekend is de voorziening Jeugdhulpverlening 

aan te vullen met minimaal 350.000 euro uit dit rekeningresultaat 2003. 

6. De gedeputeerde dhr. J.M. Bos te mandateren tot het behandelen en afronden 

van de problematiek en procedures aangaande het BJZ in afstemming met de 

ministeries van Justitie en het ministerie van VWS.  

7. Voorstel wordt in de 22
e
 begrotingswijziging verwerkt en wordt als agendapunt in 

de PS-vergadering van 11 december 2003 behandeld. 

8. Met referentie aan het advies van BACO te besluiten of het rapport in de 

openbaarheid  kan worden gebracht. 

9. Het rapport en de besluiten van GS ter bespreking voor te leggen aan de 

commissie samenleving ( nazending aan commissie d.d. 19-11-03). 

 

Gevraagd advies: 

Instemming met de door GS genomen besluiten. 

 

Advies Commissie: 

De commissie heeft dit voorstel besproken in de commissievergadering van 

19 november 2003. Door gedeputeerde Bos is toegezegd dat het rapport inhoudelijk 

besproken kan worden op het moment dat het nieuwe bestuur geïnstalleerd is.  
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