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Visie op OV in Flevoland

1.1. Inleiding

‘Regeren is vooruitzien.” Met deze gedachte in het achterhoofd wil de provincie
Flevoland een visie op het openbaar vervoer (OV) tot aan het jaar 2015 opstellen. In
deze visie wil de provincie een analyse maken van toekomstige ontwikkelingen en
behoeftes, zodat daarop (eventueel) nieuw beleid kan worden geformuleerd.
Anticiperen op de toekomst moet leiden tot een openbaar vervoer dat voldoet aan de
vraag en waarvan de kosten beheersbaar zijn. De Statencommissie Werk heeft om
deze analyse en toekomstvisie gevraagd1. De laatste jaren was de aandacht vooral
gericht op het aanbesteden van het openbaar vervoer. Het wordt nu tijd te bezien of
het huidige provinciale beleidskader nog voldoende is om keuzes te maken bij de

huidige ontwikkelingen.

De vorming van de BDU met als gevolg de ontschotting van de diverse uitkeringen
voor verkeersveiligheid, openbaar vervoer en infrastructuur geeft de provincie meer
vrijheid eigen beleid te ontwikkelen. Daarnaast heeft het aanbestedingsproces geleid
tot voortschrijdend inzicht in de mogelijkheden tot vernieuwing op het gebied van OV.
Verder leiden voortdurende Rijksbezuinigingen op het OV-budget in combinatie met

het teruglopend aantal OV-reizigers tot de noodzaak hernieuwde keuzes te maken.

Het huidige OV-beleid is gebaseerd op de OV-visie die in 2001 door Provinciale
Staten is vastgesteld. Zijn de voorheen geformuleerde doelen nog geldig? Voorkomen

moet worden dat de provincie wordt geleefd door de winkelbel.

Er zijn kansen! Het rijk legt in haar Nota Mobiliteit duidelijk de verantwoordelijkheden
maar ook de daarbij behorende middelen bij de provinciez. Provincies laten ook
duidelijk zien dat dit kan leiden tot verfrissende innovatieve ideeén. Om antwoord te
geven op maatschappelijke ontwikkelingen en geluiden uit de samenleving is dit het
moment voor Provinciale Staten om vanuit hun kaderstellende rol de doelen van het

openbaar vervoer te herijken. De nieuwe OV-visie is hiervoor hét instrument.

! Amendement statenfractie PvdA vergadering 26 mei ‘04 en de SGP- en SP-Statenfractie op 4 nov.’04.

2 Flevoland is volledig verantwoordelijk voor het interlokale busvervoer (streekvervoer) in de provincie. Het
rijk is (via NS) verantwoordelijk voor het vervoer op de Flevolijn. De verantwoordelijkheid voor de
stadsdiensten van Almere en Lelystad berust bij die gemeenten. Deze OV-visie gaat over het trein-, streek-
en stadsvervoer. NS en de gemeenten Almere en Lelystad hebben dus een duidelijke rol bij het opstellen
van de OV-visie.
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1.2. Plan van aanpak

De Commissie Werk heeft gevraagd om dit plan van aanpak als eerste aanzet voor
een nieuwe visie op openbaar vervoer. De Statenleden willen een discussie voeren
over de verschillende vormen van openbaar vervoer, over de rol van de provincie en

over de kosten en baten van het openbaar vervoer.

De rol van de provincie kan groot zijn, omdat de landelijke Nota Mobiliteit veel
verantwoordelijkheden bij de provincie legt. De provincie kan grotendeels zelf bepalen
hoe openbaar vervoer eruit moet zien en waar het geld vandaan moet komen.
Daarom is er behoefte aan een visie op wat langere termijn op het openbaar vervoer.
Tot slot zijn ook ontwikkelingen op het gebied van mobiliteit reden om een visie op te
stellen. Op deze ontwikkelingen moet niet alleen een antwoord worden gegeven,
maar het openbaar vervoer moet hierbinnen ook worden geprioriteerd. Een belangrijk
onderdeel hiervan is hoeveel geld de provincie aan het openbaar vervoer wil besteden

binnen het totale mobiliteitsbudget (de Brede Doel Uitkering = BDU)3.

De maatregelen waartoe de visie uiteindelijk zal leiden, moeten uitvoerbaar zijn. De
visie gaat over hoofdlijnen en besteedt aandacht aan de infrastructuur, de exploitatie,
de organisatie daarvan en de financiéle kanten van het openbaar vervoer. De visie
levert geen gedetailleerd plan op, maar vormt wel de aanzet tot meer gedetailleerde
plannen. De voornemens uit de visie moeten worden uitgewerkt tot realiseerbare

plannen.

De visie wordt nu opgesteld en loopt daarin gelijk op met het nieuwe Omgevingsplan
en de op te stellen Flevolandse Nota Mobiliteit. Het is zaak dat de visie evenals deze

plannen er snel komen, nog binnen de zittingstermijn van de huidige Staten.

De OV-visie moet de richting aangeven van gewenste maatschappelijke effecten en
op basis daarvan gewenste inzet van openbaar vervoer. De visie is dus kaderstellend
bij toekomstig handelen. Noodzakelijk verbonden aan het gesprek over de gewenste
inzet van het openbaar vervoer is de discussie over de inzet van de beschikbare
middelen, zowel binnen het openbaar vervoer zelf (bus en trein) als tussen de

verschillende vervoerwijzen (openbaar vervoer, fiets en auto).

3 In het College-accoord is vastgelegd dat het openbaar vervoerbudget ‘gelijk blijft". De
uitkomsten van deze OV-visie kunnen eventueel aanleiding geven deze afspraak te herzien.
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1.3. Effecten

De OV-visie kan leiden tot een andere inzet van de financiéle middelen. Hierbij kan
gedacht worden aan overheveling van openbaar vervoerbudget naar infrastructuur,
bijvoorbeeld door minder bussen aan te schaffen en meer geld te steken in de
verbetering van de weginfrastructuur (of andersom). Ook kan worden gedacht aan
meer openbaar vervoer in gebieden die daar nu bijna geheel van verstoken zijn. Dat
zou dan ten koste kunnen gaan van drukbezette lijnen en/of de auto-infrastructuur.
Ook kan de visie leiden tot een doelgroepenbeleid. Een mogelijkheid is om het
openbaar vervoer gratis te maken voor ouderen en jongeren en forenzen meer te
laten betalen. Andere mogelijke gevolgen van deze visie op openbaar vervoer kunnen
nieuwe productformules zijn, samenwerkingsverbanden met onder meer het
bedrijfsleven en het oprichten van een gemeenschappelijke organisatie door de
huidige Flevolandse opdrachtgevers van het openbaar vervoer: Lelystad, Almere en

de provincie.

1.4. Randvoorwaarden

De Staten zijn richtinggevend bij het bepalen van de inhoud. De Statencommissie zal
daarom bij iedere fase worden betrokken. Belangenorganisaties kunnen meedenken

en —discussiéren over de inhoud van de visie.

De inzet is dat de visie in 2005 in concept gereed is waarbij het nu de bedoeling is dat
de visie als onderdeel van de provinciale Nota Mobiliteit in 2006 door de Provinciale
Staten wordt vastgesteld. Dat betekent dat een strakke planning moet worden

gevolgd.

De visie is dus een bouwsteen voor de provinciale nota Mobiliteit. Het openbaar
vervoer waarover in deze visie wordt gesproken, beslaat het hele scala trein, streek-
en stadsbusvervoer, CVV* en veerdiensten. De visie is verankerd in de andere
beleidsvelden van het verkeer en vervoersbeleid zoals auto, fiets, verkeersveiligheid,
maar ook Ruimtelijke Ordening en Volkshuisvesting, Milieuplanvorming, Sociale

Planvorming en Economische Zaken.

Het college van GS is bestuurlijk opdrachtgever met de gedeputeerde Verkeer en

Vervoer (V&V) als gedelegeerd opdrachtgever. Het hoofd van het bureau VenV van

4 CVV, Collectief Vraagafhankelijk Vervoer: een vraagafhankelijk deur-tot-deur systeem, dat in
2005 gaat rijden ter vervanging van de slecht bezette busritten in de avonduren en de
weekenden.
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de afdeling Wegen, Verkeer en Vervoer is intern (ambtelijk) opdrachtnemer, de

projectleider OV-visie is intern (ambtelijk) gedelegeerd opdrachtnemer.

De visie moet houvast bieden voor de periode tot 2015 en geeft een doorkijk tot 2030.
De maatregelen moeten goed uitvoerbaar zijn, het ambitieniveau van de visie mag

niet leiden tot een abstract onuitvoerbaar beleidsstuk.

1.5. Provinciale plannen relevant voor de OV-visie

De ontwikkeling van de OV-visie kan niet los worden gezien van de ontwikkeling van
het Omgevingsplan en het strategisch mobiliteitsdeel daarbinnen: de Provinciale Nota

Mobiliteit.

Het is zaak om voor de hoofdlijnen en sociaal-economische onderbouwing van de
onderhavige OV-Visie Flevoland aan te sluiten op het (nieuwe, in ontwikkeling zijnde)

Omgevingsplan en op het PVVP/Provinciale Nota Mobiliteit Flevoland.

De hoofdlijnennotitie voor het Omgevingsplan inclusief de Nota Mobiliteit Flevoland
wordt in 2005 gemaakt. De OV-visie dient om dezelfde reden parallel aan deze nota’ s

te worden geschreven.

1.6. Andere plannen en projecten relevant voor de OV-visie

De afgelopen jaren is een hele reeks nota’s, studies, enz. verschenen en hebben zich
ontwikkelingen voorgedaan, die mogelijk relevant zijn voor de op te stellen OV-Visie.
De nota’s en studies lopen van integraal (Ruimtelijke Ordening/Verkeer en
Vervoer/Economie) tot strikt sectoraal (een vervoerproject). De ‘auteurs’ lopen uiteen
van een enkele overheid tot een collectief van overheden op de drie Nederlandse
bestuurslagen. Gemeenschappelijk is de veronderstelling van een sterke verdere
groei van Almere en de daardoor noodzakelijke uitbouw van (mede) de

railinfrastructuur.

Onderstaand is een selectie van de nota’s, studies en projecten genoemd.
o Nota Ruimte en Nota Mobiliteit, de rijksnota’s over de ruimtelijke ordening
en het verkeer en vervoer, vooral gericht op de periode na 2010;
o De rol van het openbaar vervoer, verhandeling van de Raad van Verkeer en
Waterstaat over de mogelijke doelen en de rol van het openbaar vervoer.
¢ Integraal Ontwikkelingsplan (IOP) Almere, een studie van het rijk, de

provincies Flevoland, Noord-Holland en Utrecht en de gemeenten Almere en
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Amsterdam naar de mogelijkheid en randvoorwaarden voor de verdere
uitbouw van Almere tot 400.000 inwoners.

Corridor Haarlemmermeer Almere, een integrale verkeers- en vervoerstudie
van het ministerie van Verkeer en Waterstaat (V&W). De nu afgeronde
CRAAG-studie van V&W kan worden gezien als een voorloper (voor de weg)
voor het gedeelte Amsterdam — Almere — Gooi van de corridorstudie.
Noordvleugelconferentie: 31 regionale en gemeentelijke overheden uit de
Noordvleugel. De nota van de 3de Noordvleugelconferentie schetst het
integrale (RO, V&V, enz.) toekomstbeeld van de Noordvleugel voor 2030 met
een doorkijk;

RegioNet. De visie van een samenhangend openbaar vervoer (rail en bus)
netwerk voor de Noordvleugel door openbaar vervoer-autoriteiten en andere
overheden in de Noordvleugel;

Hanzelijn, een V&W-railproject. De Hanzelijn Lelystad — Zwolle zal het
komende decennium in gebruik worden genomen;

Zuiderzeelijn, een openbaar vervoer-studie van V&W. Duidelijkheid over de
realisatietermijn van de Zuiderzeelijn is nu nog niet aanwezig;

IJmeerlijn, in het Omgevingsplan, het IOP Amere en Noordvleugeldocument
opgenomen 2de railverbinding tussen Almere en de Noordvleugel. Het
Almere — Amsterdam traject van de Zuiderzeelijn wordt ook als IUJmeerlijn
aangemerkt. Mogelijke realisatie in IOP-verband na 2015

OV-visie 2001. De operationele uitwerking van het PVVP Flevoland voor de
bus (het streekvervoer). Deze visie heeft ondermeer geleid tot de introductie
in 2005 van het CVV;

Diverse openbaar vervoer(bus)-nota’s, o0.a. over tarievenbeleid, chipkaart,
toegankelijkheid en sociale veiligheid;

Discussie gratis openbaar vervoer, verschillende verhandelingen,
praktijkvoorbeelden en discussies over de (on)mogelijkheden van gratis
openbaar vervoer;

Agenda Vitaal Platteland (AVP),

RO- en V&V-plannen van de Flevolandse gemeenten.

5 Voor de Stichtselijn en Amersfoortselijn, Almere—Utrecht, resp. Almere—Amersfoort, zijn door Flevoland in
samenwerking of overleg met de ‘geraakte’ provincies en gemeenten ruimtelijke inpasbaarheidstudies
uitgevoerd. De vervoerwaarde kwam daarbij niet aan de orde. Door de mogelijke realisatie, na 2020 resp.
na 2030, zijn deze spoorlijnen voor de onderhavige OV-visie niet van belang.
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Activiteitenplan

Het opstellen van de visie op openbaar vervoer gebeurt in vijf fasen. Onder het motto:
‘Statencommissie aan het woord’ worden de Staten in iedere fase betrokken. Voor de
start van het project wordt in Fase 0 het onderliggende plan van aanpak met de
Statencommissie besproken en waar nodig bijgesteld om te worden vastgesteld. In
deze fase begint ook de bestuurlijke discussie. Statencommissie zijn sturend, dus
zullen we in februari ‘het gesprek’ openen: wat zijn de vragen, welke zijn de

dilemma’s, op welke vraagstukken moet de nota antwoord geven.
2.1. Fase 1 (februari - april 2005): positiebepaling.

In deze fase wordt de feitelijke huidige stand van zaken geanalyseerd. Alvorens

vooruit te kijken is het belangrijk te weten waar we nu staan.

Deze fase bestaat uit:

o Wat waren de doelen als gedefinieerd in het PVVP en de OV visie 2001;

e Hoe ziet het openbaar vervoer er nu uit, kwalitatief en kwantitatief;

o Hoe presteert het openbaar vervoer (bus en trein) in samenhang en
concurrentie met de auto en hoe vullen bus en trein elkaar aan
(ketenmobiliteit);

o Wie maken gebruik van het openbaar vervoer;

e Wat zijn de huidige tariefstructuren;

o Wat zijn de goede en slechte kanten van het huidige openbaar
vervoeraanbod;

o Wat ervaren de reizigers als probleem;

o Welke ruimtelijke en sociaal-economische ontwikkelingen zijn gaande en hoe
beinvlioeden die het openbaar vervoer;

o Wat waren de ervaringen met en de resultaten van de aanbestedingen van
het streek(- en stads)vervoer;

o Experimenten elders in Nederland en relevante projecten in Europa;

De confrontatie van de sterke en zwakke punten van het openbaar vervoer met

externe ontwikkelingen en met de auto-‘concurrentie’ waaruit de strategische

aandachtspunten kunnen worden afgeleid.

Dit leidt tot de centrale conclusie over waar we nu staan.
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2.2. Fase 2 (april — juni 2005): strategische verkenningen.

In deze fase wordt het ‘speelveld’ bepaald. Scenario’s vormen een goede kapstok om
over het toekomstige openbaar vervoer na te denken. De Commissie Werk wordt
vooraf bij deze scenariokeuze betrokken. Deze scenario’s worden uitgewerkt voor het
product, de organisatie en de kosten & baten. Uitersten zijn wenselijk. Zeer
verschillende, deels extreme scenario’s zijn bijvoorbeeld:
e Scenario 1
‘openbaar vervoer als wapen tegen de file’: openbaar vervoer wordt alleen
ingezet om filevorming te verminderen. Dus geen openbaar vervoer op
zondag of in gebieden waar van filevorming geen sprake is?
e Scenario 2
‘openbaar vervoer als sociale basisvoorziening’: iedere inwoner van
Flevoland heeft recht op een betaalbare basiskwaliteit openbaar vervoer
ongeacht of men er wel of geen gebruik van maakt. Alle kernen van Flevoland
krijgen openbaar vervoer naar knooppunten zoals stations etc.? ledere

inwoner krijgt binnen een loopafstand van 500 meter openbaar vervoer ?

De consumentenprijs van het openbaar vervoer speelt een belangrijke rol bij deze
scenario’s. De effecten van bijvoorbeeld gratis openbaar vervoer voor bepaalde

doelgroepen of op bepaalde tijden komen hier aan de orde.

2.3. Fase 3 (juni - september 2005): takendiscussie statencommissie.

De scenario’s maar ook de positiebepaling uit de centrale conclusie geven voldoende

houvast om een goede discussie te voeren.

In eerste instantie vindt deze discussie plaats in de Commissie. Het resultaat van
deze discussie is dat de Statenleden de mechanismen van het openbaar vervoer
doorgronden, maar nog geen strategie bepalen. Daarvoor is op een aantal relevante
onderwerpen nog nadere informatie wenselijk. De nog wenselijke informatie wordt wel

helder gedefinieerd in onderzoeksvragen.
Het tweede deel van deze discussie is daarom de consultatieronde. De reizigers,

vertegenwoordigers van huidige en toekomstige gebruikers, ervaringsdeskundigen en

de vervoerders als uitvoerders van het beleid worden geraadpleegd om de eerdere
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gedefinieerde onderzoeksvragen te beantwoorden. Een reizigersklankbordgroep en

werkconferenties zijn hiervoor mogelijke vormen.

In het derde en laatste bijeenkomst wordt de definitieve strategie bepaald. Deze moet
zo concreet zijn dat de ambtelijke werkgroep kan overgaan tot het operationaliseren
van deze strategie. De ambtelijke werkgroep werkt deze uit in een samenhangende
notitie op hoofdlijnen. De statencommissie beoordeelt hierna of ze zich kan vinden in

de opgestelde hoofdlijnennatitie.

2.4. Fase 4 (oktober -november 2005): operationaliseren strategie in
OV-visie.

In deze fase wordt feitelijk de concept OV-visie geschreven. Een concreet plan van
aanpak voor de korte en middellange termijn tot 2015 met aandacht voor
beleidsdoelen, strategie projecten, organisatie en financiering, met een doorkijk tot
2030.

De ontwerp concept OV-visie wordt in de Commissie behandeld. Daar geven de
fracties hun mening over de beleidsnotitie. Het eerder geformuleerde advies en de
reactienota worden hierbij betrokken. In de commissievergadering wordt

geconcludeerd waarover men het eens is en welke geschilpunten er nog liggen.

2.5. Fase 5 (december 2005): integreren OV-visie in Provinciale Nota
Mobiliteit.

Zoals eerder opgemerkt is de OV-visie één van de bouwstenen voor het
Omgevingsplan/Provinciale Nota Mobiliteit®. Het concept zal daarom worden
geintegreerd in deze provinciale nota. Deze Provinciale Nota Mobiliteit en het
Omgevingsplan zullen januari 2006 zijn afgerond. Tot november 2006 is er daarna

ruimte voor de formele inspraak en besluitvorming.

6 Het PVVP en de Provinciale Nota Mobiliteit zullen, zoals bovenstaand aangegeven, worden geintegreerd
in het Omgevingsplan Flevoland. Hiertoe zal in het voorjaar van 2005 een besluit worden voorgelegd aan

Provinciale Staten.
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Proces

3.1. Planning

In het proces, dat bestuurlijk wordt aangestuurd door de portefeuillehouder Verkeer en

Vervoer, krijgen de Staten een kaderstellende rol. Dit betekent dat gedurende de

totstandkoming van de OV-visie regelmatig actief met de Staten van gedachten zal

worden gewisseld. In onderstaande planning is dit proces weergegeven.

Het project is formeel begonnen op 1 januari 2005 en het kent een maximale

doorlooptijd tot 31 december 2005. De planning per fase van het gehele project is

weergegeven in onderstaand schema.

commissie

3.2. Geld

De totale projectkosten bedragen 50.000 euro exclusief BTW en worden betaald uit

het openbaar vervoerbudget. Voor 2005 is voor 25.000 euro ten behoeve van de

inhuur van externe expertise een harde reservering. De overige 25.000 zal afhankelijk

van de projectvoortgang en omvang in het tweede halfjaar 2005 aan het openbaar

vervoerbudget worden ontrokken.
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activiteit vorm datum jan | feb | mrt | apr [ mei | jun | jul | aug| sep | okt | nov | dec

plan van aanpak besprgke'n n 3-feb
commissie

Uitwerken situatieanalyse, waar staan we nu.

Scenariokeuze op basis van situatie-analyse. bespreken in 21-apr

Welke scenario's willen we uitwerken? commissie P

Uitwerken scenario's

Op basis van uitkomsten scenario's richting discussie in 16iun

bepalen. commissie !

Toetsen gekozen richting door consultatie- workshop met 1e helft

ronde(belangenorg.benchmarking, etc.) commissieleden |sept

definitieve strategiekeuze. dISCUS.SIe. " 15-sep
commissie

Uitwerken strategie in hoofdlijnennotitie voor de OV{informeren 13-okt

visie commissie

uitwerken concept OV-visie

definitief concept OV-visie bespreken in 15-dec




3.3. Communicatie

Over het opstellen van de OV-visie Flevoland 2015 moet duidelijk worden
gecommuniceerd. Met de inwoners van Flevoland en de reizigers van daarbuiten en
organisaties. De communicatie mag in geen geval eenrichtingsverkeer zijn, omdat een
belangrijk deel van de inhoud voor deze visie moet komen van de (potentiéle)
gebruikers van het openbaar vervoer. Potentieel, omdat de inbreng van de mensen
die het openbaar vervoer mijden, ook belangrijk is. Hun argumenten daarvoor kunnen
redenen zijn om bepaalde veranderingen voor te stellen.

Ook biedt het opstellen van deze visie een mogelijkheid om het (OV-)werk van de
provincie onder de aandacht van grote groepen mensen te brengen en om hen er bij
te betrekken.

De wijze van communiceren wordt vastgelegd in een communicatieplan, dat behoort
bij het plan van aanpak. Dat plan beschrijft mogelijkheden voor de wijze van

communiceren, de middelen, de doelgroepen en de termijnen.

Allereerst moet worden gecommuniceerd over de te maken visie, waarom dat gebeurt
en welke inbreng daarbij van de burgers wordt verwacht. De in te zetten middelen
kunnen ondermeer zijn:

e persberichten

e Internet

e gericht aanschrijven van doelgroepen (reizigersorganisaties,

ouderenverenigingen, et cetera)

Vervolgens moeten mensen actief worden betrokken bij het leveren van bijdragen
voor de inhoud van de visie op openbaar vervoer. In te zetten middelen kunnen zijn:
e paneldiscussies
¢ informatiebijeenkomsten (algemeen of bij doelgroepen ‘aan huis’)
o werkconferenties
e Internet

e aandacht op de regionale televisie

Tenslotte moet de inhoud van de definitieve concept versie van de visie op openbaar
vervoer worden gepresenteerd. In te zetten middelen kunnen zijn:

e persbijeenkomst

e persbericht

e informatiemarkt

e Internet

e video- of andere presentatie
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Het is van belang dat de Statenleden actief ‘de boer op’ gaan om de inbreng van de
burgers te verkrijgen. Zo zien deze dat er een werkelijk belang mee is gemoeid en dat
hun inbreng op prijs wordt gesteld. Nog belangrijker is dat de contacten na het
opstellen van de visie blijven behouden. Op die manier kan worden voorkomen dat de

interesse van de mensen wegebt en dat het een provinciale ‘ver van mijn bed-show’

wordt.

13 OV-visie Flevoland 2010, Plan van Aanpak, Versie 2.3
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Bijlage planning beslismomenten OV-visie 2015

Taken Besluit jan feb mrt apr mei jun | jul |aug| sep okt nov dec jan feb
Fase 0: pva vaststellen plan van aanpak stuurgroep
GS 18-jan
Commissie bespreken 3-feb
Fase 1 : positie- beslisdocument analysefase stuurgroep 14-mrt
bepaling. werkgroep OV 31-mrt
Fase 2 : keuze scenario's stuurgroep 14-mrt
strategische GS 22-mrt
verkenningen. Commissie bespreken 21-apr
beslisdocument scenario's stuurgroep 16-mei
GS 24-mei
Fase 3: taken- discussie met de Statenleden Commissie discussie 16-jun
discussie Staten |consultatieronde Commissie workshop 15-sep
commissie. statenleden definiéren strategie |Commissie discussie 15-sep
hoofdlijnennotitie Stuurgroep 1-okt
Commissie ter info 13-okt
Fase 4: operationa-|ontwerp concept OV-visie stuurgroep 21-nov
liseren strategie werkgroep OV nov
GS 1-dec
Commissie bespreken 15-dec
Fase 5: integreren OV-visie in provinciale nota mobiliteit 1-jan-06

Formele inspraak en besluitvorming provinciale nota mobiliteit

jan-nov 2006




