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VOORWOORD

Met gepaste trots presenteren wij u het jaarverslag van Regio Zwolle voor het jaar 2023. Dit 
jaar markeert niet alleen een periode van uitstekende prestaties en vruchtbare samenwerking, 
maar ook van belangrijke stappen richting de toekomst van onze regio. 

In 2023 hebben we gezamenlijk belangrijke mijlpalen bereikt en stevige fundamenten gelegd 
voor verdere regionale samenwerking. Onze ambitie om gezamenlijk te werken aan ruimtelijke 
vraagstukken en een economie en arbeidsmarkt die klaar zijn voor de toekomst, heeft geleid 
tot de meerjarige agenda: Regio Zwolle Stapt Door! Dit is een bewijs van onze vastberadenheid 
en gedeelde visie op duurzame groei en welvaart. 

Hoewel politieke turbulentie het jaar kenmerkte, hebben wij als regionale partners veerkracht 
getoond en zijn we erin geslaagd om onze doelen vooruit te blijven stuwen, ondanks de 
onzekerheden die op nationaal niveau speelden. 

2023 was een oogstjaar, waarin we mochten genieten van de vruchten van onze gezamenlijke 
inspanningen. De resultaten van de eerste tranche van de Regio Deal, 18 projecten die de brede 
welvaart versterken en de indiening van een nieuwe aanvraag waarvan wij nu weten dat deze 
succesvol is geweest met een toekenning van euro 30 vanuit het Rijk.  

Daarnaast hebben we significante vooruitgang geboekt op het gebied van arbeidsmarkt en 
economie. De stijgende cijfers van onze brede aanpak op de arbeidsmarkt benadrukken de 
noodzaak van een leven lang leren en ontwikkelen. Dit is essentieel om onze regio veerkrachtig 
en concurrerend te houden in een snel veranderende wereld. 

Bovenal hebben we gebouwd aan een stevig en professioneel netwerk van partners. Ons 
onderling vertrouwen en onze gedeelde toewijding vormen de kern van onze regionale 
samenwerking. Het is dit partnerschap dat ons in staat stelt om gezamenlijk vooruitgang te 
boeken en te blijven bouwen aan een welvarende toekomst voor Regio Zwolle.  

Als burgemeesters van deze prachtige regio zijn wij enorm trots op wat we samen hebben 
bereikt in 2023. We kijken met vol vertrouwen en enthousiasme naar de toekomst, wetende dat 
we door samen te werken nog veel meer kunnen bereiken. 

Met vriendelijke groet, 

Peter Snijders 	 Jan Nathan Rozendaal	

Voorzitter Regio Zwolle	 Portefeuillehouder Financiën Regio Zwolle 
Burgemeester gemeente Zwolle	 Burgemeester gemeente Elburg	
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INLEIDING

Regio Zwolle is een samenwerking van 22 gemeenten, 4 provincies, onderwijsinstellingen, 
ondernemers- en werknemersorganisaties (VNO-NCW, MKB, FNV,CNV en bedrijfskringen), 
Economic Board Regio Zwolle, waterschappen, UWV Werkbedrijf, stichting beroepsonderwijs-
bedrijfsleven (SBB) en het Rijk. Gezamenlijk investeren deze partijen in de regio en werken wij 
grensontkennend met elkaar aan de regionale opgaven. 

Dit jaarverslag gaat in op de ontwikkelingen in Regio Zwolle in 2023. Het geeft u een overzicht 
in vogelvlucht van de resultaten van onze gezamenlijke inzet. Regio Zwolle is ambitieus; 
we willen een vitale regio zijn én blijven. Dat betekent: meer welvaart en welzijn voor alle 
mensen die in onze regio wonen, werken, leren en recreëren. Daar werken we aan langs twee 
inhoudelijke lijnen die onderling ook onlosmakelijk met elkaar verbonden zijn: 1) Economie en 
arbeidsmarkt en 2) Ruimtelijke ontwikkeling. 

Afgelopen jaar keken we vooruit naar de komende jaren en ontwikkelden met elkaar de 
Meerjarige Agenda 2024-2028 – Regio Zwolle stapt door. In deze agenda stellen we één 
perspectief vast waar we de komende jaren aan werken. Een perspectief dat leidt tot een regio 
waar het goed wonen, werken, leren en recreëren is en blijft. Deze stap voorwaarts is op 5 april 
bekrachtigd in het toenmalig Regio Bestuur. 

De mate waarin wij samen antwoord kunnen geven op de opgaven uit de regio is afhankelijk 
van de samenwerking met partners en anderen. Soms vraagt dit om kennis en deskundigheid, 
een sterk netwerk of financiering. Partners worden hierbij gefaciliteerd met expertise en 
uitvoeringskracht op het gebied van communicatie, Public Affairs en onderzoek. 

Het jaarverslag wordt afgesloten met een financieel verslag. Dit verslag heeft betrekking 
op het gezamenlijke regiobudget dat door overheden wordt gefinancierd ten behoeve van 
de basisinfrastructuur. Naast een financiële bijdrage stellen de overheden ook expertise en 
capaciteit beschikbaar. Bij sommige opgaven is de basisfinanciering aangevuld met financiële 
bijdragen van deelnemende partijen.
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RUIMTE

Nederland staat aan de vooravond van een aantal grote transities in het ruimtelijk domein 
en dat geldt ook voor onze regio. Regio Zwolle kiest ervoor om zich in 2023 verder te 
ontwikkelen op het gebied van ruimtelijk ontwikkeling en de samenwerking op ruimte te 
verstevigen. Ieder vanuit zijn of haar eigen rol of taak. Daarnaast is er verder gewerkt aan het 
ontwikkelperspectief vanuit de NOVEX-samenwerking Regio Zwolle. 

 

 

De Verstedelijkingsstrategie 
van Regio Zwolle is 

vastgesteld – Warme Harten 
in een Klimaatadaptieve 

Delta. Deze strategie biedt 
de basis voor de NOVEX-
samenwerking in Regio 

Zwolle

Masterclass Ruimte 
als start van een breed 

kennisprogramma Ruimte 
waarmee samen met 

het ministerie van I&W 
gewerkt wordt aan een 

regionale lerende aanpak 
voor samenwerking op dit 

thema
De Gebiedsbiografie 
is uitgegeven – in de 
gebiedsbiografie is 

kennis over het ontstaan 
en de ontwikkeling van 
cultuurlandschappen in 
onze regio opgenomen

Oplevering 
Toekomstbeeld 

Wonen

Vaststelling van de 
programmaplannen 

Stedelijk Zwolle, 
Karakteristieke 

stationsomgevingen, 
Sponsstrategie 
en de Regionale 

Mobiliteitstransitie als 
uitwerking van de NOVEX-

samenwerking

Verdere 
vormgeving van de 

netwerksamenwerking 
en versteviging van 

de uitvoeringskracht 
binnen Ruimte

Oplevering 
Ontwikkelperspectief 

vanuit de NOVEX-
samenwerking met  

het Rijk

Opnieuw 
vormgeven 

samenwerking op 
ruimte Programmaplannen 

4 NOVEX 
programma’s

Start traject  
Ruimtelijk 

Economische 
Bouwsteen

Martijn Dadema gedeputeerde Provincie Overijssel n.a.v. 

werkbezoek demissionair minister Mark Harbers: “Novex Regio 

Zwolle is een krachtige samenwerking tussen 22 gemeenten, 

4 provincies 4 waterschappen, onderwijs en ondernemers om 

50.000 woningen te bouwen en onze ruimtelijke kwaliteiten 

te behouden en versterken. Dat doen wij samen met de 

ministeries.”



ECONOMIE EN ARBEIDSMARKT 

Met de programma’s economie en arbeidsmarkt dragen we bij aan het:

•	 Realiseren van een vitale en toekomstkrachtige economie. Met innovatieve ondernemers 
die bewust bezig zijn met de toekomst en alle transities die gemaakt moeten worden;

•	 Vergroten van de wendbaarheid en weerbaarheid van de economie;
•	 Behouden en (waar mogelijk) verbeteren van het regionale vestigingsklimaat;
•	 Zetten wij in op een regio waarin een leven ontwikkelen de norm is; inwoners nemen regie 

over hun eigen ontwikkelbehoeften. Werkgevers faciliteren de continue inzet op passende 
scholing voor hun medewerkers; 

•	 Het bevorderen van een inclusieve arbeidsmarkt; iedereen doet mee; 
•	 Vergroten van het lerend vermogen in de regio op het gebied van economie en 

arbeidsmarkt. 

Diana Speerstra UWV Werkbedrijf: “Samen werken we aan een 

arbeidsmarkt waarin ieders talent wordt benut.”

Theo Rietkerk Landstede Groep: “Jongeren kansen bieden, 

passend onderwijs en leven lang leren zijn cruciaal om onze 

regio toekomstbestendig te houden.”
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795 
werkgevers 

hebben een aanvraag 
ingediend om scholing van 

hun medewerkers te co-
financieren. Hiermee zijn 

1750 medewerkers 
ondersteund 

Met 
Hogeschool 

Windesheim en de 
Universiteit van Twente 

wordt verkend hoe de 
samenwerking rondom 

onderwijs en onderzoek 
geïntensiveerd kan 

worden

844 
ondernemers-
contacten, 529 

begeleidingstrajecten 
door Kennispoort met een 
gemiddelde beoordeling 

van 8,1  

Start van het 
Regionaal Werkcentrum 

in oprichting om alle inwoners 
uit onze regio met een werk- 
of ontwikkelvraag te helpen 

waarmee we ons voorbereiden 
op de hervorming van de 

arbeidsmarktinfrastructuur

De werkgevers-
dienstverlening in 

Regio Zwolle wordt 
bovengemiddeld hoog 
beoordeeld en scoort 

daarmee het beste van 
heel Nederland

In Regio Zwolle zijn 
meer mensen uit de 

Banenafspraak aan het 
werk dan gemiddeld in 

Nederland

De Regio Zwolle 
Brigade hielp 

ondernemers die in de 
knel zaten door belacties, 
scans en masterclasses 

voor bedrijven

2793 
inwoners hebben 

zich aangemeld bij Groei 
Vooruit voor loopbaanadvies 

en – scholing en daarnaast 
zijn er ook nog 1500 inwoners 

digitaal ondersteund van 
geen werk naar werk of 

van werk naar werk 

Meer dan 1000 
ondernemers en 

vertegenwoordigers uit 
het onderwijs ontmoetten 
elkaar tijdens het jaarlijkse 

Regio Zwolle Congres

Met inzet 
van OostNL zijn in 

de afgelopen drie jaar 
diverse investerings- en 

vestigingsprojecten in de 
regio uitgevoerd waardoor 

ruim 200 miljoen aan 
bedrijfsinvesteringen in de 

regio zijn uitgelokt

In de digitale werkgroep 
MoveDigi hielpen 750 studenten 

in de afgelopen jaren ongeveer 250 
ondernemers in Regio Zwolle met 

digitaliseringsvraagstukken

25 koploper 
ondernemers wisselden 
in het Regio Deal project 
‘Good Practice’ kennis en 
kunde uit op het gebied 

van innovatie

Extra inzet 
om kwetsbare 

werkzoekenden richting 
werk te begeleiden zoals 

nieuwkomers in Nederland en 
mensen met een psychische 

kwetsbaarheid

Toekenning en 
aanvragen van 

Europese financiering 
voor de regionale 

arbeidsmarktaanpak

Doorontwikkeling 
van de sectorale 

aanpak 

We ontwikkelden een 
visie op ondernemers-

dienstverlening



Visserij Coöperatie Urk
Van visserij-expert naar 
scheepvaartspecialist

Jeanine
Voortraject Zorg & Welzijn: 
‘Ik zie nu dat ik het kan’

Martijn ten Brummelhuis
Van student tot 
recreatiemanager

Mark Veldman, eigenaar 
GorillaGrip
Het behouden van 
medewerkers is voor GorillaGrip 
in Zuidwolde belangrijk om te 
bouwen aan de toekomst

Aarts Infra
‘Ontwikkelfonds maakt investeren 
in personeel mogelijk’

Weever Bouw en Van den Berg Groep
Integrale werkwijze 3D-calculatie als 
oplossing voor tekort bouwcalculatoren

SROI
Een kans voor het vinden 
van talent

Smienk Trapliften
Duurzaam ondernemen in het 
hergebruiken van trapliften

‘Harrie’ helpt statushouders
In de training ‘Harrie Helpt’ leren werkgevers hoe je 
werknemers met een arbeidsbeperking succesvol op de 
werkvloer kunt ondersteunen.

Gré van Wezep
Mbo-diploma zonder naar school te gaan

Minister Conny Helder in Zwolle
Minisiter Conny Helden brengt 
werkbezoek aan Driezorg in Zwolle

SUCCESVERHALEN ECONOMIE EN ARBEIDSMARKT 
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https://www.upgradejezelfregiozwolle.nl/articles/van-visserij-expert-naar-scheepvaartspecialist/
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https://groeivooruit.nl/verhalen/gre-van-wezep/
https://www.upgradejezelfregiozwolle.nl/nieuws/minister-conny-helder-brengt-werkbezoek-aan-driezorg-in-zwolle/


REGIO DEAL

De Regio Deal Regio Zwolle is een investeringsprogramma van de Regio en het Rijk samen, 
bedoeld om de brede welvaart in Regio Zwolle te versterken. Met de Regio Deal investeren 
Rijk en de partners van Regio Zwolle in de jaren 2020 – 2023 bijna 90 miljoen euro in 
achttien projecten. Hiermee versterken we de regio als sociale, circulaire, innovatieve en 
klimaatbestendige groeiregio zodat we aansluiten bij de economische hoofdstructuur en een 
goede brede welvaart in onze regio behouden. 

De achttien projecten zijn onderverdeeld in vier actielijnen:

1.	 Economische structuurversterking door duurzaam groeien en circulair ondernemen van 
het mkb

2.	 Toekomstbestendig maken van de arbeidsmarkt
3.	 Evenwichtige groei van stad en platteland
4.	 Aan de slag met klimaatoplossingen 

Voor de lerende aanpak rondom de Regio Deal en de voortgang van alle projecten wordt er 
tijdens de uitvoering gemonitord en geëvalueerd. Dit kan tussentijds leiden tot bijstellingen in 
de uitvoering. Via de website datdoetdedeal.nl kunt u meer lezen over de voortgang van alle 
achttien Regio Deal projecten. Deze Regio Deal Regio Zwolle had een looptijd tot en met 2023. 
Voor de komende jaren willen wij de duurzame samenwerking met het Rijk verder vormgeven 
om de brede welvaart in de regio te vergroten.

Opmaat naar de vijfde tranche
Vol trots en vertrouwen werd in september 2023 een aanvraag voor een volgende Regio Deal 
ingediend. En met succes, in het voorjaar 2024 werd bekend gemaakt dat het Rijk 30 miljoen 
uittrekt voor een nieuwe Regio Deal met Regio Zwolle. 
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PUBLIC AFFAIRS, COMMUNICATIE  
EN NETWERKEN

Regio Zwolle ondersteunt de opgaven waarbij regionale samenwerking de juiste schaal van 
uitvoering is. Partners worden gefaciliteerd op kennis, inhoud en netwerk zodat we elkaar 
kunnen versterken en niet allemaal zelf het wiel uit hoeven te vinden. In de regio leren we 
van en met elkaar hoe we gezamenlijke ambities kunnen omarmen en toewerken naar een 
gezamenlijke visie, strategie en kennisontwikkeling. Op het gebied van Public Affairs zijn drie 
lijnen vastgesteld waarop wordt ingezet: klimaatadaptief bouwen in een demodelta, robuuste 
bereikbaarheid en versterken van de regionale economie en arbeidsmarkt. 

 

 

Gezamenlijk aanbod met 
de regio’s Twente, Veluwe-

Stedendriehoek en Achterhoek 
aan minister van Gennip van SZW 
om het voortouw te nemen in de 

gezamenlijke opgave om de leer- en 
ontwikkelstructuur in de regio’s 

te versterken. 

Mede dankzij 
lobbyinzet rondom 
de flessenhals bij 

Meppel wordt 40 miljoen 
euro vrijmaakt om het 
spoorknelpunt aan te 

pakken.

Het Europees 
Parlement stemde in met 

de opname van de spoorlijn 
Zwolle-Twente-Münster 
in het Europese TEN-T 

netwerk

Kennisuitwisseling 
tijdens werkbezoeken 

van diverse regio’s.

Publicatie 
Regio Zwolle 
Monitor 2023 

Voortdurende 
lobbyinzet op de N35 

Versterking 
van het team en 

het netwerk rondom 
Public Affairs en extra 
zichtbaarheid in Den 

Haag en Europa

Minimaal 
10.000 inwoners en 

ondernemers bereikt 
tijdens verschillende 

evenementen en 
bijeenkomsten

Twee 
drukbezochte 
Regio Zwolle 

Dagen en diverse 
bijeenkomsten voor 

Raden en Staten

Lancering 
nieuwe website 

van Regio Zwolle

Ontvangst 
minister 

Harbers en diverse 
Kamerleden in 

onze regio

Diverse 
woningbouw-

projecten ontvingen 
een Rijksbijdrage vanuit 

de Woningimpuls en 
Startbouwimpuls

Regio Zwolle is 
aangewezen als 

voorbeeldregio op het 
gebied van ondernemers-

dienstverlening 
Organisatie 

succesvol Open 
Bedrijvenfestival 

voor werkgevers en 
werkzoekenden in de 

regio



FINANCIEEL JAARVERSLAG 

Samenwerking in Regio Zwolle is gericht op de uitvoering van gezamenlijke opgaven en 
projecten. Dit jaarverslag heeft betrekking op het budget dat door overheden gezamenlijk 
wordt gefinancierd ten behoeve van de basisinfrastructuur. Naast een financiële bijdrage 
stellen de overheden ook expertise en capaciteit beschikbaar. Bij sommige opgaven is 
de basisfinanciering aangevuld met financiële bijdragen van deelnemende partijen. Deze 
uitvoeringsbudgetten (zoals de projecten uit de Regio Deal Regio Zwolle en het budget voor 
de opgave Arbeidsmarkt) maken in 2023 geen onderdeel uit van de financiële Regio Zwolle 
begroting en jaarstukken, maar worden verantwoord door de formele penvoerders. Vanaf 
2024 is dit anders. We werken dan langs de lijn van de gezamenlijke strategische meerjarige 
agenda “Regio Zwolle Stapt Door’ werken. De basisinfrastructuur maakt het mogelijk om toe te 
werken naar gezamenlijke programma’s en projecten, waar ‘coalitions of the willing’ aanvullend 
financieel (of in kind) aan bijdragen. Voorbeelden hiervan zijn de uitvoeringsprogramma’s Regio 
Deal Regio Zwolle en het ontwikkelfonds Human Capital Agenda Regio Zwolle. 

Planning & control cyclus
Sinds 2020 werken we op basis van een integrale begroting. Binnen de kaders van de begroting 
vindt de besteding van de middelen plaats. Na de begroting volgen een halfjaarrapportage en 
een jaarverslag. Het Algemeen Bestuur van Regio Zwolle stelt deze financiële documenten in 
zijn geheel vast. Binnen het Algemeen Bestuur ziet de portefeuillehouder Financiën toe op de 
voorbereiding van de voorstellen door de verschillende programma’s.

Inkomsten 2023
In 2019 stemden alle deelnemende gemeenten in met een jaarlijkse inwonersbijdrage in de 
periode 2020 tot en met 2023. Conform dit besluit was de basisbijdrage van de 22 gemeenten 
in 2023 € 2,45 per inwoner. Door deze stijging en de toename van het aantal inwoners zijn 
de totale inkomsten in 2023 licht gestegen ten opzichte van 2022. Deze stijging bedraagt 
ongeveer € 50.000 euro. De provincie Overijssel droeg buiten het regiobudget om substantieel 
bij aan programma’s en projecten in de regio. 2023 is hierin het laatste jaar vanaf 2024 dragen 
de provincies niet bij aan het regio Zwolle bureau. Een voorbeeld van de financiële bijdrage 
van provincie Overijssel buiten het regiobudget is de financiering van Kennispoort (45%). Het 
financieel overzicht verderop bevat meer details over de inkomsten.

Uitgaven 2023
De inwonersbijdrage van gemeenten en de bijdrage van provincies is voor de basinfrastructuur, 
die bestaat uit: 

•	 Gezamenlijke gecoördineerde aanpak van ruimtelijke ontwikkeling (leefomgeving, 
bereikbaarheid en energie), Economie en Human capital. Daartoe zijn regionale bestuurlijke 
en ambtelijke structuren ingericht. 

•	 Inclusieve unieke samenwerking in 4-O verband door overheden, ondernemers, 
onderwijsinstellingen en maatschappelijke organisaties voor de gezamenlijke opgaven.
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•	 Toegang voor bedrijven tot de ondersteuning van Kennispoort Regio Zwolle onder andere 
voor innoveren, vernieuwend ondernemen, internationalisering en financiering. 

•	 Een gezamenlijke gecoördineerde inzet op Public affairs, lobby en externe communicatie 
voor een sterke belangenbehartiging, profilering en positionering van de regio in Den Haag 
en Brussel. 

•	 Een informeel netwerk dat ondersteunend is aan regionale ontwikkelingen en snel kan 
handelen om kansen te verzilveren wanneer die zich aanbieden (denk aan cofinanciering, 
rijksbeleid dat ondersteunend is aan de opgaven). 

•	 Toegang tot relaties en kennisbronnen rond actuele vraagstukken die het lokale niveau 
overstijgen. 

•	 Kennissessies op het gebied van de verstedelijkingsstrategie en leefomgeving.

Vanaf het kalenderjaar 2024 wordt de basisinfrastructuur volledig gefinancierd uit de 
gemeentelijke bijdragen en zorgen zij voor de instandhouding en borging van de facilitaire 
backbone van de netwerksamenwerking..

Financieel resultaat 2023 en uitgangspositie 2024

Kosten
In 2023 zijn de kosten ongeveer 10% lager uitgevallen dan geprognosticeerd. Gedurende 
het jaar zijn de regionale opgaven inhoudelijk verder vormgegeven, is er nieuwe capaciteit 
aangetrokken en werden we geconfronteerd met de effecten van prijsstijgingen. In 2019 heeft 
het Regio Bestuur besloten de basisbijdrage per gemeente jaarlijks met € 0,05 te verhogen 
om zo investeringsruimte voor de jaren 2020 - 2023 te creëren. Deze investeringsruimte 
geeft ons mogelijkheden om anticyclisch te investeren. Dit kan op momenten waarop kosten 
en aanschaffingen hoger zijn dan geprognosticeerd. Vorig jaar is in die lijn besloten om 
de gemeentelijke bijdragen voor de komende jaren te dempen. De dekking blijft daarmee 
behouden en daarmee ook de slagkracht van de ondersteuning van de regionale lichte 
netwerksamenwerking. Het totaalbedrag om anticyclisch te investeren bedraagt op 31 
december €1.036.000. De bestemming is in 2023 bepaald en vastgesteld door het toenmalig 
Regio Bestuur. De reserves worden jaarlijks gedeeltelijk ingezet om de gemeentelijke bijdragen 
per inwoner per jaar te dempen.  

Baten 
De inkomsten voor 2023 bestaan uit partnerbijdragen (provinciale bijdragen en rijksbijdragen) 
en gemeentelijke bijdragen, waarmee alle deelnemende gemeenten bij aanvang van deze 
beleidsperiode (in 2019) hebben ingestemd. Voor 2023 ging het om € 2,45 per inwoner (*op 
basis van inwonersaantal)
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Regio Zwolle

Begroting 2023 Realisatie 2023 Verschil

inkomsten

gemeentelijke bijdragen 1.950.000 1.970.002 20.002

provinciale bijdragen 180.000 180.000 -

rijksbijdragen 100.000 200.000 100.000

totaal bijdragen 2.230.000 2.350.002 120.002

anticyclische reserve 900.000 1.282.945 382.945

totale inkomsten 3.130.000 3.632.946 502.946

kosten

Programma Economie 825.000 784.653 40.347

Programma Arbeidsmarkt 50.000 50.000 -

Programma Ruimtelijke Ontwikkeling 355.000 276.234 78.766

Verkenning en Onderzoek 310.000 99.073 210.928

Public Affairs 345.000 351.380 -6.380

Communicatie en Representatie 245.000 266.036 -21.036

Regio Zwolle Bureau 500.000 541.225 -41.225

Regio Deal Regio Zwolle 3e tranche 200.000 191.270 8.730

(onvoorzien) Regio Deal Regio Zwolle 5e tran-
che

25.000 36.121 -11.121

totaal kosten 2.855.000 2.595.992 259.008

(verwacht) resultaat 275.000 1.036.955 761.955

In 2023 zijn de uitgaven lager dan oorspronkelijk begroot. Het verschil bedraagt ongeveer 
€ 250.000. Daarmee hebben we ongeveer 10% minder besteed dan begroot. Dit is voor 
het grootste gedeelte het gevolg van minder besteding op Verkenning en Onderzoek. De 
rijksbijdragen worden in 2024 verantwoord en kennen daardoor alleen een verschuiving in 
kalenderjaar. Dit is namelijk afhankelijk van de definitieve SiSa verantwoording die in 2024 is 
ingediend. Verwachting is dat deze volledig wordt ontvangen. 

Toelichting uitgaven programma’s 
De opgave Economie heeft in 2023 ingezet op de ondersteuning van de economische 
middenstructuur, onder andere via opdrachten aan Kennispoort of Oost NL. Ook is samen met 
partners gewerkt aan de totstandkoming van de Regio Zwolle Monitor. Het bedrag dat niet is 
aangewend is voornamelijk als gevolg door lagere inzet van het onderzoeksbudget. 

Binnen de opgave Ruimtelijke ontwikkeling resteert het budget dat binnen de opgave niet is 
ingezet in 2023. Dit is in overleg met de kassier overgeheveld naar 2024. 

Er is in 2023 start gemaakt met uitwerken van aanvragen voor o.a. de Regio Deal 5e tranche. 
Het budget hiervoor is reeds opgenomen in de Begroting 2023 en wordt momenteel ingezet. 
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In 2023 is als onderdeel van de regionale investeringsagenda eveneens verder verkend hoe 
ontwikkelkracht van partners in Regio Zwolle kan worden verstevigd. Het communicatiebudget 
is aangewend voor onder andere de uitvoering van evenementen en activiteiten zoals de Regio 
Zwolle Dagen en het Regio Zwolle Congres, kosten voor werkbezoeken en alle uitgaven die 
passen bij de communicatie-uitingen van Regio Zwolle.

De arbeidsmarkt in Regio Zwolle is krap, iedere werkzoekende heeft minimaal nog vier 
vacatures om uit te kiezen. Werkgevers hebben nog steeds moeite om vacatures te vervolgen 
en dat effect is ook in de overheidssector zeer zichtbaar. Gedurende 2023 zijn binnen het Regio 
Zwolle Bureau ook enkele functies niet of later vervuld, onder anderen de bemensing van het 
regiosecretariaat en de bestuursadviseur. Om de ambities waar te maken hebben we op de 
cruciale rollen in de organisatie externe adviseurs ingezet wat van invloed is geweest op de de 
kosten van het Regio Zwolle Bureau. 

Een van de onderdelen van de Regio Deal is de actielijn VAT-kosten. Dit zijn uitgaven voor de 
administratieve opgave van verantwoording, het voeren van een deugdelijke administratie en 
toezicht op de voortgang (onderzoek en monitoring) richting het Rijk.
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