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PROVINCIE FLEVOLAND

w Besluitenlijst

Registratienummer:

3368286

Presidium van 10 februari 2025

Locatie: Provinciehuis (Kamer van Lelystad), Visarenddreef 1, Lelystad (Tijd: 18.30-20.00 uur)

Aanwezig: Mevrouw Miiller (digitaal voorzitter tot 19.35), de heer Broer (voorzitter vanaf 19.35), mevrouw
Uitdewilligen, mevrouw Keuter, de heer Gerritsen (digitaal/fysiek), mevrouw van Rhee, mevrouw Kost, de heer
Peters, mevrouw de Ridder.

Afwezig: de heer Smetsers, de heer Tijl

Opening

Vaststellen agenda
Besluit:
De agenda wordt conform vastgesteld.

Mededelingen
- 24 februari 18.00-19.00 uur, Provinciehuis: Extra Presidium voor evalueren (hoe vergaderen we) +
planningsuitdagingen voor Presidium met de nieuwe stukkenstroom + bespreken van het
Presidiumdeel in het verslag van de Statenconferentie.

Terugblik commissie & Statenvergadering

- Ruimte, Natuur & Duurzaamheid - 5 februari

- Economie, Mobiliteit & Samenleving - 5 februari
Observaties griffie:

- EMS: n.a.v. de “bespreking” van het normenkader Rechtmatigheid kwam de vraag of dit in het
vervolg niet anders kan. Suggestie: rechtstreeks als hamerstuk op de agenda van de Staten
plaatsen, zonder commissiebehandeling. (Bij de invoering van de rechtmatigheidsverantwoording
in 2023 is door de Commissie BBV in de Kadernota rechtmatigheid vastgelegd dat het normenkader
jaarlijks door Provinciale Staten wordt vastgesteld.)

- N.a.v. technische sessie Landelijk gebied van 5 feb. jl. vooruitkijken naar de technische sessie
Stikstof van a.s. woensdag.

Besluit:

Naar aanleiding van de behandeling van ‘het normenkader’ in de commissie EMS van februari, staat het
presidium stil bij de mogelijkheid tot rechtstreeks agenderen in Provinciale Staten (als hamerstuk).
Hierbij wordt ook de optie besproken dat de commissie planning & control hierin een adviserende rol kan
vervullen. Het presidium concludeert dat het rechtstreeks agenderen als hamerstuk nader onderzoek
verdient in de procedure van het nieuwe Reglement van Orde.

Naar aanleiding van de technische sessie landelijk gebied van 5 februari wordt stilgestaan bij de
mogelijkheid dat bij de komende technische sessie wellicht externe bezoekers belangstelling hebben
voor het onderwerp. De technische sessie staat op de kalender voor ‘genodigden’. Het is daarmee echter
geen besloten sessie. Bezoekers zijn derhalve welkom. De voorzitter, de collega's die de sessie
organiseren en de collega's die verantwoordelijkheid zijn voor de veiligheid in en rond het gebouw,
worden geinformeerd door de griffie.

De complimenten van het presidium zullen worden overgebracht aan de heer Achtien voor het begeleiden
van de technische sessie Landelijk Gebied van 5 februari jl.

Lange Termijn Agenda Zie ook https://flevoland.langetermijnagenda.nl/ (#3307199)
Opmerkingen:



https://flevoland.langetermijnagenda.nl/
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- Partiéle herziening van het Jaarprogramma 2025 FVA- verplaatst van maart naar mei/juni.

- Geactualiseerde financiéle kaderstelling 2025- planning maart werd niet gehaald zie verder op agenda
(agendapunt 6f).

- Arbeidsmigratie: integrale benadering - planning maart werd niet gehaald, wordt april.

- Wateroverlast - voortgang onbekend

- NP Ruimte voor Defensie: informatie vanuit het Rijk komt niet eind Q1, maar pas eind mei beschikbaar.
- Uitdaagecht: planning maart niet gehaald, wordt later

Observaties griffie:

Besluit:
T.k.n. Het presidium staat stil bij de toezegging over de agendering van ‘visie op een vitale samenleving'.

Ingekomen stukken & afwijkingen

Proces Verbouwing

Toelichting:

Op 12 februari staat de Verbouwing oordeelsvormend op de agenda van de commissie EMS. Op 15 januari
heeft het Presidium de verwachting geuit dat het college het statenvoorstel aanpast, met name op de
punten:

-Het vervolgproces;

-die onderdelen van de verbouwing die het proces van het Statenwerk raken;

-het Presidium als gebruikersgroep (vertegenwoordigen van Staten).

Dit is tot op heden niet gebeurd.

Te nemen besluit:

Bespreken of u

-vooraf informatie op de agenda van de commissie EMS wenst toe te voegen, waarin u duidt welke
verwachtingen u heeft gedeeld met het college; en/of

-handelingsperspectief wenst mee te geven aan de voorzitter van de commissie EMS van 12 februari.
Observaties griffie:

N.B. Op 10 februari heeft het Presidium een verzoek ontvangen van de heer Boutkan. Dit verzoek wordt
betrokken bij de bespreking.

Besluit:

Het presidium concludeert dat het statenvoorstel niet is aangepast naar aanleiding van de bespreking in
het presidium op 15 januari en dat inmiddels ook signalen worden ontvangen vanuit de commissie dat de
voorgestelde behandeling wellicht niet aan de verwachtingen voldoet. Anderzijds benoemt het presidium
dat naar aanleiding van de eerste bespreking is voorzien in aanvullende uitleg ten aanzien van de
financién (met een aangepaste financiéle onderbouwing) en een besloten sessie.

Zij concludeert dat een ordentelijk procedure nu het best gediend is bij het laten staan van deze
agendering, te weten een oordeelvormende bespreking op grond van dezelfde stukken.

De uitkomst van deze behandeling kan zijn ofwel dat het stuk door kan naar de besluitvorming, ofwel dat
de bespreking aanleiding geeft aan de commissie het college te verzoeken met een aangepast voorstel te
komen, dat opnieuw in bespreking wordt gegeven.

De voorzitter zal dit bij de aanvang van de agenda en de behandeling benoemen.

De heer Boutkan wordt geinformeerd over de reactie op zijn verzoek.

Brief - Toevoegen Stukken (#3363094)

Toelichting:

Brief n.a.v. een aantal zaken die zich recentelijk hebben voorgedaan rondom het proces van

beeldvormende vergaderingen en de beschikbaarheid van informatie.

Te nemen besluit:

De brief na bespreking van een reactie te voorzien.

Observaties griffie:
- Via de nieuwsbrief worden Staten- en burgerleden geinformeerd wanneer er achteraf extra

informatie wordt toegevoegd aan een agendapunt. Nazending wordt per e-mail kenbaar gemaakt.

- Ten aanzien van de beantwoording van ingediende vragen: dit hangt mede af van
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a) het momentvan indienen
b) de aard van de vragen (technische vragen, politieke vragen).

- In het geval waarnaar gerefereerd wordt, de beeldvormende vergadering Batavialand op 8 januari,
zijn door de CDA fractie vooraf technische vragen bij de griffie ingediend en deze zijn op 8 januari
toegevoegd aan het agendapunt. De beantwoording van de vragen die, n.a.v. fractiebezoeken van
portefeuillehouder, zijn op vrijdag 10 januari toegevoegd. Deze beantwoording op schrift is in de
commissie van 8 januari aangekondigd. De Griffie heeft ze daarom toegevoegd i.v.m. gelijke
informatiepositie voor alle Statenleden.

Als een portefeuillehouder eigenstandig een informatieproces start is dit niet te regisseren door
Presidium/Griffie.
Besluit:
Namens het presidium wordt een reactie gemaakt op de brief, met daarin de observaties van het
Presidium ten aanzien van de in de brief beschreven gebeurtenissen. Daarnaast zal het presidium in het
LTA overleg met het college aandacht vragen om niet eigenstandig een informatieproces te hanteren waar
Presidium/Griffie geen regie over kunnen voeren.

Inbreng van de commissie Planning & Controle (#3359054)

Toelichting:

De commissie Planning & Controle geeft, n.a.v. de terugblik op de Begrotingsbehandeling 2024, het
presidium het volgende mee:

- De voorbereidingstijd was te kort inzake de vragen en antwoorden daarop;

- graag aandacht voor de logistiek met betrekking tot geprinte versies en tijdige aanlevering;

- een verlenging van de spreektijd inclusief interrupties zou fijn zijn;

- alsmede dat de vragen wel van de tijd af gaan maar de beantwoording niet.

(De procedurecommissie heeft op 22 april 2024 het volgende besloten: akkoord te geven op het verzoek
tot het werken met structurele nazendingen voorafgaand aan de beeldvorming van alle P&C stukken voor
deze bestuursperiode).

Te nemen besluit:

De suggesties mee te wegen bij de agendering van P&C producten en met de herijking van het
vergaderschema in het bijzonder aandacht te besteden in de doorlooptijd van de technische vragen en
beantwoording voorafgaand aan de oordeelsvorming.

Observaties griffie:

- De beantwoording technische vragen is een dag voor de oordeelsvormende commissie
aangeboden. Voorbereiding in voorafgaande fractievergaderingen op de maandag heeft hierdoor
niet kunnen plaatsvinden.

- Het ontbreken van een vast aanlevermoment van de P&C producten (n.a.v. besluit
Procedurecommissie) maakt het niet mogelijk om in het vergaderschema rekening te houden met
doorlooptijden voor het stellen en beantwoorden van technische vragen.

- Het college stelt papieren exemplaren van de begroting beschikbaar enkele dagen na publicatie
van de digitale versie. Privé-adressen van Statenleden zijn niet voor het college toegankelijk. Op
verzoek zijn door de griffie enkel exemplaren toegestuurd naar het huisadres van statenleden
echter niet allemaal in goede orde ontvangen.

- Bij de behandeling van de programmabegroting is voor het eerst geéxperimenteerd met een
combineerde spreektijd inclusief interrupties van 12 minuten. De spreektijd van 4 fracties is
volledig verbruikt en 5 fracties hebben minder dan een minuut resterend. De gemiddelde
resterende spreektijd is 1 minuut en 17 seconden.

Besluit:

Het Presidium waardeert de suggesties van de commissie P&C en zal bij de stukkenstroom t.a.v. P&C
stukken opnieuw kijken naar het werken met structurele nazendingen en de termijn voor het
beantwoorden van technische vragen. Het presidium stemt de spreektijd pilot met het
fractievoorzittersoverleg verder af. Ten aanzien van de papieren exemplaren van de begroting wordt zoals
altijd, geprobeerd deze spoedig ter beschikking van de Staten te hebben, gebleken is dat eerder
aanleveren niet mogelijk is.

Behandeling Statenvoorstel Fractievergoedingen 2024 (#3366154)
Toelichting:


https://stateninformatie.flevoland.nl/Documenten/DOCUVITP-3261615-v4-Besluitenlijst-Procedurecommissie-van-22-april-2024-1.pdf
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In de verordening fractieondersteuning is ten aanzien van de verantwoording fractievergoedingen
opgenomen dat fracties tot 31 december 2024 hebben om de verantwoording aan te leveren.

In het fractievoorzittersoverleg van 29 januari jongstleden is besloten deze termijn te verlengen tot 7
februari 2025. Daarna kan het Statenvoorstel met de bijbehorende bedragen worden opgesteld. De
Verordening fractieondersteuning 2021 stelt dat Jaarlijks, uiterlijk voor 1 april de fracties in een daarvoor
ingelast agendapunt tijdens de Statenvergadering verantwoording afleggen aan Provinciale Staten over
de besteding van de fractievergoeding in het daaraan voorafgaande kalenderjaar.

Te nemen besluit:

Akkoord met het toevoegen/nazenden van het Statenvoorstel Fractievergoedingen 2024 aan de EMS-
agenda van 5 maart 2025

Observaties griffie:-

Besluit:

Akkoord

Initiatiefvoorstel Implementatie sociale agenda - ChristenUnie e.v.a. (#3363315 + #3365833)
Toelichting:
De voorzitter van Provinciale Staten heeft een initiatiefvoorstel ontvangen en dit aan Provinciale Staten
kenbaar gemaakt. Hierbij is, vooruitlopend op dit Presidium, alvast het college geattendeerd op het
initiatiefvoorstel zodat het college eventuele wensen en opvattingen kan voorbereiden. De indiener
verzoekt om rechtstreekse agendering in de Statenvergadering van 26 februari a.s. (zonder beeld &
oordeelsvorming). Ons reglement van orde biedt die mogelijkheid tot rechtstreekse agendering.
Te nemen besluit:
a) GSin de gelegenheid te stellen om wensen en bedenkingen op het initiatiefvoorstel in te dienen.
b) Het Statenvoorstel rechtstreeks te agenderen op de PS-agenda van 26 februari.
Observaties griffie:
- Op maandag 3 februari jl. is het college op het initiatiefvoorstel geattendeerd
- Het RVO heeft geen redelijke termijn bepaald voor het geven van wensen en opvattingen door het
college.
Besluit:
Het college kan, ten gevolge van de complexiteit van het dossier en de impact op de organisatie de
wensen en bedenkingen van het college niet eerder dan 25 februari aanleveren (nazending voor PS).
Het reglement van Orde geeft aan dat een initiatiefvoorstel, nadat bij de voorzitter van de Staten is
ingediend, in overleg met de statengriffier op de eerstvolgende vergadering wordt geplaatst. Het RvO
geeft ook aan dat geen besluit wordt genomen, dan nadat het college in de gelegenheid is gestelde
wensen en bedenkingen ter kennis van de Staten te brengen.
Agendering in PS van 26 februari lijkt suboptimaal, nu de staten dan maar één dag hebben voor het
bestuderen van de inbreng van het college.
Indieners van het agendersverzoek worden van deze overwegingen op de hoogte gesteld om te kijken of
agendering in PS van 26 maart niet een voor alle betrokkenen betere optie kan zijn.

N.B.: De indiener is akkoord met het verplaatsen van de agendering naar de Statenvergadering van 26
maart 2025. De indiener verwacht wel dat de reactie van het college alsnog eind februari beschikbaar
komt.

Planning geactualiseerde financiéle kaderstelling 2025 (#3365339 + #3277052)

Toelichting:

Het Statenvoorstel Geactualiseerde financiéle kaderstelling 2025 is vertraagd. Het college verzoekt het
onderwerp tijdens de integrale commissies van 14 mei 2025 en 4 juni 2025 en de Statenvergadering van
18 juni 2025 te agenderen. Deze vergaderingen zijn gereserveerd voor zowel de Jaarstukken 2024 als ook
de Perspectiefnota

Te nemen besluit:

Afweging maken in het al dan niet toevoegen van dit onderwerp aan de specifiek ggnoemde commissies &
Statenvergadering.

Observaties griffie:
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- Uitgangspunt voor het vergaderschema 2025 is dat de commissie van 4 juni en Provinciale Staten
van 18 juni enkel behandeling van P&C producten bevat (Jaarrekening en Perspectiefnota) en de
aanvangstijd hiervan wordt vervroegd naar 14:00 uur.

- In 2024 heeft de oordeelsvormende behandeling van perspectiefnota en jaarrekening niet kunnen
plaatsvinden binnen de daarvoor geraamde tijd. Een extra agendaonderwerp bij de
oordeelsvorming lijkt daarmee niet passend.

- Alternatieve behandeling kan een splitsing zijn tussen de aangeboden kaderstelling en de actuele
stand van reserves en voorzieningen. Waarbij de kaderstelling voor behandeling in april wordt
aangeboden en de inhoudelijke behandeling van de reserves en voorzieningen eind juni/juli bij
de zomernota.

Besluit:

Verzoeken na te gaan of het mogelijk is de behandeling te splitsen en te behandelen op een moment
anders dat bij de jaarrekening en perspectiefnota. Splitsing betreft het kaderstellende beleid afzonderlijk
van de inhoudelijke bijlage omtrent Reserves en voorzieningen cq. mutaties in reserves te behandelen en
besluiten.

Agenderingsverzoek - CDA/D66 - Ondermijning en criminaliteit op het platteland (#3367414)

Toelichting:

De fracties CDA en D66 doen een verzoek voor een beeldvormende sessie. Het Presidium heeft 16 oktober
besloten om agenderingsverzoeken in de concept-fase te willen beoordelen op aanleiding, doel en
beoogde werkvorm. De volledig uitgewerkte verzoeken komen vervolgens terug in het Presidium, zodat ze
op de commissieagenda geplaatst kunnen worden.

Te nemen besluit:

Verzoek de eerste aanzet te beoordelen

Observaties griffie:

- Behandeling van de Omgevingsvisie wordt verwacht in mei.

- Uit het agenderingsverzoek is nu niet duidelijk op te maken of indieners zelf de externe sprekers
gaan uitnodigen, dan wel dat zij hierin actieve ondersteuning van het college dan wel ambtelijke
bijstand verwachten/nodig hebben.

Besluit:
Indieners kunnen met behulp van ambtelijke ondersteuning het agenderingsvoorstel verder invullen.
Hierbij kan bijvoorbeeld ook de expertise van het RIEC worden ingezet. Nader overleg met de griffie volgt

Statencommissies maart 2025 - verdeling

a. Erzijn 2 inhoudelijke onderwerpen voor RND;

b. Erzijn5inhoudelijke onderwerpen voor EMS;

c. Erzijn 2 werkbezoeken: Oostvaardersplassen (5 maart), Ontmoeting AB en PS in Almere (19 maart)
(zie Presidium 16 december 2024).

d. Door een planningsfoutje bij de griffie zijn de af te voeren Moties & Toezeggingen niet eerder dan
maandag 17 februari (in het voorjaarsreces) geactualiseerd, zodat deze niet tijdig beschikbaar zijn
voor het verzenden van de bundels.

Te nemen besluit

- 1doorlopende agenda RND (1 beeld /1 oordeel) op 5 maart: voorzitter de heer Achtien

- 1agenda EMS (1 beeld/2 combi/2 oordeel) op 5 maart: voorzitter de heer Raterink

- de nummers van de af te voeren Toezeggingen & Moties worden op 24 februari toegevoegd aan de
bundels van RND & EMS. Dit staat aangekondigd op de commissie-agenda’s.

Observaties griffie:

- Beschikbaarheid voorzitter EMS nog niet uitgevraagd

- Uitloopvergadering EMS gezien de aard van de onderwerpen niet nodig.
Besluit:
Conform. De uitloopdatum van 19 maart vervalt.

Statencommissie Ruimte, Natuur & Duurzaamheid (RND)
Statencommissie RND - 5 maart 2025, 15.30 uur - 21.00 uur (#3366356)

Toelichting:
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De geactualiseerde nummers van de af te voeren toezeggingen, moties, initiatiefvoorstellen & E-petities
worden op 24 februari toegevoegd aan de agenda
Te nemen besluit:
1) Akkoord met de agenda (incl. toelichtingen) en bijbehorende stukken.
Observaties griffie:
Agendapunt 6 - Energieperspectief Flevoland 2025, P-Miek en aanpak netcongestie
- Beeldvormende sessie. 6 presentatoren is wellicht wat veel van het goede.
Agendapunt 10 - Visie op landbouw

Vanuit de beeldvormende sessie in de commissie van 5 februari komt het verzoek om voor dit

agendapunt ruim voldoende tijd in te ruimen. Het punt staat nu voor 120 min op de

conceptagenda.
- De mededeling van 30 januari (LIS) is toegevoegd door de griffie.
- Devoorgestelde sessie lijkt in niet in lijn met de voorgestelde behandelwijze in het LTA-overleg 16

december 2024:

- “Er wordt een BOBOB voorgesteld:

o Beeldvorming: uitleg over hoe de concept-visie tot stand is gekomen en de verhouding met de
Omgevingsvisie (waarbij ook aandacht is voor de onderwerpen stikstof en FPLG)

o Oordeel: een variant op peilen en toetsen op de teksten van de conceptvisie, op zo'n manier
dat achteraf te zien is wat met de inbreng is gedaan.

GS verwerken de opbrengsten van deze twee sessies (op een wijze die navolgbaar maakt wat
met de inbreng van de staten is gedaan) in de conceptvisie die naar de Staten gaat via een
BOB-traject.”

o Hoe verhoudt de visie zich tot het ‘ambitiedocument landelijk gebied Flevoland’ zoals
besproken in de technische sessie van 5 februari? Daarbij werd ambtelijk aangegeven (en door
de gedeputeerde bevestigd) dat de keuzes en doelen uit het ambitiedocument worden
verwerkt in de visie op landbouw. Het ambitiedocument is met de LIS van 6 februari aan de
staten ter beschikking gesteld.

Besluit:
T.a.v. Energieperspectief Flevoland 2025, P-Miek en aanpak netcongestie (RND 5 maart):
Het presidium vindt 6 sprekers veel, maar is akkoord als de presentatie goed op elkaar wordt afgestemd

T.a.v. Visie op Landbouw (RND 5 maart):
Het presidium vult de toelichting op de agenda RND aan.

Verder akkoord met de agenda (incl. toelichtingen) en bijbehorende stukken.

Statencommissie Economie, Mobiliteit & Samenleving (EMS)
Statencommiissie EMS - 5 maart 2025, 15.30 uur - 20.30 uur (#3366098)
Toelichting:
- Het statenvoorstel aanbesteding accountant betreft een concept-voorstel (komt op 11 februari in het
college). De bijlage zit om die reden achter een slotje, te zien wanneer u bent ingelogd.
- De geactualiseerde nummers van de af te voeren toezeggingen, moties, initiatiefvoorstellen & E-petities
worden op 24 februari toegevoegd aan de agenda
Te nemen besluit:
1) Akkoord met de agenda (incl. toelichtingen) en bijbehorende stukken.
Observaties griffie:
Agendapunt 5 - Het krachtenveld in Europa 2025-2029
- Het werkplan van de Europese Commissie wordt genoemd in de memo beeldvorming, maar is niet
aangekondigd als bijlage.
- Aangeven bij “hoe” in de memo beeldvorming dat er een presentatie wordt gegeven.
Agendapunt 7 - (Almere 2.0) Meerjarenprogramma Fonds Verstedelijking Almere 2025-2029
- Statenvoorstel reeds besproken in het presidium van 20 januari 2025.
Agendapunt 8 - Aanbesteding van de Accountantsdiensten 2025-2028

Agendapunt 9 - Eerste begrotingswijziging 2025 Randstedelijke Rekenkamer


https://stateninformatie.flevoland.nl/Documenten/DOCUVITP-3343978-v13-Voortgang-ambities-landelijk-gebied-Flevoland.PDF
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Agendapunt 10 - Vaststelling fractievergoedingen 2024
- Zie agendapunt 6d
- Behandeltijd mogelijk verruimen.
Besluit:
T.a.v. het onderwerp Het krachtenveld in Europa 2025-2029 (EMS 5 mrt)
Het Presidium wil graag dat er een link wordt opgenomen in de memo beeldvorming naar het werkplan
van de Europese Commissie + dat wordt aangegeven dat er een presentatie wordt gegeven.

Verder akkoord met de agenda (incl. toelichtingen) en bijbehorende stukken.

Besluitenlijst Presidium 20 januari 2025, aangevuld met consultatie(s)/korte vergaderingen nadien
(#3360429)

Te nemen besluit

De besluitenlijst van 20 januari 2025, aangevuld met consultatie(s) nadien, vast te stellen.
Observaties griffie:

Besluit:

De besluitenlijst van 20 januari 2025, aangevuld met consultatie(s) nadien, is vastgesteld.

Rondvraag

Invordering fractievergoedingen: Het presidium vraagt naar invorderingen die ten gevolge van vorige
vaststelling fractievergoeding zijn gedaan. Hiervan wordt aangegeven dat deze een lopen regulier proces
doorlopen. Na verzending van de afrekening wordt ambtelijk debiteurenbeheer gevoerd.

Burgerleden: Het presidium staat stil bij de beloning van burgerleden en de mogelijkheden deze te
verruimen. Hier is eerder op verzoek van fracties al eens onderzoek naar gedaan, de resultaten van het
onderzoek zijn behandeld in Provinciale Staten op 13 juli 2022. Zie ook het rapport: Inventarisatie
uitbreiding inzet en waardering burgerstatenleden

Sluiting
Besluit:
De vergadering wordt om 20.05 gesloten.

Consultaties nadien:

24 februari 2025 - per e-mail

Het Presidium is akkoord dat de informatie over Batavialand dat in het reces bij de griffie in drie
afzonderlijke mails is binnengekomen op enigerlei wijze toe te voegen aan de stukken van de
commissie EMS (napubliceren) en dit bij de staten bekend te maken (per mail) en heeft de
secretaris verzocht zorg te dragen voor het aanleveren van een te publiceren document met de
vragen en antwoorden.



https://stateninformatie.flevoland.nl/Vergaderingen/Provinciale-Staten/2022/13-juli/14:00/DOCUVITP-2932726-v1-Necker-van-Naem-Rapport-Inventarisatie-uitbreiding-inzet-en-waardering-burgerstatenleden-4.PDF
https://stateninformatie.flevoland.nl/Vergaderingen/Provinciale-Staten/2022/13-juli/14:00/DOCUVITP-2932726-v1-Necker-van-Naem-Rapport-Inventarisatie-uitbreiding-inzet-en-waardering-burgerstatenleden-4.PDF

