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Uitgangspunten Kunstmuseum Flevoland (werktitel)

Een vernieuwend museum met een dynamische programmering, gericht op 
grootschalige cross mediale kunst en de bestaande collectie land art in Flevoland

Toegankelijk dat internationaal aanspreekt en lokaal relevant is

Het museum is ‘voor’, ‘met’, en ‘door’ Almere en Flevoland en zet in op 
talentontwikkeling

Uniek en complementair aan het bestaande Nederlandse museumaanbod en werkt 
internationaal, nationaal en lokaal samen

Belangrijke culturele bestemming binnen de MRA

Toont ondernemerschap en kent een duurzame organisatie en financieringsmix 

Volgt de drie Codes die zorgen voor een gezonde en veerkrachtige culturele 
sector
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Cross mediale kunst / multimediale kunst

grootse kunst, letterlijk qua omvang
Het nieuwe kunstmuseum richt is op cross mediale / multimediale kunst. In de 
internationale kunstwereld spreekt men van immersive art. Dit type kunst geeft de 
bezoeker een unieke (kunst)ervaring en speelt in op de zintuigen. Je stapt als het 
ware een andere wereld in, gecreëerd door kunstenaars. Voorkennis is niet nodig, 
iedereen kan ervaren en daardoor zijn het toegankelijke en populaire kunstwerken. 
Internationaal openen op dit moment meerdere musea met dit type kunst   

In Orbit van 
Tomás Saraceno, 
waarin bezoekers 
ervaren hoe het voelt 
om in de lucht te lopen 
en te zitten

https://youtu.be/XoKxoQAhsZw
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Cross mediale kunst / multimediale kunst

kunst gericht op ervaren, voelen en beleven

De mooie kunstruimtes van Teamlab zijn extra bijzonder, 
omdat de ruimtes reageren op de bewegingen, geluiden 
etc. van de bezoekers 

https://youtu.be/GtnE0rZWDJo
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Cross mediale kunst / multimediale kunst

kunstenaars die zich niet beperken tot één medium, maar disciplines combineren 

In de Rain Room maakt Random International gebruik van meerdere media om het te laten 
regenen in een kamer, terwijl het publiek niet nat wordt. Het geluid, het zicht en de geur van 
regen zijn aanwezig, maar de aanraking van de regen niet.
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Hét museum van grootse kunst

kunst waar je zelf aan mee kan werken

De interactieve Obliteration Room van Yayoi Kusama begint als een witte ruimte die 
bezoekers met stickers kunnen bedekken. In de loop van een paar weken verandert de 
kamer van een leeg canvas in een explosie van kleur, met duizenden vlekken op elk 
beschikbaar oppervlak

https://youtu.be/-xNzr-fJHQw?t=9
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Land art collectie in de provincie Flevoland

Deze vorm van actuele ruimtelijke en multimediale kunst past goed bij Almere/Flevoland waar zich 
een collectie land art van internationale allure bevindt. Deze collectie laat zien dat er in Flevoland 
ruimte is voor grootse kunstwerken waar de beleving centraal staat, waar ruimte is om te pionieren 
en te experimenteren met nieuwe vormen van kunst. Het nieuwe museum zal bijdragen aan de 
bekendheid en beleefbaarheid van deze unieke collectie kunstwerken in Flevoland
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Beoogde resultaten 2020-2025

1. Inhoudelijke, zakelijke en organisatorische uitwerking van het nieuwe 
kunstmuseum, met als resultaat een uitvoerbaar museumconcept

2. Een activiteitenprogramma als voorproef / prototype van het definitieve 
museum

3. Een kunstpaviljoen, dat opent met de Floriade in het voorjaar van 2022 en 
ten minste 5 jaar door het kunstmuseum in gebruik wordt genomen als 
dependance.  



Kernprincipes bij plan van aanpak
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• Stap voor stap met tussenproducten / 
agile

Gefaseerde 
oplevering van 

producten 

• Testen & valideren mét de bezoeker 
en bewonerPrototype

• Compacte basis en flexibele schil voor 
tijdelijke, specifieke expertise

Efficiënt en 
effectief 

projectteam
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Realisatie museum in 3 deelprocessen

1. Planvorming & besluitvorming (2021-2022) - in het eerste 
deelproces worden de plannen van het museum inhoudelijk, 
organisatorisch en financieel nader uitgewerkt

2. Ontwikkeling & Voorbereiding (2023-2025) - na een positieve 
besluitvorming op de voorgestelde plannen, wordt de locatie ontworpen. 
De museumorganisatie wordt geformeerd en er wordt een meerjaren
activiteitenprogramma ontwikkeld en voorbereid. In deze periode wordt 
ook het investeringsplan uitgevoerd, zodat voldoende middelen 
beschikbaar zijn om de locatie te bouwen

3. Realisatie & Exploitatie (medio 2025)* - in het derde en laatste 
proces wordt de locatie gebouwd, het museum officieel geopend en start 
de exploitatie van het museum 

* Deelproces 3, Realisatie & Exploitatie, vormt geen onderdeel van de 
projectopdracht 2020-2025, maar is een vervolgopdracht



Realisatie museum in 3 deelprocessen en 7 fases
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De 3 deelprocessen vallen in 7 fases uiteen
Na iedere fase wordt een aantal tussenproducten opgeleverd 

Raad en staten worden na afronding van iedere fase geïnformeerd middels een 
informerende sessie met de kwartiermaker. Bij afronding van fase 3 wordt de business case 
ter besluit aan hen voorgelegd. Bij goedkeuring geven zij groen licht om het vervolgproces 

Ontwikkeling & Voorbereiding te starten.

Fase I
Inhoudelijke 
uitwerking

Fase II
Organisatorisc
he uitwerking

Fase III
Financiële 
uitwerking

2021 - 2022

Fase IV
Voorbereiding

Locatie

2023 - 2025

Fase V
Voorbereiding

Museum

Fase IV
Bouw

Locatie

> 2025

Fase VII
Opening 
Museum

Planvorming & Besluitvorming Ontwikkeling & Voorbereiding Realisatie & Exploitatie



Schematische weergave Plan van aanpak
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Scope Plan van aanpak

Opdracht
Doelen 
Kaders 

Uitgangspunten
Ambitieniveau

Fase I
Inhoudelijke 
uitwerking

Fase II
Organisatorisc
he uitwerking

Fase III
Financiële 
uitwerking

Voorproef museum (prototype)
Activiteitenprogramma 2021-2025

Kunstpaviljoen
Basisinfrastructuur 2021-2024 (BIS)

Draagvlak & enthousiasme
Toetsen & valideren

2021 - 2022

Fase IV
Voorbereiding

Locatie

2023 - 2025

Fase V
Voorbereiding

Museum

Fase IV
Bouw

Locatie

> 2025

Fase VII
Opening 
Museum

Planvorming & Besluitvorming Ontwikkeling & Voorbereiding Realisatie & Exploitatie

2020

✓



Proces Plan van aanpak
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Opdracht
Doelen 
Kaders 

Uitgangspunten
Ambitieniveau

Fase I
Inhoudelijke 
uitwerking

Fase II
Organisatorisc
he uitwerking

Fase III
Financiële 
uitwerking

2021 - 2022

Fase IV
Voorbereiding

Locatie

2023 - 2025

Fase V
Voorbereiding

Museum

Fase IV
Bouw

Locatie

> 2025

Fase VII
Opening 
Museum

Planvorming & Besluitvorming Ontwikkeling & Voorbereiding Realisatie & Exploitatie

2020✓

Op de volgende pagina’s worden fase I-III van het eerste proces 
Planvorming & Besluitvorming nader toegelicht
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Fase I: Inhoudelijke uitwerking
December ’20 – september ’21

• Missie 
• Visiedocument 

• Inhoudelijk strategisch plan 
• Inhoudelijke formats 

Waarom? Wat?

Raad en staten worden geïnformeerd middels een informerende sessie met de 
kwartiermaker bij afsluiting van de fase𝒊𝒊
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Fase II: Organisatorische uitwerking

Met wie? Waar?
De organisatie uitwerking:
• Organogram 
• Governance
• Verkenning samenwerkingspartners      

en stakeholders

Oktober ’21 – mei ‘22

De locatie uitwerking: 
• Visie op locatie 
• Functioneel Programma van Eisen 
• Locatieverkenning

Raad en staten worden geïnformeerd middels een informerende sessie met de 
kwartiermaker bij afsluiting van de fase𝒊𝒊
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Fase III: Financiële uitwerking
Juni ‘22 – december ‘22

• Investeringsraming
• Exploitatieprognose 
• Business case (financiële haalbaarheidstoets)

Hoe?

Raad en staten worden geïnformeerd middels een informerende sessie met de 
kwartiermaker bij afsluiting van de fase en de business case wordt ter besluit aan 
hen voorgelegd. Bij goedkeuring geven zij groen licht om het vervolgproces 
Ontwikkeling & Voorbereiding te starten

☞

Op basis van de inhoudelijke en organisatorische uitwerkingen (uit fase I en fase II), wordt het 
museumplan financieel uitgewerkt en op haalbaarheid getoetst. Er dient een investeringsraming voor de 
locatie te worden opgesteld en een exploitatieprognose te worden ontwikkeld. De investering en de 
exploitatie dienen op hun financiële haalbaarheid te worden getoetst. Het resultaat is een business case



Schematische weergave Plan van aanpak
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Scope Plan van aanpak

Opdracht
Doelen 
Kaders 

Uitgangspunten
Ambitieniveau

Fase I
Inhoudelijke 
uitwerking

Fase II
Organisatorisc
he uitwerking

Fase III
Financiële 
uitwerking

Voorproef museum (prototype)
Activiteitenprogramma 2021-2025

Kunstpaviljoen
Basisinfrastructuur 2021-2024 (BIS)

Draagvlak & enthousiasme
Toetsen & valideren

2021 - 2022

Fase IV
Voorbereiding

Locatie

2023 - 2025

Fase V
Voorbereiding

Museum

Fase IV
Bouw

Locatie

> 2025

Fase VII
Opening 
Museum

Planvorming & Besluitvorming Ontwikkeling & Voorbereiding Realisatie & Exploitatie

2020

✓

Business case bij 
PS en gemeenteraad



Proces Plan van aanpak
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Scope Plan van aanpak

Opdracht
Doelen 
Kaders 

Uitgangspunten
Ambitieniveau

Fase I
Inhoudelijke 
uitwerking

Fase II
Organisatorisc
he uitwerking

Fase III
Financiële 
uitwerking

Voorproef museum (prototype)
Activiteitenprogramma 2021-2025

Kunstpaviljoen
Basisinfrastructuur 2021-2024 (BIS)

Draagvlak & enthousiasme
Toetsen & valideren

2021 - 2022

Fase IV
Voorbereiding

Locatie

2023 - 2025

Fase V
Voorbereiding

Museum

Fase IV
Bouw

Locatie

> 2025

Fase VII
Opening 
Museum

Planvorming & Besluitvorming Ontwikkeling & Voorbereiding Realisatie & Exploitatie

2020

✓



Prototype Kunstmuseum Flevoland
2021-2025 I Doelstellingen
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Een prototype / voorproef van het museum om betrokkenheid en 
enthousiasme te creëren. De voorproef bestaat uit een meerjarig 
activiteitenprogramma, educatieprogramma en een dependance (een 
kunstpaviljoen)  

Testen en experimenteren van verschillende vormen binnen het 
publieksprogramma. Dit doen we met de inwoners en bezoekers van 
Flevoland en Almere. Interactief publieksonderzoek speelt hierbij een 
belangrijke rol

Enthousiasmeren van potentiële financiers, samenwerkingspartners en 
andere stakeholders

Bijdragen aan het culturele profiel van Flevoland en Almere en daarmee het 
cultuurtoerisme aan deze regio stimuleren
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Voorproef Kunstmuseum Flevoland
2021-2025 I Onderdelen

• Activiteitenprogramma
• Buitenprogramma - gericht op de land art collectie in de provincie Flevoland
• Binnenprogramma - gericht op (grootschalige) multimediale kunst

• Educatieprogramma 
• Gericht op multimediale kunst voor het primair en voortgezet onderwijs in 

Flevoland

• Kunstpaviljoen 
• Dependance van het Kunstmuseum, waar het museum de komende jaren de 

inwoners en bezoekers kan verwelkomen en een voorproef kan geven van dat 
wat straks op grotere schaal te zien en beleven zal zijn

• Publieksonderzoek
• Meten is weten. Het museumconcept wordt met de voorproef getest, 

gevalideerd en aangepast aan de behoeften en wensen van de doelgroepen
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Basisinfrastructuur 2021-2024 (BIS)

Jaarlijks € 250.000,- subsidie voor de periode 2021-2024 

• Bedoeld voor aanvullende publieksactiviteiten; niet ter financiering van de 
kernactiviteiten van het museum

• BIS-gelden 2021-2024: 
• Randprogramma
• Educatieprogramma

• De BIS is een erkenning voor het nieuwe kunstmuseum in de landelijke 
culturele sector

€



Dank voor uw aandacht!

www.almere20.nl
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