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Geachte leden van de Ondernemingsraad, Cliëntenraad en Medische Staf,  
 
Hedenochtend heeft de Commissie Lodewick haar advies met mogelijke toekomst-
scenario’s voor de IJsselmeerziekenhuizen aan onder meer de Minister van VWS en de 
Raad van Bestuur van de IJsselmeerziekenhuizen gepresenteerd. Op basis daarvan heeft 
de Raad van Bestuur deze middag met instemming van de Raad van Toezicht gekozen 
voor het onderzoeken van de mogelijkheid tot uitvoering van het scenario dat de 
Commissie Lodewick adviseert. De eerste stap van dit traject zal zijn het zoeken naar een 
publieke of private partij die bereid is financieel én bestuurlijk te participeren in de 
IJsselmeerziekenhuizen. Over die stap vragen wij uw advies.  
Ik verzoek u bij deze binnen 24 uur na heden, zijnde 29 oktober 2008 16.00 uur, ieder 
tot een advies te komen. 
Deze brief kunt u beschouwen als een formele adviesaanvraag in de zin van artikel 25 lid 
1 onder a WOR en artikel 3 lid 1 onder b WMCZ. 
 
Vervolgstappen zullen onder andere kunnen zijn:  
- het beëindigen van de ziekenhuisactiviteiten op de locatie Emmeloord en het 

afstoten van die locatie;  
- het doorvoeren van overige wijzigingen die volgens het advies van de 

Commissie Lodewick en de Raad van Bestuur nodig zijn om het ziekenhuis in 
Lelystad om te vormen tot een goed en gezond basisziekenhuis.  

De vervolgstappen zijn op dit moment nog niet aan de orde en worden u derhalve nog 
niet ter advisering voorgelegd. 
 

Raad van Bestuur 
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Eerste stap naar aanleiding van het advies van de Commissie Lodewick 
Een aantal geïnteresseerde partijen wordt in de gelegenheid gesteld om uiterlijk 5 novem-
ber a.s. een zogenaamde bieding uit te brengen. Doel is om met één partij een 
voorgenomen transactie te realiseren, zijnde de overname van de zeggenschap over de 
Stichting IJsselmeerziekenhuizen tegen het doen van een kapitaalstorting.  
 
Alvorens partijen de zogenaamde procedurebrief ontvangen, dient de betreffende partij 
een geheimhoudingsovereenkomst te ondertekenen.  
Met de procedurebrief worden partijen uitgenodigd om hun belangstelling voor over-
name van de zeggenschap kenbaar te maken door het doen van een voorstel. Van dat 
voorstel moeten de volgende onderdelen deel uitmaken:  
1. Ondernemingsplan voor het ziekenhuis dat tenminste betrekking heeft op het 

eerstvolgende kalenderjaar en tenminste aandacht besteedt aan de volgende 
onderdelen 
- kwaliteit van zorg 
- duurzaamheid van de gekozen oplossing 
- (behoud van) werkgelegenheid van medewerkers en medische staf 
- samenwerking met andere ziekenhuizen 

2. Een bedrag dat zal worden geïnvesteerd in de stichting IJsselmeerziekenhuizen. 
Dit bedrag moet voldoende zijn om de al bestaande financiële problemen het 
hoofd te bieden én het ondernemingsplan te financieren.  

3. Een voorstel voor de wijze van organisatie van extern toezicht, naast het interne 
toezicht, op de uitvoering van het ondernemingsplan. 

 
In de procedurebrief staat tevens vermeld dat de bieding in 2 scenario’s moet worden 
gepresenteerd, namelijk overname van de zeggenschap buiten faillissement en overname 
in faillissement. Het heeft de absolute voorkeur van de Raad van Bestuur en Raad van 
Toezicht om een overname buiten faillissement te realiseren, maar we moeten er helaas 
rekening mee houden dat hangende het biedingstraject de IJsselmeerziekenhuizen verrast 
worden door feiten die maken dat een faillissement of surséance van betaling niet langer 
afwendbaar is. Ook moeten wij er rekening mee houden dat de biedingen op het geheel 
niet van een zodanige hoogte zijn dat een doorstrat buiten faillissement daarmee 
mogelijk wordt. Uitgangspunt is – en daar zal de inspanning ook op gericht zijn – om 
doorstart buiten faillissement te realiseren.  
Wanneer de procedurebrief en geheimhoudingsovereenkomst gereed zijn, krijgt u dezen 
toegezonden.  
 
De voorlopige planning die de Raad van Bestuur in overleg met de Raad van Toezicht 
voor het biedingstraject hanteert is als volgt.  
- De biedingen van belangstellende partijen dienen 5 november a.s. bij de Raad 

van Bestuur aangeleverd te zijn.  
- Iedere biedende partij 6 en/of 7 november a.s. licht zijn bieding mondeling toe.  

De in uw gezamenlijke brief  d.d. 23 oktober jl. verwoorde randvoorwaarden 
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worden daarbij voor zover als niet strijdig met het rapport van de Commissie 
Lodewick en de visie van de Raad van Bestuur meegenomen.  

- Tussen 7 en 10 november a.s. zal de voorgenomen keuze voor de overname 
kandidaat aan u bekend worden gemaakt en u om advies worden gevraagd.  

 
Zodra zich een inhoudelijke danwel planningstechnische verandering in het traject mocht 
voordien, wordt u hierover direct geïnformeerd. 
 
Ingevolge de WOR en de WMCZ dient tenminste één maal met de Ondernemingsraad 
resp. de Cliëntenraad overleg te worden gepleegd voor zover dat redelijkerwijze mogelijk 
is. Hoewel de adviesaanvraag binnen 24 uur wordt gevraagd, stel ik voor om morgen om 
13.00 uur een Overlegvergadering te organiseren voor de Ondernemingsraad en om 
14.00 uur een Overlegvergadering met de Cliëntenraad.  
 
Ter informatie vindt u bijgevoegd de presentatie die ik heb gemaakt met mijn toekomst-
visie voor de IJsselmeerziekenhuizen. Het rapport van de Commissie Lodewick wordt zo 
snel als beschikbaar gepubliceerd op www.ijsselmeerziekenhuizen.nl. Het rapport maakt 
uitdrukkelijk geen deel uit van deze adviesaanvraag, maar dient u als informatie te 
beschouwen. 
 
Met vriendelijke groet, 
 
 
N.M.H. Hoefsmit, MBA, arts 
interim voorzitter RvB 
 
 


