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Onderwerp .
Correspondentie 12 provincies met VWS over Sensoor

Doel van deze mededeling:
Provinciale Staten te informeren over de correspondentie tussen de 12 provincies
en het ministerie van VWS over Sensoor.

Toezegging/motie/amendement:
n.v.t.

Inleiding:

Op 4 juni heeft de staatssecretaris van Volksgezondheid, Welzijn en Sport, dhr.
van Rijn, in een brief aan de tweede kamer zijn visie op Hulp Op Afstand gege-
ven. De Sensoor organisaties zijn een onderdeel van deze visie. Kort samengevat
wordt hierover geschreven dat het overeind houden van het aanbod "anonieme
hulp op afstand” van belang is en in de toekomst geborgd zal moeten worden in
de WMO door dit wettelijk een bestuurlijke en financiéle verantwoordelijkheid te
maken van gemeenten. Hiervoor zal dan een landelijke voorziening getroffen
worden. Het treffen van een landelijke voorziening is erop gericht om het aan-
bod anonieme hulp op afstand op peil te houden, niet per se om de Sensoor
organisatie overeind te houden.

Mededeling:

De 12 provincies hebben - in het licht van hun eerdere correspondentie met het
ministerie van VWS over de Sensoor organisaties - naar aanleiding van de visie
van de staatssecretaris een gezamenlijke brief opgesteld waarin de waardering
wordt uitgesproken dat de staatssecretaris maatregelen treft om anonieme hulp
op afstand in de toekomst beschikbaar te houden. Daarnaast geven de provincies
aan dat de Sensoor organisaties zelf aan zet zijn om te reorganiseren zodat zij
zicht kunnen positioneren als en landelijke aanbieder voor deze vorm van dienst-
verlening.

Het vervolg
Geen

Ter inzage in de leeskamer
n.wv.t.

Verdere informatie

HB 1522310 - Tweede Kamer brief - visie hulp op afstand 4 juni 2013.pdf
HB 1518996 - definitieve_brief_12_provincies_aan_Van_Rijn_juli_2013_.pdf




‘Ministerie van Volksgezondheid,.

Welzijn en Sport
> Retouradres Postbus 20350 2500 £1 Dén Haag
De Voorzitter van de Tweede Kamer
} - . Bezoekadras:’

“der Staten-Generaal _ ‘Rijnstrast 50.
Postbus 20018 _ ' 2515 %P Den Haag
2500 EA DEN HAAG wWwwtiiksoverheidint

Kenmerk
121043-102495-DM0
"Bijlagetn)

?farreﬁpondenlie' u{f;;_?uif&nd
richten’san hetretouradres
met vermelding van de
datum .an: hst kenmerk var,
deze bnef

Datum
Betreft Visie hulp op afstand

Geachte voorzitter,

Inleiding _ _

In mijn brief van 11 december 2012 schreef ik u dat ik in- overleg met Sensoor
‘Nederfand en andere betrokken organisaties:een befeidsvisie 6ver het aanbod van
huip en'zorg op. afstand wil formuleren, voordat ik'egn besiassmg kan nemen over
de plek van de Sensoor dienstverlening in dat kader. Met deze brief reageerde ik
op de miotié Voortman van 6 december 2012 (i—(amerstukken 112012-2013, 33400
XVI, nr. 79), waarin werd verzocht: om eén visie op de dienstveriening van Sensnor
en een voorstel voor structurele ﬁnanczermg De motie werd door uw Kamer
aangehcuden__

In deze brief schets ik u mijnvisie op hilp ép afstand en ga i in-op'de keuzes d:e
hieraan:zijn verbonden. Ik 'ga eerst in op'de bréde context van. hulp en zorg op
afstand in Nederland. Vervolgens ga ik specifieker in op anonieme hulp op-afstand:
en kom ik tot mijn conclusms

Deze ws;e is+tot s‘cand gekomen’ in: goeé overieg met-organisaties die betrokken
Zijn bg het aanbieden van, hulp op afstand in Nederland. Daarnaast werd
ondermeer betrokken de analyse van de bedrijfsvoering van Sensoor Nederland en
de regionale Sensoorvestigmgen (Kamerstukken 11 2011-2012, 29247, nr. 177) en
het-onderzoek naar hulp.op afstand in Nederiand (Kamerstukken 120122013,
33400 XVI, nr. 15).

Waar spreken we over?.

In‘de gezameunlijke VWS-agenda ‘van:systemen naar mensen’, zoals opgenomen ifi
de brief van 8 februari 2013 {Kamerstikken 112012 -2013, 32620, nr. 78}, is'de
kemboodschap dat we de rnens centraal stei!en en met het systeem Het

zeifredzaamheld bz] te dragen Het betreft het brede veld van-aan de ene kantide:
Z0rg,. zoals e- (mentat)hea th-en domotica, waarbaj het-contact:met




zorgprofess#onais plaats en tleonafhankeh]ke plaats vindt. Aan de andere kant

betreft-het de hulp of ondersteuning, van het bieden van een liisterend 06r bij Kenmerk
{evensproblemen en het geven'van mformat;e en advies door vrijwilligers.tot: 121043-109985-DMO
psychosocaale huilp door professionats. * ' '

wil be!asten vanwege het tl}dstip waarop behoefte bestaat aan contact omdat het
sociale netwerk te klein is of ontbreekt, omdat er een gevoel van.schaamte is of
omdat men meer: deskundngheld zoekt, kan-op eenvoudige wijzé steun kn}gen
~Daarbn3 hoeft niet'(meteen) een beroep te worden gedaan op reguliere:
profess:oneie ondersteuning. De dienstverlening oncier de noemer hulp op afstand
kan dat meestal prima af. Door te luisteren, door: zaken op een rijtje. te helpen’
zetten, door te advrseren door handvatten te bieden om problemen zelf het hoofd
re bieden; door te wuzen op meer speof:eke vormen van. hulp waarvan gebruik
kan worden gemaakt: Er gaat vaak ook een preventieve werkmg van uit; escalatie
van problemen kan worden voorkomen door miensen weer even verder te helpen,

Huip op afstand ‘voorziet . 00K in een behosftedie kennelijk niet door” reguhere hulp
wordt geboden. Met name anonimiteit en toegankehjkhend in acute situaties
spelen -daarbij een rol van betekems HMulp op afstand kan dus-enerzijds gezieny
Iworden als een ontiastmg van de (duurdere) zorgprofessmnals inde eerste ¢n
tweede Iun maar kan anderzuds mensen op weg helpen naar de juiste
ondersteunsng of- ‘zorg. Het gaat dus omkosten én effectiviteit.

Bu huip op-afstand gaat het steeds om eenvoudig toeganke!uke hulp.zonder dlrect
Iface to face’ contact. Onderkend wordt dat:sprake kan ziin van een: contmuum De
bewegmg kan- gaan van het b;eden van:een luisterend oor, naar ‘adviseren of het
bxeden van begeleiding: Het kan-uitmonden in behandehng in'de eerste’of tiveede
hjn Kenmerken’ van al deze vormen van hilp én oridersteuning zijh:
i Geen direct:*face to facecontact.
i .Contact verloopt via telefoon, e<mail of chat, of een- combinatie daarvan.
2., Gebruikers (contacten) kunnen-zowel anoniem als niet anoniem: Zijn.
Het kan-6ok zijn-dat contacten anoniem begmnen maar dat later --op
'vrzjwnge bas:s ‘de anomm&eut verdqut B
3. Zowsl vn]wilkgers als professxonais bieden h’ulp
l Bij Sensoor en Kindertelefoon wordt.de hulp uitslGitend door (getrainde):
; ,vrqwalhgers geboden Bij Korrelatie werken: vnjwztllgers maar complexere
| vragen.worden behandeld door professxcnais in. geestelsjke gezondheidszorg
. (ac:taeve hulpveriemng) Vrijwilligers-van de Stichting Ex6° verzorgen de eerste
opvang in relatie tot personen die kampen.met. suicidale klachten en verwijzen
20 -nadig door naar de pmfesssonais van de: Stnchtmg 113online voor
'dlagnostnek en behandehng Steunpunten stehjk Geweid worden u:tsiwtend

afstand in kaart gebracht Eriseen goed beeld ontstaan varz de dlemtveﬂemng én hoe deze
is georgamseerd VWws’ is-betrokken bij meardere. orgamsatles die: een:vorm van anonieme:
huip of zorg op’ “afstand-te bieden. Naast Sehsoor gaat het.om’ Sbchung Korrelatxe
(psychosoc;aie hulp door professsonals) Stuchtmg Ex6 en St:chtmg 1130ni|ne (hulp en zorg
bneden de mogeh]kheed om anoniem hulo te vragen. Daamaast womt de Kmderteiefoon
geﬂnancxerd door prov;ncxes uit de doeluntkeﬂng jeugdzorg HuEp oD afstand wordt ook weE

mgaat op- een specaf:ek probieem &n waar s6rmé ook contactmogetgkheden bestaar:"




bemenst door professionals,
Iemand die hulp zoekt kan at. goed worden. -gehoipen door de vrijwilliger. Het is fenmark -
goed mogelijk dat geconcludeerd wordt dat meer gespecnalsseerde hulp nodig 121043-104485-DMO
is:die een beter getrainde vrijwilliger of een professionat 'vraagt. Dit kan ook S '
buiten de organisaties liggen in de vorm van {niet- anonieme) zorg inde 1% of
2%jn. De beweging kan ook weer terug gaan, wanneer dat weer’ beter
passende hulp of ondersteuning is.
4. Toegankelijk
Hulp op afstand moet eenvoudig toegankelijk zijn. Afstand en anonimiteit
dragen:daar aan bij, maar ook gemak waarmee direct contact gelegd kan
worden en het ontbreken van een (hoge) financisle drempel. Hier loopt het
continuiim van Zéer éenvoudig toeganke!uk naar.een toenemende selectlv&ert
die’ samenhangt et Het type hulp.dat wordt gevraagd.
5. (Minimale) kwaliteitseisen
_Hulp op afstand zou moeten voldoen aan kwaliteitseisen die passen bij de
vorm van hulp die wordt geboden. Hieris sprake van een continulim dat
opioopt naarmate.-de benodsgde profess;onaisteft op de huipvraag toeneemt.
_’Informat;e dae wordt verstrekt moet correct zijn-en vrijwilligers moeten:in
staat zijn daadwerkeluk huip te verienen en kunnen herkennen wanneer
professionete hulp passende-hulp is. Door het over te laten aan’ particulier
initiatief verlies. je daar grip op. Zeker in een situatie waarin het. professioneie
'huip en zorgarcurt ook een beroep doet op de door vrijwilligers” bemenste
diensten, mag er geen twufeE bestaan over de kwahtaat daarvan: Die kan met
vgegarandeerd worden wanneer het over wordt gelaten aan de vnje markt
(ﬂnanc;ermg it glften fondsen e.d.), als- cieze al bereid zouden zijn hierin te
investeren. Dit pleit'voor (emge) overheidsbemoeienis. Dat geldt ook voor het
garanderen van anonimiteit-(waar riodig) en objectiviteit (zonder
bet angenverstrenge mg)

In.het onderzoek-naar hulp op afstand in Nederland. worden grofweg drie typen
clignten gesugnaleerd Het Kan gaan om mensen die te' maken hebben met
eenzaamhetd die psychische problemen hebben. (maar niet terecht kunnen:of
willen bij de reguliere hulpverlening) of die problemen ervaren als gevolgvan gen
‘life event”. Daarnaast zijn ercliénten die organisaties vanwege hun specifieke
expertisefunctie benaderen, zoals op. het terrein van suicidepreventie.

Inpassenin de stelsels
Anonieme hiilp en zorg op afstand is een aanvutlmg ‘op het aanbod.van hulp.en
-zorg in de bestaande wetteluke (fmancnermgs)stelsels van VWS, De praktuk is;
echter dat versch;l!ende aanbieders van angniéme hllp en zorg op- afstand buiteny
die stelsels om worden gefinancierd. Juist omdat het een: aanvulling is 6p wat met
de wettelijke steisels is- geregeld, Zou het daar cok onderdeef van uit moétén
maken, Het'is:mijn streven om daar verandermg in té brengen; dobr ook
anonieme hulp en Zorg op afstand waar nodxg en mogelijk te regelen bmnen de.
bestaande stelsels

Die lijn is ten aanzien van anonieme-e- -mental health al mgezet Nu'is daar nog
sprake van-gen tudeluk substdrebelerdz maar met.een wijziging van dé
Zorgverzekeringswet, waarvan:het wetsvoorstel U binnenkort zal worden
 aangeboden, wordt een structuréle: regeling mogelijk gemaakt. NU-wordt deé

ij bestuit van de anster van Volksgezondhetd Weiz:;n en-Sport van, 13 oktober 2011, ar.
o4 CGGZ-3084690, is. een; tz]delgk beiendskader vOor subsidi ing van-anonieme.e-mental
health vastgesteid (Stcrt 2013, nr. 18936). Dat beleidskader ge!dt voor de 3aren 2012 en
2013




tijdelijke subsidie vérstrekt door de minister op grond van de Kaderwet VWS-
subsidies en in de structarele situatie wordt dé subsidie.verstrekt door het CVZ 0P enmerk
-grond van de Zorgverzekeringswet.. , -121043-104485-D1Q

_Ik wil de organisaties van hulp op afstand met een fnanc;ermgsre!atxe met het rijk
‘en provincies eveneens zo veel mogeluk inpassen in bestaande wettelijke stelsels.

- De Kindertelefoon-is*al ingepast in een bestaand wettelijk stelsel. Ten aanzien van

|de Kindertelefoon, nu-nog provinciaal gefinancierd, kormt er echter: een wuz;gmg

I'In het kader van de ste!selherzzemng jeugd gaat de bestuurh]ke en fnanc:ele

i verantwoordeh}kheud voor de Kindertelefoon per 1 januari 2015 naar gemeenten,
In de Jeugdwet wordt daartoe opgenomen’ dat jeugdigen kostelogs en anoniem

| advies kunnen krijgen over de dbor hen. voergelegde vragen met betrekking tot

1 opgroei- en opvoedings problémen, psychische problemen en Stoornissen’ (het
‘wat’y. Een zekere schaaigrootte en landelijke dékking is van beiang ‘In overleg

met de VNG wordt bezien hoe. dit landelijk kan ‘wordenh geregeld (het ‘hoe'}:

Daarmee is.nog niet alles binnen de stelsels geregeld. De Stichting Ex6°en
Stichting 113ontine ontvangen éen aparte msteilmgssubszdxe Al is de St;chtmg
113oniine een erkende: zorgmste!hng, toch vindt bekostiging plaats buiten het
reguliere- fmanmermgstelsel van de zorg {niet: premlegefnancnerd) cmaangezien de
St:chtmg T13online (en de Stichting Ex6) worden gefinancierd in het kader van het
suacadeprevent;ebeieud In de toekomst zie ik graag dat ook deze huip en zorgvorm:
. wordt opgenomen in het reguliere ﬁnanc;ermgste!se! van.de.zorg. Vanwege het
quondere karakter wordt vooraisnog de aparte subsidiering in het kader van het
suicidepréventiebeleid” voortgezet,
Ook de’dienstverlening van Stichting Korrelatle moet een plaats vnnden binnen de
| stelsels, Stlchtmg Korrelatie biedt profess;onele psychosociale. hu!p aangeboden.
‘ door psycho!ogen en maatschappeh]k werkenden, De d:enstverienmg kent:
aspecten van zowel zorg als ondersteuning. Daarom is niet één steisel direct
g aangewezén.. De stichting. is'zelf ook bezrg met een oriéntatie hun toekomstage
dienstverleningsaanbod. 1k ga in overleg met Stichting Korrelatie over de vraag of
€n hoe eén plek binnen de stelsels gevonden kan worden. Vocralsnog handhaaf ik
mijn mstenmgssubsndie

Hulp op afstand in de Wmo
Anonieme hulp-op afstand zoals Sensoororganisaties bieden - gesubsidieerd door
de G4-germeenten.of (nu.nog) provincies «-kan gezien worden als het bieden van
informatie en advzes(ciaentondersteunmg) en/of psychosocnale hulpverienmg
Bovendien is daarbij sprake van een. grote inzet van vrijwilligers: Het is daarom
logisch om’een verband met'de Wmo.te leggen. De Steunpusten Husseh;k Geweid
en daarmee hun aanbod van anomeme huip op afstand heeft al een baS|s m de
bestuurs‘l_aag die zich bezvg h_oudt met taken die burgers. en “bedrijven rechtstreeks
raken. Zorg en welzijn komen in deze afspraken niet meer als kerntaak in"het’
profiel van provmcses terug: Het is:daarom -mijn voornemen om anomeme hulp-op
afstand wettelijk een bestuurlijke en Fnanoele verantwoordeiqkhe:d van

. gemeenten-te rmaken, door gen landelijke voorziening op te nemen: Hat’ ‘gaat’
daarbij om dlenstverlenmg dat primair is, gencht op psychosocialeé hulpveriening
door het anoniem en op afstand bieden van. een luisterend oof aan volwassenen
die: daarmee een klankbord, informatie en advees ‘wordt geboden.

Om tegemoet te Komen aan'de probtematlek verbonden-aan liet- doorbérekenen
van kosten’van anoniemie diensten en om een laridelijke’ dekkmg te garanderen
wil ik erin'voorzien dat de kosten gelijkelijk door alle.gemeénten worden
gedragen.-Uit die bijdrage kan het landelijke aanbod worden gefinancierd. Tk voig




hiermee het.-quel dat-ten aanzien van de Kindertelefobn‘ is gekozen,

Met de VNG ben ik’ in continu overleg over-de wijzigingen in de Wmo. Ten aanzien
van hulp'op afstand zal het gesprek. zich richten op hoe daadwerkelijk een
tandelijk dekkend aanbod van anonieme huip op afstand geboden kan.worden..

Wat betekent dit voor Sensoor?
Het opnemen van een ~voorziening'in de Wmo is. er niet op gericht Sensdor zelf

overeind te houden, maar wel dat het type dlenstverlenmg beschikbaar blijft. Deze

voorziet immers in een behoefte. Die dienstverlening Kan onmaogelijk aangeboden
blijven wordén in'de huidige organisatievorm van Sensoor. Niet alléen omdat ik
niet over de middelen beschik om de financiering van die dienstverlenmg tijdelijk
Op mij te némen tot het in de nieuwe Wmao wettelijk is gerege!d maar ook omdat
de stmctuur van regmnaal zeifstanding opererende 'vestigingen met ieder een
eigen bestuur, directie en huisvesting onnodig gecompliceerd en kostbaar is. Bok:
inhoudelijk is er ruimte voor verbetenng, door aandacht te schenken aan het in
relatie tot de kosten {circa 6 miljoen euro totaal) kleine aantal unieke bellers
{10.000 op.ruim 280.000 gesprekken in 2011)..Erzijn veel beliers dne
herhaatdeluk bellen. Dat kan in bepaalde gevallen nuttig zijn, maar er moet voor
worden gewaakt dat men bliift hangen in het bieden van een luisterend oor, terwijk
soms_juist wel specifieke hulp of Zorgin ,d,e 1% of 2¢ lijn nodig is.

Het is duidelijk dat de voorgencmen verandermgen niet van de ene op de-andere.
dag gereed zullen zijn. De wijziging van de Wmo zal njet'voor'l }anuarx 2015 in
werking treden. Tegeh;kertud trekken sommige provmcres z:ch at eerder terug als
financier. Daar kan ik geen onmiddellijke oplossing voor bxeden De
snsteiimgssubszdie 'voor.de koepel Sensoor Nederfand bh}ft tot die tijd in jeder
geval voortbestaan Daarmee biijft ook het landelijke telefoonnummer in de fucht.
In deze tudemke s:tuatle zullen de regionale Sensoorvestlgmgen gezamenluk
bellers die dat landelijke nummer bellen te woord staan. Dié situatie s niet- ideaal,
maar bij:de meeste provincigs’is-er in 2014 nog sprake van: (gedeeltehjke) '
voertzetting van de. subsidie aan de regtonaie Sensoororgamsatfe Door de
opheffing van Sensoor Noord Brabant zullen bellers.uit die regio in 2014 geen.
vn;wdhgers uit hun-provincie aan de telefoon krijgen,. maar ik verwacht dat bellers
uit deze regio: terecht, kunnen bu de overige Sensoorvestigingen.

Daarnaast is aan de orde dat Sensoororganisaties kunnen fungeren als
telefonische achtervang, met name buiten kantooruren,-voor andere orgamsat:es
Mijn untgangspunt is dat orgamsatxes die gebruik maken van deze d;enstverlenmg
hservoor de- kostprijs: betalen.

Sensoor Nederland ziet zelf mogelijkheden om te komen tot een nicuwe:
organisatie. Eén organisatie, die’ ‘werkt zonder- ze!fstandag opererende jocale
vestigingen en - mede daardoor - ‘goedkoper en efficiénter kan zijn, Detin:

opdracht van VWS uitgevoerde onderzoeken bieden daar ook- handvatten voor. Met.

De koepel Sensoor: &ederland ontvangt mstelhngssubs:dle voor activiteiten’ geracht op het
facmteren en‘afstemmen-van, ‘het werk: van: de. regionale Sensoor-organisaties. Het: betreft
onder meer onder meer afstemmmg, kenmsuxtw;sseimg, coérdmatne van, landetijke
communicatie: (promotle en werving vruwm:gers) en:de techniek voor het landelijke
telefoonnummer chatfaciliteiten en e-mail.

Afhankeh;k van reguona!e afspraken Het:'betreft onder. -meer he( Alqemeen maatschappeh)k;_

werk; Mee- orgamsanes GGZ~ mste}tmgen advies'en me!dpunt husseiuk geweid en
ex6/1 130n!§ne

‘Kenmerk
121043-104485-DMO




deze handvatten en het vooruitzicht op wettehgke verankering van de
dienstverlening in de Wmo heb ik mijn toezegging om Sensoor te ondersteunen b(], Kenmerk
het vinden van een oplossmg gestand gedaan. 121043-104485-DMO
Ten aanzien van de nieuwe: organisatie die Sensoor Nederland voor ogen’ heeft; is
te voorzien dat dit een forse reorganisatie zdl betekenen. Dat vereist
zorgvuldigheid-en deskundlge begeleiding. Om dat vanaf het begin. mogelijk. te
maken, ben ik bereid aah de kosten van de reorganisatie in 2013 en 2014
.eenmahg bij te dragen. Voorwaarde daarveor is-dat het plan voldoende draagvlak
krijgt van de Sensoorvestigingen die ziin. aangesioten bij de koepel Sensoor
Nederland. De gemeenten bepalen uiteindelijk hoe en door wie straks aan de
Jandelijke voorziening uitvoering wordt gegevén. Sensoor kan zich dan
. presenteren als.éen goede mogelitke partner voor deigeme_enten‘.

| Hoogachtend
!de staatssecretaris van. Volksgezondheud
yWeizun en Sport,

drs.’M.1. van Rijn
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Uw kenmerk

Bijlagen
Onderwerp

Sensoororganisaties
Geachte heer Van Rijn,

De gezamenlijke provincies reageren in deze brief op uw ‘Visie hulp op afstand’ die u
heeft verwoord in een brief die gericht is aan de Tweede Kamer (d.d. 4 juni 2013). Wij
waarderen de maatregelen die door het ministerie worden genomen waardoor
anonieme hulp op afstand in de toekomst beschikbaar zal blijven. Hiermee is wat ons
betreft een oplossing gevonden die aansluit op de afzonderlijke provinciale trajecten. '

in brieven aan u (d.d. 27 november 2012, kenmerk: PZH-2012-358851436) en aan uw
voorganger (d.d. 16 januari 2012, kenmerk: PZH-2012-320260921) heb ik, namens de
twaalf provincies, aandacht gevraagd voor de verantwoordelijkheid die bij het Rijk ligt
om een oplossing te vinden voor de toekomst van dienstverlening gericht op ancnieme
Bezoskadres hulp op afstand.
Zuid-Hollandplein 1
2596 AW Den Haag Wij stellen het op prijs dat u met het vaststellen van de visie de verantwoordelijkheid
Tram @ on do businen heeft genomen met het oog op het beschikbaar blijven van anonieme huilp op afstand.

90, 385 en 386 stoppen VVI] Vinden dat u een helder beeld schetst van de mogelijkheden en onmogelijkheden
dichtbij het . die samenhangen met de huidige vorm waarin Sensoor is georganiseerd.

provinciehuis. Vanaf

station Den Haag CS is . . .
Daarbij is Sensoor nu aan zet om aan een reorganisatie vorm te geven waarmee ze

zichzelf kan positioneren als landelijke aanbieder van deze vorm van dienstverlening.

het tien minuten lopen.
De parkeerruimte voor

auto's is beperkt.




Ons kenmerk
PZH-2013-416263910

provincie 1.
7UID HOLLAND

In dat kader hebben wij waardering voor uw bereidheid om aan de kosten van deze
reorganisatie in 2013 en 2014 bij te dragen.

Hoogachtend,
namens alle provinciale portefeuiliehouders Sensoor,

R.A. Janssen

Afschrift aan:
- Mevr. W. Ottevanger, Directeur Senscor Nederland, Koningin Wilhelminalaan 8, 3527 LD Utrecht
- Mevr. C. Schokker, Gedeputeerde provincie Friesland, Postbus 20120, 8900 HM Leeuwarden
- Dhr. J. Lodders, Gedeputeerde provincie Flevoland, Postbus 55, 8200 AB Lelystad
- Mevr. M. Besselink, Gedeputeerde provincie Groningen, Postbus 610, 9700 AP Groningen
- Mevr. E. Sweet, Gedeputeerde provincie Noord-Holland, Postbus 123, 2000 MD Haarlem
- Mevr. AM.A. Pennarts, Gedeputeerde provincie Utrecht, Postbus 80300, 3508 TH Utrecht
- Dhr. E. Boerman, Gedeputeerde provinéie Overijssel, Postbus 10078, 8000 GB Zwolle
- Dhr. A. Van der Tuuk, Gedeputeerde provincie Drenthe, Postbus 122, 9400 AC Assen
- Dhr. JJ. Van Dijk, Gedeputeerde provincie Gelderland, Postbus 9090, 6800 GX Arnhem
- Mevr. B. Van Haaften-Harkema, Gedeputeerde provincie Noord-Brabant, Postbus 90151,
- Dhr. G.R.J. van Heukelom, Gedeputeerde provincie Zeeland, Postbus 6001, 4330 LA Middelburg
- Dhr. P.H. van Dijk, Gedeputeerde provincie Limburg, Postbus 5700, 6202 MA Maastricht
" - De leden van de Vaste commissie voor Volksgezondheid, Welzijn en Sport {door tussenkomst griffier),
Postbus 20018, 2500 EA Den Haag '

- IPO, t.a.v. drs. C.E. Roozemond, Postbus 16107, 2500 BC Den Haag
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