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Onderwerp: Ontbinding samenwerkingsovereenkomst Flevokust 

Geacht College, 

Hierbij informeer ik u over het volgende. De directie van Havenbedrijf Amsterdam NV heeft bij besluit van 

3 september 2013 haar goedkeuring onthouden aan de voortzetting van de participatie in het project 

Flevokust. In het licht daarvan wenst Havenbedrijf Amsterdam een beroep te doen op de ontbindende 

voorwaarde als bedoeld in artikel 14.2 van de Samenwerkingsovereenkomst d.d. 1 april 2013 en 

zodoende haar deelname aan het project Flevokust te beëindigen. 

De belangrijkste reden voor Havenbedrijf Amsterdam om de deelname te beëindigen is de omstandigheid 

dat de tender van de containerterminal niet heeft geleid tot inschrijvingen door 

terminaloperators/binnenvaartrederijen. Voor het Havenbedrijf is de ontwikkeling en exploitatie van de 

containerterminal, zoals u bekend, een voorwaarde geweest voor deelneming in het project Flevokust. Uit 

gesprekken met marktpartijen na de tender is ons gebleken dat een inschrijving voor hen nu niet haalbaar 

was binnen de gestelde randvoorwaarden (financieel en ladinggarantie). Wij realiseren ons daarbij dat de 

vervoersstromen in de huidige economische omstandigheden relatief beperkt zijn, terwijl onderzoeken als 

ook de marktpartijen uitgaan van een lange termijn groei veroorzaakt door economische groei in 

combinatie met verschillende aangekondigde overheidsmaatregelen. 

De opzet van de tender, tot stand gekomen na een uitgebreide en positieve marktconsultatle, bleek met 

name marktpartijen aan te spreken die bestaande ladingpakketten in zouden kunnen brengen door 

verplaatsing van elders. Immers de voorwaarden van de Beter Benutten subsidie geven aan dat er zicht 

moet zijn op een substantieel ladingpakket voor de terminal en het vedeggen van bestaande 

ladingstromen geeft daar zicht op. De verwachting was dat deze marktpartijen, net zoals ze dat elders 

hebben gedaan, ook regionale pakketten van producenten die nu nog niet of slechts ten dele via water 

vervoerd worden, bij hun overwegingen zouden betrekken. Ons is gebleken dat dit niet het geval is 

geweest, maar partijen hebben wel aangegeven dat een dergelijk regionaal pakket een katalysator voor 

de nieuwe terminal zou kunnen zijn. 
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De belangen van uw gemeente bij het project Flevokust zijn niet volledig gelijk aan de belangen van 
Havenbedrijf Amsterdam. Zo is voor het havenbedrijf het voldoen aan haar rendementseis en de 
beperking van de financiële risico's een belangrijke overweging terwijl voor de gemeente Lelystad het 
stimuleren van de werkgelegenheid in de regio een belangrijke separate doelstelling is en is een lagere 
rendementseis acceptabel. 

Om deze redenen, alsmede op basis van signalen van regionale partijen, wenst u een vervolgonderzoek 
te starten naar de kans van slagen van het project door te onderzoeken of er mogelijk toch een regionaal 
lad ing pakket te creëren is en de financiële randvoorwaarden voor de terminal- exploitant zodanig zijn aan 
te passen dat er wel een exploitant voor de terminal gevonden kan worden. Door deze aanpassingen, 
hebben wij gezamenlijk geconcludeerd, zal het project niet meer voldoen aan de rendementseisen van 
het Havenbedrijf. Wij bespraken dat Havenbedrijf Amsterdam het vervolgonderzoek zal faciliteren in de 
vorm van kennisoverdracht, en via deze weg zeg ik u deze medewerking toe. 

Rest mij u en het projectteam te bedanken voor de inzet en de uitstekende samenwerking die wij in dit 
project hebben ervaren. Er is de afgelopen jaren in constructieve samenwerking veel progressie bereikt in 
dit project, maar helaas scheiden zich nu onze wegen. Wij wensen u veel succes toe bij het 
vervolgonderzoek. 

Met vriendelijke groet. 
Havenbedrijf Amsterdam NV 

D. Meijer 
President-directeur 


