
PROVINCIE FLEVOLAND 
Mededeling 

Onderwerp 

Samenwerkingsovereenkomst 

Doel van deze mededeling: 

Uw Staten te informeren over de Samenwerkingsovereenkomst die is gesloten 
tussen de provincie Flevoland, de gemeente Lelystad en Wageningen University 
en Research Centre (Wageningen UR). 

Toezegging/motie/amendement: 

niet van toepassing 

Inleiding: 

In 2012 hebben provincie Flevoland, gemeente Lelystad en Wageningen UR beslo­
ten om bestaande overeenkomsten te herijken en te actualiseren. Dit heeft 
geresulteerd in een nieuwe Samenwerkingsovereenkomst (als bijlage toege­
voegd). 

In Lelystad zijn diverse toonaangevende onderzoeksgroepen van Wageningen UR 
gevestigd waar fundamenteel en toepassingsgericht landbouwkundig- en veteri­
nair onderzoek wordt verricht. Het betreft ondermeer het CVI (Central Veterina­
ry Institute) en het Praktijkonderzoek Plant en Omgeving (PPO). 

Mededeling: 

Op 9 januari 2014 hebben de provincie Flevoland, de gemeente Lelystad en 
Wageningen UR een nieuwe Samenwerkingsovereenkomst ondertekend. De drie 
partijen willen door optimalisering en intensivering van de onderlinge samenwer­
king actief bijdragen aan de versterking van de Flevolandse kenniseconomie. Op 
die manier wordt bijgedragen aan de doelen uit de Economische Agenda die in 
2013 door uw Staten is vastgesteld. 
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Om uitvoering te geven aan de Samenwerkingsovereenkomst is een Actieplan 
opgesteld, dat als bijlage aan de Overeenkomst is toegevoegd. In 2014 zullen 4 
concrete activiteiten worden uitgevoerd. Over de resultaten hiervan zult u eind 
2014 worden geïnformeerd. 
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P R O V I N C I E F L E V O L A N D 
gemeente 

Lelystad W A G E N I N G E N gTOrM 

Samenwerkingsovereenkomst tussen Wageningen UR, 
Gemeente Lelystad en Provincie Flevoland 

PARTIJEN 

Het Coilege van Gedeputeerde Staten van Flevoland, te dezen vertegenwoordigd 
door de heer J.N.J. Appelman, gedeputeerde in de provincie Fievoiand, daarbij 
handelend ter uitvoering van het besluit van het College van Gedeputeerde Staten 
Flevoland d.d. 17 december 2013, hierna te noemen Provincie Flevoland 

Het College van Burgemeester en Wethouders van Lelystad, te dezen 
vertegenwoordigd door de heer J. Fackeldey, wethouder yan de gemeente Leiystad, 
daarbij handelend ter uitvoering van het besluit van het College van Burgemeester en 
Wethouders van Lelystad d.d. 7 januari 2014, hierna te noemen gemeente Lelystad 

Wageningen University en Stichting Dienst Landbouwkundig Onderzoek, hierna 
gezamenlijk te noemen Wageningen UR, te dezen vertegenwoordigd door de heer 
Dr. IJ.J.H. Breukink, lid van de Raad van Bestuur 

OVERWEGENDE DAT; 

ln Flevoland diverse toonaangevende onderzoeksgroepen van Wageningen UR zijn 
gevestigd, waar fundamenteel en toepassingsgericht wetenschappelijk landbouwkundig­
en veterinair onderzoek wordt verricht. 

De .locaties van Wageningen UR in Flevoland ook in de toekomst van belang zijn voor 
onderzoek, demonstratie en agrarische productie, waarbij de onderzoeksthema's in de 
tijd wijzigen. 

Wageningen UR met haar activiteiten bijdraagt aan het realiseren van duurzame 
hoogwaardige werkgelegenheid in Flevoland in het algemeen en in Lejystad in het 
bijzonder. 

De gevestigde onderzoeksinstituten van Wageningen UR in Flevoland een duidelijk 
aantoonbare spin-off hebben voor de lifesciences gerelateerde bedrijvigheid in Flevoland. 

Wageningen UR haar onderzoeks- en kennisprogramma's in de provincie Flevoland 
wenst te behouden en zo mogelijk wil intensiveren op het gebied van Life Sciences. 
Hierbij zullen maatschappelijke, economische en beleids- ontwikkelingen en tendensen 
op de korte en middellange termijn in sterke mate de onderzoeksagenda gaan bepalen. 

Wageningen UR^ de regio zeer geschikt acht voor de opzet, uitvoering en implementatie 
van innovatief onderzoek. 

Provincie Flevoland voorop wil lopen in, en zich wil profileren met, een hoogwaardige en 
duurzame landbouw. 



Provincie Flevoland en de gemeente Lelystad zichzelf iten doel hebben gesteld om de 
bestaande hoogwaardige werkgelegenheid voor de regio te behouden en hieraan nieuwe 
hoogwaai'dige werkgelegenheid toe té voegen. 

Partijen een actieve en substantiële bijdrage willen leveren aan de opwekking van 
duurzame energie. 

Partijen erkennen dat de regio een belangrijke onderzoeksomgeving is voor innovaties in 
de agrosector, als leeromgeving voor onderwijs en als springplank voor innovaties naar 
een groter schaalniveau. 

Partijen erkennen de noodzaak plantaardige en diertijke productiesystemen met elkaar te 
verbinden. 

Partijen regelmatig afstemmen over zaken en ontwikkelingen van wederzijds belang. 

De provincie Flevoland ert de gemeente Lelystad rtiet hun samenwerking met 
Wageningen UR dezelfde doelen beogen en dat het daarom wenselijk is om de 
bestaande bilaterale overeenkomsten tussen Wageningen UR en provincie Flevoland en 
Wageningen UR en gemeente Lelystad samen te voegen. 

KOMEN HET VOLGENDE OVEREEN: 

1. Doelstellingen 

Partijen willen door optimalisering en; intensivering van de onderiinge samenwerking en 
communicatie de ontwikkeling vain de Flevolandse kenniseconomie en de Flevolandse 
landbouw en samenleving een. impuls geven en daarmee Flevoland nationaal en 
internationaal op de kaart zétten. Van deze hoofddoelstelling kunnen de volgende 
subdoelstellingen worden afgeleid: 

a. Partijen zetten zich gezamenlijk in om Flevoland als Kennisrègio op gebied van agro 
sciences en life sciences te positioneren, waarbij specifieke opgedane en ontwikkelde 
kennis onder de aandacht van derden zal worden gebracht; 

b. Partijen zetten zich gezamenlijk in voor de ontwikkeling van innovatieve agro-
productiesystemen die voorop lopen bij de uitdagingen van de 21^** eeuw en die nationaal 
en internationaal toonaangevend zijn op gebied van innovatie, concurrentiekracht en 
duurzaamheid. 

c. Partijen zetten zich gezamenlijk in voor de verdere ontwikkeling van de 'biobased 
economy' in Flevoland. Flevoland wil zich onderscheiden alsèn regio die vooroploopt 
bij het gébruik van groene grondstoffen en de opwekking van energie uit groene 
grondstoffen, water, wind en zonnestraling. Dit alles met respect voor de omgeving. 

d. Partijen zetten zich gezamenlijk voor duurzaime ontwikkeling van platteland en stad. 
Partijen willen inspirerende en toonaangevende concepten ontwikkelen, waarin in een 
stedelijke omgeving meerdere functies worden gecombineerd, waaronder wonen, 
recreëren, zorg, educatie, groenvoorzieningen, wateropvang en landbouw. 

e. Partijen zetten zich gezamenlijk in voor de verdere ontwikkeling van het veterinair en 
infectie biologisch, onderzoek in Flevoland met een brede impact voor de veterinaire en 
humane gezondheid. 



f. Partijen willen hun samenwerking op een dusdanige manier realiseren dat sprake is van: 
• impulsen aan de economische ontwikkeling in Flevoland in het algemeen en Lelystad 

in het bijzonder; 
• het scheppen van nieuwe hoogwaardige en duurzame onderzoek- en 

werkgelegenheid; 
• een bijdrage aan de verhoging van de nationale en internationale bekendheid van 

Wageningen UR in de provincie Flevoland, in Nederland en in Europa. 

g. Partijen zetten zich in voor optimale benutting in Flevoland van het beleid van de 
Europese Unie, zoals verwoord in Horizon 2020, en de rijksoverheid rondom stimulering 
en financiering van onderzoek (in 2013 is dat het Topsectoren beleid met name Agro & 
food). 

h. Partijen zetten zich gezamenlijk in voor de versterking van de regionalè inbedding van 
onderzoeksfaciliteiten ten behoeve van het Midden- en Kleinbedrijf, agrarische 
ondernemers en onderwijs- en kennisinstellingen. 

2. Activiteiten 

Om bovengenoemde doelstellingen te realiseren zal door partijen een jaarlijks actieplan 
opgesteld worden, gebaseerd op actuele ontwikkelingen (zie bijlage 1: Actieplan voor het 
jaar 2014). Deze acties moeten bijdragen aan een actieve samenwerking gericht op de 
actualiteit van partijen. 

3. Aard van de inzet van partijen 

De inzet van partijen laat zich als volgt samenvatten; 

Inzet van de provincie Flevoland 
• het actief inzetten van haar netwerk, bestuurskracht en contacten met regionale, 

nationale en internationale overheden, organisaties en bedrijven; 
• het actief en proactief inbrengen van kennis met betrekking tot financieringsbronnen, 

zowel nationaal als internationaal; 
• het initiëren en ondersteunen van kansrijke business cases; 
• bijdragen aan de naamsbekendheid en zichtbaarheid van Wageningen UR waar 

mogelijk. 

Inzet van Wageningen UR 
• de inzet van gronden en onderzoeksfaciliteiten in Flevoland ten behoeve van 

fundamenteel en toepassingsgericht onderzoek; 
• binnen de economische realiteit streven naar behoud van werkgelegenheid in de 

gemeente Lelystad; 
• kennis op het gebied van kennisoverdracht en procesleiding; 
• de inzet van gezamenlijk verworven financieringsbronnen; voor onderzoek in 

Flevoland; 
• ondersteuning van op Flevoland gerichte acquisitie van bedrijven en organisaties; 
• Het streven naar de 3V's (Vermindering, Verfijning en/of Vervanging) van dierproeven 
• Bijdragen aan de zichtbaarheid van Flevoland en Lelystad waar mogelijk; 
• De eigen faciliteiten aantrekkelijk houden voor externe partijen. 



Inzet van de gemeente Leivstad 
• het waar mogelijk en noodzakelijk aanpassen van bestemmingsplannen; 
• het bewaken van de Skms zone rondom de faciliteiten op de Houtribweg; 
• het actief inzetten van haar netwerk, bestuurskracht en contacten met regionale, 

nationale en internationale overheden, organisaties en bedrijven; 
• het actief eri proactief inbrengen van kénnis met beti-ekking tot financieringsbronnen, 

zowel nationaal als internationaal; 
• het initiëren en ondersteunen van kansrijke business cases; 
• bijdragen aan de naamsbekendheid en zichtbaarheid van Wageningen UR waar' 

mogelijk; 
• het actief bijdragen aan een goede ontsluiting van de locaties van Wageningen UR, 

voor zover .dat past binnen haar bevoegdheid. 

4. Afspraken over ruimtegebruik 

Wageningen UR streeft er naar om haar onderzoeksinstituten en onderzoekslocaties zo goed 
mogelijk landschappelijk in te passen, met respect voor het in Flevoland zo kenmerkende 
patroon van verkaveling, beplanting en strakke functionele belijning. 

Wageningen UR streeft er naar om de onderzoeksinstituten en onderzoekslocaties op een 
dusdanige manier verder te ontwikkelen dat op een verantwoorde en zuinige manier mét de 
beschikbare ruimte wordt omgegaan. 

Wageningen UR zal de provincie en de gemeente Lelystad tijdig informeren over ruimtelijke 
plannen zodat de provincie en de gemeente Lelystad waar nodig mee kunnen denken over 
de planontwikkeling, De provincie en de gemeente Lelystad zuHen daarbij ruimte bieden om 
te experimenteren en te demonstreren, voorzover dat past binnen hun bevoegdheid. 

Partijen zetten zich aantoonbaar in voor hergebruik van vrijgekomen kantoor- en 
onderzoeksfaciliteiten van Wageningen UR in de gemeente Lelystad. Indien hérgebrUik niet 
tot de mogelijkheden behoort en langdurige leegstand dreigt, zullen partijen met elkaar in 
overleg treden om tot een passende oplossing te komen. 

5. Afspraken over de wijze van samenwerken 

Het jaariijkse actieplan vormt de basis van de samenwerking. Elke partij benoemd eèn éérste 
aanspreekpersoon en een accountmanager voor elk onderwerp. 
Partijen voeren halfjaarlijks bestuuriijk overieg om de voortgang van het actieplan te 
bewaken. Dit overieg wordt voortDereid door de accountmanagers. 

Partijen zien toe op de uitvoering van de afspraken die in deze overeenkomst zijn vastgelegd. 
De accountmanagers stellen hiertoe jaariijks een rapportage op, die in het bestuuriijk overieg 
wordt besproken. 

6. Overige afspraken 

Partijen zetten zich gezamenlijk in voor acquisitie van (buitenlandse) bedrijven eri niaken 
daarbij gebruik van hun wederzijdse buitenlandse netwerk en contacten. 

Mocht een partij bij de uitvoering van deze samenwerkingsovereenkomst vaststellen dat een 
bepaling nadere uitwerking en actie behoeft om doelen te kunnen halen, dan treden partijen 
in overieg. In dit overieg komen, zij een zodanige aanvulling van deze 
samenwerkingsovereenkomst overeen dat het aan zijn doel gaat beantwoorden. 



Partijen onderkennen het belang van eenduidige en transparante communicatie over de 
relevantie van de onderzoeksactiviteiten en de kennisontwikkeling van Wageningen UR voor 
het provinciaal en gemeentelijk beleid in het algemeen en voor de provincie Flevoland en de 
gemeente Lelystad het bijzonder. Gezamenlijke communicatie uitingen zullen door de 
accountmanagers worden voorbereid. 

7. Diverse bepalingen 

Wanneer zich onvoorziene omstandigheden voordoen die van invloed zijn op de uitvoering 
van de samenwerkingsovereenkomst treden partijen met eikaar in overieg. 

Déze samenwerkingsovereenkomst treedt in werking bij de ondertekening door alle partijen 
en is van kracht tot 1 januari 2020. 



8. Ondertekening: 

Lelystad, 9 januari 2014 

Provincie Flevoland, 
Namens déze. 
De Gedeputeerde Economische Zaken, 

Wageningen University en Stichting Dienst Landbouwkundig Onderzoek, 
Namens deze, 

Dr. IJ.J.H. Breukink 

Gemeente Lelystad, 
Namens deze, 
De WetMü'der Economische Zaken, 



BIJLAGE 1 - ACTIEPLAN 2014 

ONDERDEEL 1 - GEZONDHEID R/IENS EN DER (HUMANIIVIAL) 

Het Flevolandse cluster Gezondheid mens en dier biedt vooral faciliterende werkzaamheden 
ten behoeve van life sciences bedrijven, universiteiten en ziekenhuizen. Door het ontbreken 
van een universiteit vormt het Flevolandse Life Science cluster géén concurrent voorde grote 
Life Sciences clusters in Amsterdam, Leiden en Utrecht. Bovendien vormt de centrale ligging 
van Flevoland een kans voor het ontwikkelen en versterken van een palet aan services zoals 
clinical trials, biobanking, datamanagement/ analysis, research facilities/ techniques/ 
equipment, colony management, pathologie en imaging. 

Agenda voor de komende 3 iaar 

Het cluster bevindt zich in de startfase. Clusterontwikkeling is een proces van lange adem. 
Het bieden van verschillende services; vormt het vertrekpunt voor de verdere uitbouw van het 
cluster Gezondheid mens en dier. Hierbij staan onderstaande actielijnen centraal: 

1. Kennisontwikkeling en valorisatie (innovatie en ondernemerschap) 
2. High Containment Unit en andere faciliteiten 
3. Netwerkvorming, branding/marketing 

Ad 1. Wil het cluster zich verder ontwikkelen en een grotere economische betekenis krijgen 
dan is innovatie en ondernemerschap cruciaal. Het omzetten van innovatieve ideeën in 
(winstgevende) bedrijfsmatige activiteiten is een belangrijke actielijn. Het combineren van 
humane en veterinaire kennis en kunde van het CVI via open innovatie met bedrijven, geeft 
een positieve impuls aan de gewenste clusterontwikkeling in de regio. 

Ad 2. De High Containment Unit is dusdanig geavanceerd, dat ze uniek is voor Nederiand en 
één van de weinige voorzieningen in haar soort in Europa. In combinatie met de aanwezige 
laboratoriumfaciliteiten, dierfaciliteiten en expertise/reputatie van het CVI is het de 
verwachting dat ze internationaal onderzoek én investeringen kan aantrekken. 

Ad. 3. Samenwerking tussen partijen kan alleen ontstaan als men elkaar kent. Voor de omzet 
van het Flevolandse cluster is het van groot belang actief kennis te maken met potentiële 
afnemers en samenwerkingspartijen in de regio Amsterdam, Leiden en Utrecht. 
Verdergaande clustervorming vraagt ook om het aantrekken en accommoderen van nieuwe 
faciliterende bedrijven en toeleveranciers die aansluiten bij het beoogde Flevolandse Life 
Sciences serviceprofiel. 

Het is de verwachting dat verdere groei van het Humanimal cluster kan worden vergroot door 
de humane en veterinaire kennis en kunde van het CVI te combineren via open innovatie met 
derden. De unieke faciliteiten van het CVI bieden bovendien een extra opportuniteit om 
samen met derden te worden aangewend voor het venwaarden van kennis tot nieuwe 
technologieën en producten. Tevens is het belangrijk om inzicht te krijgen in de haalbaarheid 
van een campus (op of nabij het CVI-complex). Conclusie: De ro! en mogelijkheden van het 
CVI in en ten behoeve van het Flevolandse cluster kunnen op korte termijn verder worden 
uitgewerkt. 

Acties 2014 

in 2014 werken partijen actief samen aan de ontwikkeling van het cluster Gezondheid mens 
en dier door: 

• In samenwerking met bedrijven in de regio een vervolg te geven aan het project EDC 
(kennisvalorisatie) en innovatieve ideeën om te zetten in (winstgevende) 
bedrijfsmatige activiteiten. Het verbinden van kennisvragers en kennisdragers vormt 
hierbij het uitgangspunt; 

• (Startende) life sciences ondernemers te ondersteunen en te coachen bij bijvoorbeeld 
het zoeken naar geschikte en betaalbare huisvesting en (risico) kapitaal; 



• Actief te investeren in netwerkvorming via bijdragen aan het Life Sciences 
Innovatieplatform en in de uitwisseling en samenwerking met andere Nederlandse life 
sciences clusters in (eerste instantie) Amsterdam, Leiden en Utrecht (positionering en 
matchmaking); 

• Gezamenlijk opdracht te geven voor een onderzoek naar de haalbaarheid van een 
campusontwikkeiing. Het gaat daarbij om bet ter beschikking stellen van 
onderzoeksfaciliteiten van het CVI, maar ook om het creëren van een open 
innovatieatmosfeer. Daarnaast is ook de verplaatsing van zogenaamde mainstream 
laboratoria naar de Houtribweg aan de orde. 

• Bij gebleken haalbaarheid de bereidheid vast te leggen via een intentieverklaring 
waarin elementen ais vastgoed, faciliteiten (open-innovatie), het inspèlen door derden 
op de researchagenda van CVI/WUR en de toekomst van het Bio Science Center in 
Lelystad aan de orde komen, 

• Gezamenlijk een product paper (als ware de campus is gerealiseerd) op te stellen dat 
inzicht geeft in de marktpotentie van de campus en vervolgens gesprekken te voeren 
met zo'n 30 (naar verwachting internationale) bedrijven om inzicht te krijgen in de 
daadwerkelijke marktinteresse. Op basis van de resultaten van het marktonderzoek 
kan een businessplan worden opgesteld. 

• Gezamenlijk en in nauwe samenspraak met dé bedrijven in het cluster het service-
concept verder uit te werken en de communicatie- en acqüisitiestrategie hiéröp af te 
stemmen. Uitwerking vindt logischerwijs plaats nadat ér meer duidelijkheid is over de 
campusontwikkeling en de innovatie kansen van het CVI. 

• Eèn werkgroep samen te stellen die uitvoering geeft aan bovengenoemde activiteiten. 

ONDERDEEL 2 - BIOBASED ECONOMY 

ACRRES, het toepassingscéntrum voor duurzame energie en groene grondstoffen is in 2007 
van start gegaan, met steun van het Europese Fonds voor Regionale Ontwikkeling (EFRO), 
de gemeente Lelystad en de provincie. ACRRES is een samenwerkingsverband tussen het 
Praktijkonderzoek Plant & Omgeving en de Animal Sciences Group, beiden onderdeel van 
Wageningen UR. Sinds 2008 is Eneco strategisch partner: ACRRES voert in opdracht van 
private partijen diverse onderzoeks- en demonstratieprojecten uit. 

Acties 2014 

Partijen zetten zich in voor de verdere ontwikkeling en profilering van ACRRES in dé 
gemeente Lelystad. Daartoe zullen partijen een werkgroep instellen waarin iedere partij is 
vertegenwoordigd. Deze werkgroep krijgt de opdracht om: 

• een streefbeeld op te stellen voor ACRRES in 2020. 
• een agenda voor te bereiden waarin is opgenomen welke stappen zullen worden 

ondernomen om dit streefbeeld te realiseren en welke verantwoordelijkheid partijen 
hierin zullen gaan nemen. 

ONDERDEEL 3 - OPTIMALISEREN GEBRUIK WUR FACILITEITEN  

Testsite Ecofvs 

De Testsite Leiystad heeft wat betreft ruimte, faiciliteiten en vergunningen uitstekende 
mogelijkheden voor het ontwikkelen en uittesten van innovatieve ontwikkelingen en 
hoogwaardige kennis rond besparing op energiegébruik en rond dé opwekking èn 
aanwending van duurzame vormen van energie,. 



In 2014 zal Wageningen UR de volgende activiteiten uitvoeren: 
a. Actieve promotie van de opwekking van duurzame energie door wind (de grootste 

testlpcatie van Europa), zon-PV (zonneweide) en biomassa (EnergieRijk). Via 
ACRRES maar ook via De Flevolandse Energiefabriek, het Informatie Centrum 
Duurzame Energié Flevoland van ACRRES en IVN - Flevoland (met steun van 
provincie Flevoland, gevestigd in het Bioscience Center aan de Runderweg). 

b. Realiseren van combinaties van duurzame opwekking in de vorm van Smart Grid 
testlocatie. 

G. Ontwikkeling van pilots met tijdelijke opslag van energie. 
d. Actieve ondersteuning van het proces 'Saneren & Opschalen' door de vrij 

verkrijgbare resultaten van de Testsite in te zetten bij de keuzes in het proces en 
promotie via De Energiefabriek. 

In aanvulling hierop zullen partijen in 2014 gezamenlijk verkennen welke mogelijkheden er 
zijn om de economische spinn off van de Testsite in Lelystad te vergroten. 

Partijen zullen hiertoe: 
1. kennisbijeenkomsten organiseren waarvoor het regionaal bedrijfsleven en 

windturbine bouwers zullen worden uitgenodigd. Inzet hierbij is om samenwerking 
tussen partijen tot stand te brengen en om te bezien of aan windenergie gerelateerde 
bedrijven zich willen vestigen in de directe nabijheid van de Testsite. 

2. Activiteiten ontwikkelen gericht op verbreding van het draagvlak voor de Testsite. 

Bioscience Center 

Het Bioscience Center zal zich verder ontwikkelen op twee velden. Enerzijds lifescience, 
anderzijds duurzame energie. Het gebouw (de labs) en het erf zijn zeer geschikt voor 
kleinschalige D.E initiatieven op praktijkschaal. Het gebouw heeft alle faciliteiten die belangrijk 
zijn voor science bedrijven, van kantoor tot het houden van workshops en bijeenkomsten met 
200+ personen. Ideaal voor startende bedrijven, maar ook de doorgroeiende partijen zijn 
wellicht geïnteresseerd in hervestiging op één van de bestaande locaties van Wageningen 
UR in de gemeente Lelystad. 

Partijen zullen een gezamenlijke acquisitiestrategie ontwikkelen om nieuwe economische 
activiteiten te stimuleren waarin aandacht besteed zal worden aan: 

a. Het actief benaderen van nieuwe mogelijke partijen op het gebied van Lifescience 
(als uitbouw op huidige huurders) en duurzame energie (in relatie tot testlocatie en 
ACRRES), 

b. Promotie ondei' startende en vestigende bedrijven in Lelystad. 

c. Verder uitbouwen verhuur zalen voor vergaderingen en symposia. 

d. Onderzoeken mogelijkheden om flexwerkers te faciliteren binnen en buiten 
Wageningen UR. 

ONDERDEEL 4 - MAKING OF FLORIADE 

Het besluit van de Nationale Tuinbouw Raad om de Floriade in 2022 te organiseren in 
Almere, geeft Almere en Flevoland een stevige economische impuls. Niet alleen door het 
evenement zelf en de hieraan verbonden gebiedsontwikkeling, maar ook omdat de Floriade 
unieke kansen biedt om in de komende 9 jaar in Flevoland voor de sectoren Agro&Food en 
Tuinbouw en Uitgangsmaterialen kennis te ontwikkelen en uit te testen. In deze 'Making Óf' 
periode kan Flevoland zich profileren als de innovatieregio voor agro gerelateerde 
vraagstukken. Flevoland, als 'living lab' voor de land- en tuinbouw. 



Acties 2014 

In 2014 werken partijen actief samen om van de Making of Floriade een succes te maken. 
Partijen zullen hiertoe: 

• Een actieve bijdrage leveren aan de Innovatie arena's die in het kader van de Making 
of Floriade ih 2014 worden georganiseerd. 

• In goed overieg en in samenwerking met derden een visie uitwerken op nieuwe 
voedselproductie concepten in de Metropool Regio Amsterdam. 

• Een propositie uitwerken, waarin is vermeld op welke manier partijen de komende 
jaren invulling geven aan de Floriade thema's: "Feeding, Greening, Energyzing en 
Healthying the city". 

• Gezamenlijk met andere partijen w.o. Schothorst Feêd Research, VNK Herbs, Marfó 
en CAH. Vi|entum een verkenning üit te yoéren haar de haalbaarheid van een 
Kmidenexpertisecentrum. 

• Een werkgroep samen steilen die volgens bijbehorende planningsvoorstel uitvoering 
geeft aan bovengenoemde activiteiten. 
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