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Onderwerp 

SWOT NLE 

Kern mededeling: 

Bijgaande SWOT-analyse is gemaakt op basis van der huidige situatie bij Nieuw
land Erfgoedcentrum. In cursief zijn de acties benoemd die de directie kan 
inzetten. 

Mededeling: 

Vanuit Provinciale Staten is gevraagd om deze analyse. Hiermee is aan dit ver
zoek voldaan. 

SWOT-analyse NLE 

Het NLE bevindt zich aan de vooravond van een mogelijke opdeling van taken. De 
museale- en onderzoekstaken gaan over naar Batavialand en de Gemeenschappe
lijke Regeling zal zich beperken tot sec de archiefwettelijke taken. Vanuit de 
huidige situatie (een breed NLE) is een beoordeling gemaakt van sterktes, zwak
tes, kansen en bedreigingen van het NLE: 
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Sterk 
• Het huidige NLE heeft een sterke onderzoektak met (inter)nationaal netwerk. 
Het is in zijn soort toonaangevend en trekt met haar publicaties regelmatig de 
aandacht (recent de biografie van Han Lammers). 

Voortzetting van deze onderzoekpoot in het Cornelis Lelycentrum van Batavia
land, geïntegreerd met de tevens internationale 'International Fieldschool for 
Maritime Archaeology' en het op inhoud c.q. kennis gebaseerde 'Steunpunt 
Archeologie en (jonge) Monumenten van Flevoland' is een goede zaak. Bovendien 
zullen in dit Cornelis Lelycentrum de cultuurhistorische collecties worden be
waard van Flevoland, zowel archieven als archeologie, alsook de Rijks maritieme 
collecties die een (inter)nationale uitstraling krijgen. 

De schaalvergroting van het provinciale Nieuw Land naar het nationale en zelfs 
internationale Batavialand zal ook het Flevolandse verhaal en de Flevolandse 
collecties een groter publieksbereik geven. 

• Het NLE omvat een spraakmakend archeologisch depot. De vondsten getuigend 
van de Swifterbantcultuur en andere archeologische vondsten spreken tot de 
verbeelding en trekken de aandacht van meer dan alleen specialisten en deskun
digen. Ook voor een breed (jong) publiek is het de moeite van het bezoeken 
waard. 

Het Provinciaal Depot voor Bodemvondsten van Flevoland zal binnen de setting 
van Batavialand een nog grote publieksbereik krijgen vanwege het te verwachten 
grotere bezoekersaantal van Batavialand. 

• Het NLE is goed ingebed in de cultuur historische structuur Flevoland. Dit zorgt 
voor meerwaarde door samenwerking met organisaties als het theater in Almere. 

Dit regionale netwerk bli jft behouden in Batavialand, omdat de beheerde collec
ties en het uitgevoerde onderzoek zich op zowel regionale als nationale vlak 
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bewegen. 

• De archiefcollecties zijn tezamen afgerond, uniek en compleet. 

Door de archieven van Het Flevolands Archief en de stichtingen Sociaal Historisch Centrum en 
Nieuw Land Poldermuseum in de nabijheid van elkaar, bijvoorbeeld in één gebouw te bewaren 
wordt de winst behouden van één loket en aanbod voor het publiek. Samen geven Het Flevolands 
Archief en Batavialand het complete verhaal over het ontstaan van Flevoland en het Zuiderzeepro
ject. 

• Het NLE is als museum + archief + studiecentrum meer dan de som der delen. Er is geen museum 
met zo'n goede content, er is geen archief of studiecentrum met zo'n groot publieksbereik. 

Door Het Flevolands Archief in de nabijheid van Batavialand te huisvesten kunnen beiden gemakke
lijk samenwerken op gebied van huisvesting, collectiebeheer, educatie en publieksprogrammering. 

Zwak 
• NLE is een kleine en daarmee kwetsbare organisatie. Dat geldt deels voor het directe personeel, 
maar met name voor staf- en overheadtaken. 

Dit is tevens de reden van het feit dat de provinciale bezuinigingen van 2013 (15%) en 2014 (85.000 
euro) niet opgevangen konden worden. Toen daarbij ook nog eens de wens kwam van de gemeente
lijke partners om te bezuinigen op de wettelijke archieftaak bleek de ondergrens bereikt. Boven
dien ben je als openbaar lichaam met CAO Rijksambtenaren veel minder flexibel dan als stichting 
met bijvoorbeeld Museum CAO. 

De integratie van de museum- en onderzoekstaak van NLE met Bataviawerf en RCE Lelystad in 
Batavialand biedt synergievoordelen, maar blijft kwetsbaar omdat formatie met specifieke taken 
overgaan. 
De inzet van vrijwilligers, circa 20 bij NLE, circa 300 bij de werf is wenselijk en blijft zelfs nood
zaak. 
Structurele financiële middelen (ruimte) om projecten uit te voeren blijven noodzakelijk. 

• De combinatie van wettelijke (archief) taken en educatieve/museale taken kan leiden tot minder 
transparantie in uitvoering. 

Transparantie wordt / is bereikt door een kolommenbegroting met duidelijke verantwoording van 
gelden per soort taak (bijdragen en uitgaven op gebied van archief, onderzoek en museum). 

• De deelnemers in NLE maken nu deel uit van de GR vanuit verschillende motieven en taken. Dit 
kan leiden tot discussie over financiering, toedeling van kosten en baten en besluitvorming. 

Deze discussies kunnen worden voorkomen door een evenredige samenstelling van het bestuur, 
volledige transparantie in uitvoering en geen verschuivingen tussen hoofdstukken van de begroting 
(handhaving van uitgangspunten en bewaking hiervan door het bestuur). 

In 2004-2008 werden de bestuursvergaderingen bovendien ambtelijk voorbereid door vertegen
woordiging directie NLE met provinciale en gemeentelijke ambtenaren hetgeen een goede veranke
ring gaf van belangen partners in de GR. 

• In het bestuur van de GR zijn nu niet alle deelnemers vertegenwoordigd. Dit compliceert besluit
vorming en gaat ten kosten van de communicatie. 
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Dit wordt opgelost door in bestuur GR het Flevolands Archief alle partners vertegenwoordigd te 
laten zijn. 

In Batavialand wordt dit opgelost door het Cornelis Lelycentrum een eigen gekwalificeerd bestuur 
te geven (om zodoende de feilen van NLE te voorkomen). 

Kansen 
• De ligging naast Bataviastad en aan de kuststrook biedt kansen voor (extra) bezoekers en geeft 
synergie met andere voorzieningen. 

• De beoogde ontvlechting tussen museaal/onderzoek (naar Batavialand) en archief leidt tot twee 
organisaties die zich nadrukkelijk richten op hun eigen (zichtbare) kerntaak. 

Bedreigingen 
•Als organisatie in Nederland is NLE als optelsom van museum + archief + studiecentrum uniek; 
benchmark-onderzoek is lastig omdat er geen tweede NLE is; beeldvorming is lastig omdat archief 
en studiecentrum elk afzonderlijk lastiger vindbaar zijn. Risico bestaat NLE vooral als museum te 
zien en resultaten voornamelijk af te meten aan bezoekersaantallen. 

Het instrumentarium om te meten en evalueren wordt breder ingezet dan alleen bezoekersaantal
len. 

• De beperkte middelen voor archiefwettelijke taken die NLE ter beschikking heeft in vergelijking 
met de rest van Nederland, bieden weinig armslag voor bijvoorbeeld innovatie, nieuwe methoden 
(digitalisering en e-Depot) en meer uitingen (publieksactiviteiten e tc ) . 

Met een hogere bijdragen van de partners kunnen de kerntaken beter uitgevoerd worden. 

• De beoogde ontvlechting leidt tot twee organisaties met weinig financiële armslag vanwege weg
vallen synergievoordelen. 

Bovendien is er een risico dat het streven om de frictiekosten bij de ontvlechting zo laag mogelijk 
te houden, ertoe leidt dat de weinige financiële armslag van NLE wordt overgezet naar Het Flevo
lands Archief en Batavialand hetgeen deze organisaties een slechte start geeft. 

Dus ook hier geldt dat keuze gemaakt moet worden in óf frictiekosten nu hoog en goede start 
nieuwe organisaties óf frictiekosten nu laag en problemen weinige financiële armslag doorgezet 
naar Archief en Batavialand.. 

Bijlagen 

Naam bijlage: eDocs 

nummer: 

Openbaar in de zin 

van de WOB 

(ja/nee aangeven) 

Ja 

Ter inzage in de leeskamer 

Naam bijlage: eDocs 

nummer: 

Openbaar in de zin 

van de WOB 

(ja/nee aangeven) 


