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Kader: 

Medio 2012 is gestart met de uitvoering van het "Masterplan CompoWorld". Het 
Masterplan heeft een looptijd van 4 jaar en een begroting van ruim 5,8 miljoen 
euro. Vanuit het Programma Zuiderzeelijngelden Noordelijk Flevoland is ruim 2,2 
miljoen euro bijgedragen. De verantwoordelijkheid voor de uitvoering van het 
masterplan berust bij de Stichting CompoWorld. 
De uitvoering van het Masterplan zal op uiterlijk 30 september 2016 worden 
afgerond. Omdat in de loop van 2016 besluiten moeten worden genomen over de 
inzet van de provincie bij de verdere ontwikkeling van Compoworld, heeft eind 
2015 een evaluatie onderzoek plaatsgevonden. De resultaten van dit onderzoek 
zijn vervat in de bijlage (# 1825558). 

Mededeling: 

Hierbij ontvangt u ter kennisname de rapportage 'CompoWorld - Clusterontwik
keling Composieten Flevoland, evaluatie 2012 - 2015'. In het rapport wordt 
geconcludeerd dat het Masterplan significant heeft bijgedragen aan de verster
king van de regionale economie. Het aantal arbeidsplaatsen in de composiet
technologie is toegenomen van 135 naar meer dan 250, het innovatieklimaat is 
aanmerkelijk verbeterd en de naamsbekendheid van Flevoland als 'hot spot' voor 
de composiettechnologie is aantoonbaar vergroot. Ook wordt geconcludeerd dat 
er volop kansen zijn om de positie van CompoWorld verder te versterken, zowel 
nationaal als internationaal. 

fl}qriefèüil.l.ètiöM 

Appelman, J .N.J . 

Ter kennisname aan PS en ; 

burger leden 

De conclusies en aanbevelingen uit dit rapport geven richting aan de verdere 
ontwikkeling van Compoworld en aan de rol die de provincie hierin kan gaan 
vervullen. In de tweede helft van 2016 zullen wij u hierover nader informeren. 
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Samenvatting 

 
Conclusies  -“Een regionaal initiatief met internationale allure!” 
 
Na een relatief korte periode kan geconcludeerd worden dat 

CompoWorld de ‘composiet’ wereld in beweging heeft gebracht. Niet 

alleen nationaal, maar ook internationaal. CompoWorld staat op de 

‘composieten’ kaart! Met als hoogtepunt het winnen van de JEC 

Innovation Award 2015 door een samenwerking van Flevolandse 

ondernemers in Parijs. De ogen zijn op Flevoland gevestigd. 

 

CompoWorld is goed door de startfase heen gekomen. Op een aantal 

essentiële onderdelen is het innovatiesysteem voor composieten in 

Flevoland verbeterd, met name op het gebied van onderwijs, 

ondernemerschap en marketing & branding. Het is niet reëel te 

verwachten dat een clusterorganisatie in vier jaar tijd het innovatiesysteem 

verder ontwikkelt en daar dan ook direct alle vruchten van plukt. Toch, de 

eerste vruchten worden al geplukt (direct meetbaar in o.a. 

arbeidsplaatsen, aantal ontwikkelde innovatieve producten, aantal 

studenten en afgestudeerden, nieuw lectoraat) en het eind is nog niet in 

zicht.  

 

In de afgelopen jaren is duidelijk geworden dat de aansluiting op de 

markt voornamelijk gekenmerkt wordt door een onderscheid in 

verschillende MKB bedrijven in de composietensector. Grofweg kunnen 

de MKB bedrijven ingedeeld worden in twee categorieën: 

 

 

1. MKB bedrijven waarbij de hoge ontwikkelkosten van 

componenten van composiet weinig impact hebben op de prijs  

van het product of waarbij de prijs-kwaliteit verhouding verbetert; 

Hierbij gaat het vaak om de grote MKB bedrijven met hoge 

afzetvolumes of hightech bedrijven.  

2. MKB bedrijven waarbij de ontwikkelkosten van componenten van 

composiet een grote impact hebben op de prijs van het product 

en/of waarbij de prijs-kwaliteit verhouding verslechtert. Hierbij 

gaat het vaak om de kleine bedrijven: hightech met lage 

afzetvolumes of mediumtech/lowtech bedrijven. 

Beide categorieën hebben behoefte aan verschillende innovatie 

instrumenten en een verschillende vorm van samenwerking met het NLR. 

 

Stichting CompoWorld vertegenwoordigt een sterke clusteridentiteit, 

zorgt voor (inter)nationale zichtbaarheid en trekt de aandacht van grote 

spelers in de markt, zowel nationaal als internationaal.  

 

Het goud van Flevoland is momenteel omgezet naar economische waarde 

in termen van innovatiekracht en arbeidsplaatsen. Dit is direct het gevolg 

van de ontwikkeling van een functionerend innovatiesysteem (in termen 

van opleidingen, MKB instrumentarium, kennisgeneratie en –diffusie, 

branding en marketing). Als de partners in Flevoland met elkaar blijven 

werken aan de kracht van het cluster liggen er grote kansen en zal de 

gecreëerde economische waarde exponentieel toenemen.  
 

Heeft CompoWorld in de afgelopen drie jaar een verbindende en 

aanjagende rol gespeeld, voor een vervolg zullen ze daarnaast ook een 

sterke acquirerende en ondersteunende rol moeten spelen. 
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1. Inleiding 
 
De regio Flevoland beschikt over een bijzonder economisch en 

maatschappelijk potentieel op het gebied van composiet 

materiaaltechnologie. Flevoland heeft goud in handen, hebben we 

geconcludeerd in 2010. Kunnen we dit goud ook omzetten naar 

economische waarde voor de regio? 

 

Gedreven door partijen als het Nationaal Lucht- en 

Ruimtevaartlaboratorium (NLR), Fokker Landing Gear, Windesheim en de 

Ontwikkelingsmaatschappij Flevoland is een start gemaakt met de 

ontwikkeling van een rijk innovatiesysteem voor composieten in Flevoland 

met Stichting CompoWorld als drijvende kracht achter deze 

ontwikkelingen.  

 

Deze partijen zijn samen met de gemeente Noordoostpolder en de 

provincie Flevoland op ontdekkingsreis gegaan naar de mogelijkheden 

van de ontwikkeling van een composietencluster in Flevoland. Dit heeft 

uiteindelijk in 2012 geresulteerd in het masterplan Compoworld.  Een 

belangrijk uitgangspunt hierbij is geweest om de kansen die composieten 

biedt toegankelijk te maken voor het Midden- en Klein bedrijf (met name 

de maakindustrie in Noordelijk Flevoland). Om composieten toepasbaar 

te maken voor bijvoorbeeld maakindustrie moeten ook  

 

 

productiefaciliteiten worden aangepast. De intentie van CompoWorld is 

het faciliteren van dit proces ‘de ontwikkeling van industrie tot product’.   

 

Drie jaar later maken we de balans op en proberen we antwoord te 

vinden op de vraag: Kan dit goud omgezet worden naar economische 

waarde voor de regio? 

 

In dit rapport wordt  de benaming CompoWorld op twee manieren 

gebruikt: 

1. Wanneer geschreven wordt over Stichting CompoWorld dan 

wordt de uitvoeringsorganisatie (incl. bestuur) bedoeld;  

2. Wanneer wordt gerefereerd aan CompoWorld dan wordt de volle 

omvang van het regionale cluster bedoeld (incl. kennis- en 

onderwijsinstellingen, onderzoeksinstellingen, het Midden en 

Klein bedrijf in de composietensector). 

 
Leeswijzer 

In hoofdstuk 2 worden de uitgangspunten voor het Masterplan 

CompoWorld beschreven. In hoofdstuk 3 wordt kort ingegaan op het 

verschijnsel ‘regionale clusterontwikkeling’ om dit vervolgens in hoofdstuk 

4 toe te passen op de Flevolandse situatie. Het composiet 

innovatiesysteem in Flevoland wordt beschouwd aan de hand van de 

activiteiten van het Masterplan en hieraan worden in hoofdstuk 5 

conclusies en aanbevelingen verbonden.  
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2. Uitgangspunten 
 
2.1 Beleidsacht; structuur in het beleidswerk 
Overheidsorganisaties zijn gericht op het formuleren en uitvoeren van 

beleid. Dit proces is cyclisch en kent verschillende achtereenvolgende 

stappen. De provincie Flevoland gebruikt de beleidsacht sinds 2014 om 

de beleidscyclus vorm te geven.  

 

De beleidsacht deelt het beleidswerk op in acht stappen: 1. van 

strategische agendering (prioriteiten en doelen) via 2. rol en belang 

bepalen (prioriteiten en doelen) naar 3. het opstellen van beleid 

(strategie) en vervolgens 4. het formuleren van de doelstellingen in de tijd 

(programmering en organisatie), 5. het maken van passende instrumenten 

en regelingen (werkwijze), 6. de concrete uitvoering ervan (uitvoering), 7. 

het monitoren van voortgang en effecten (monitoring) en tot slot 8. 

beleidsevaluatie zodat weer opnieuw de strategische agendering (1) kan 

plaatsvinden. 

 
 

 

 

Voor de evaluatie van clusterontwikkelingen Composieten Flevoland – 

CompoWorld geldt dat dit stap 8 is. Deze evaluatie vormt het 

uitgangspunt voor strategische agendering voor de komende jaren (stap 

1).   

 
2.2 Uniek 
De kennis en faciliteiten van het NLR in Marknesse zijn van bijzonder 

hoogwaardig niveau en worden ingezet in de samenwerking tussen 

wetenschap, overheid en bedrijfsleven om de innovatiekracht van 

Nederland te versterken. Een unieke combinatie tussen theorie en praktijk 

komt samen in deze regio.  

 
2.3 Clusterontwikkeling 
Beleidsstrategische clustering 

De provincie Flevoland heeft in haar beleid de afgelopen jaren gekozen 

voor een clusteraanpak. De essentie hiervan is dat er economische 

meerwaarde ontstaat als er een geregisseerd samenspel is tussen 

onderzoeksinstituten en onderwijsinstellingen, het bedrijfsleven en de 

overheid. De onderwijsinstellingen leveren het talent, de 

onderzoeksinstituten nieuwe kennis en het bedrijfsleven benut talent en 

kennis om met nieuw ontwikkelde producten de (inter)nationale markt te 

veroveren. 
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Tactische clustering 

Voor de gemeente Noordoostpolder is er sprake van tactische 

clustervorming. Hierbij is sprake van een proces van clustervorming dat 

voortkomt uit een unieke samenwerking tussen de stakeholders binnen 

een (aankomend) cluster.  

 

Clustering wordt hierbij niet gezien als doel, maar als middel gericht op 

de versterking van een breed scala van kennis- en productieketens, zowel 

lokaal als bovenlokaal. Clustering helpt om tactisch te kunnen inspelen op 

nieuwe uitdagingen en ontwikkelingen in de markt (Ebbekink, e.a., 2015). 

 

Een goed functionerend innovatiesysteem is een voorwaarde voor het 

ontstaan van een succesvol cluster. CompoWorld is in 2012 gestart met 

als doel het innovatiesysteem voor composieten in Flevoland te 

versterken. In hoofdstuk 3 wordt dieper ingegaan op ‘clusterontwikkeling’ 

en regionaal innovatiesysteem.  

 

 

2.4 Regionaal innovatiesysteem  
Een goed functionerend innovatiesysteem is een voorwaarde voor het  

ontstaan van een succesvol cluster. Bij een regionaal innovatie systeem 

gaat het met name om de verschillende stakeholders in het systeem en 

de interactie tussen deze stakeholders, met name in de uitwisseling 

tussen kennisontwikkeling en kennisbenutting, zie bijlage 1.  

Om succesvol een cluster te ontwikkelen is het van belang dat het 

innovatiesysteem op orde is. Voor de evaluatie van het Flevolandse 

cluster CompoWorld gaan we door op de eerder ingeslagen weg volgens 

het model van Nauta (zie bijlage 1).  

 

2.5 Grootschalige investeringen 
De provincie Flevoland zet in op grootschalige investeringen en wil zo 

min mogelijk versnippering van de voor Flevoland beschikbare middelen. 
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3. Regionale clusterontwikkeling 
 
 
Innovatie is essentieel voor de versterking van de concurrentiekracht en 

het inspelen op maatschappelijke uitdagingen. Naast een goed 

innovatieklimaat, is een structurele verbinding tussen bedrijven en 

kennisinstellingen via publiek-private samenwerking nodig. Zoals in het 

vorige hoofdstuk beschreven gaat het hierbij om een clusteraanpak. Een 

cluster is door Porter (1998) omschreven als een geografische concentratie 

van bedrijven, kennisinstellingen, specialistische toeleveranciers, diensten 

leveranciers en geassocieerde instituties in een specifiek veld, die 

onderling concurreren maar ook samenwerken. Een cluster: 

- heeft voldoende hulpbronnen en vaardigheden om een 

internationale kritische massa te bereiken; 

- die het mogelijk maakt om een economische toppositie te 

bereiken in een bepaalde branche van de economie; 

- met een duurzaam concurrentievoordeel ten opzichte van andere 

regio’s. 

 

 

Een succesvol cluster leidt per saldo tot een hoger gemiddeld inkomen, 

meer werkgelegenheid en vergroot de aantrekkingskracht van de regio op 

hoog opgeleid talent.  

 

Succesvolle regionale ontwikkeling komt tot stand in regionale 

innovatiesystemen, die enerzijds een sterke basis hebben in lokaal 

beschikbare kennis en ervaring en anderzijds aansluiting vinden in 

wereldwijde waarde netwerken. Het concept van clusterontwikkeling 

maakt duidelijk dat de aansturing en facilitering van het ecosysteem en 

het verbinden en samenbrengen van de verschillende elementen, partijen 

en belangen essentieel zijn voor een succesvolle ontwikkeling van het 

ecosysteem. Dit geregisseerde samenspel kan het best worden ingevuld 

door een clusterorganisatie die de verantwoordelijkheid en de middelen 

heeft om de partijen in het ecosysteem te ondersteunen in hun 

gezamenlijk innovatieactiviteiten en vervult een centrale rol in het 

innovatiesysteem volgens het model van Nauta (bijlage 1). 
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4. Clusterontwikkeling Composieten Flevoland - CompoWorld 
 
4.1 Het composieten innovatiesysteem in Flevoland 
Een regionaal innovatiesysteem, zoals dat in 2010 als uitgangspunt is 
gebruikt voor de clusterontwikkeling composieten Flevoland (2009, Nauta 
e.a.), bestaat uit de volgende componenten, zie bijlage 1: 
 

 
 
 
 

1. Gebruikers van kennis 
2. Kennisgeneratie en diffusie 
3. Interactie 
4. (Provinciaal) beleid 
5. Nationale en internationale context 

 
Het regionale innovatiesysteem rond composieten in Flevoland is in 2009 
beoordeeld op de volgende indicatoren behorende bij een van de 
componenten zoals hierboven genoemd: 

- kritische massa bedrijvigheid 
- hoogwaardige klanten 

- risicokapitaal 
- coaching voor en door ondernemers 
- hoeveelheid hoog opgeleid talent 
- regionale visie 
- beleidscapaciteit 
- bestuurlijke samenwerking 
- nationaal innovatieklimaat 
- bovenregionale netwerken 
- stuwende bedrijvigheid 
- marketing & branding 

- onderwijs- en onderzoeksomvang 
- ontwikkelcapaciteit (publiek en privaat) 
- aanwezigheid netwerken en mate van openheid 
- organisaties en netwerken faciliteren 
- geldstromen die netwerkvorming stimuleren 
- beschikbare data regio 
- aantal start-ups en spin-offs 
 

De situatie in 2009 wordt getypeerd door een extreem hoogwaardige 
vraag, een ambitieuze regionale visie en een netwerk dat regionaal 
minder sterk is dan bovenregionaal.  
 
De belangrijkste lacunes in 2009 zijn ondernemerschap en daarmee 
verbonden risicokapitaal, goed opgeleid talent, marketing en branding en 
financiële middelen voor het netwerk. 
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4.2 Masterplan CompoWorld 
In 2012 is gestart met de uitvoering van Masterplan Compoworld 

(kortweg: CompoWorld), met de ambitie om het regionale composiet 

innovatiesysteem te versterken.  CompoWorld heeft de volgende 

doelstellingen voor de periode 2012-2015:  

 

Deze doelstellingen zijn erop gericht om de minder sterke componenten 

van het innovatiesysteem voor composieten  in Flevoland te verbeteren. 

 
 
 
 

 
 
 
Evaluatie 
De evaluatie van het Masterplan bestaat uit drie delen: 

1. Een feitelijke beoordeling of de geplande resultaten zijn gehaald, 

door de vooraf geformuleerde indicatoren te meten; 

2. Waarde oordelen over het daadwerkelijke effect van deze 

resultaten en ze relateren aan de context; 

3. Waarde oordelen over de ‘moeilijk meetbare’ resultaten, zoals 

clusteridentiteit, netwerk en zichtbaarheid. 

Voor deel 2 en 3 is gebruik gemaakt van een stakeholderdialoog. 

 

Op de volgende pagina is een evaluatie van de resultaten en indicatoren 

weergegeven (planning vs. realisatie) met een interpretatie van deze 

gegevens.  

  

  

Doelstelling Masterplan CompoWorld 

Het versterken en uitbouwen van de bedrijvigheid, werkgelegenheid 

en kennisinfrastructuur op het gebied van composiet in Flevoland. 

 

Drie speerpunten zijn daarin onderscheiden: 

1. Het verbeteren van het innovatieklimaat door het vergroten van 

mogelijkheden voor productontwikkeling en binnen het 

composietenlaboratorium NLR in Marknesse; 

2. het realiseren van voldoende en goed opgeleid personeel op MBO 

en HBO niveau; 

3. Het aantrekken van starters, MKB bedrijven, grote Nederlandse 

bedrijven en buitenlandse bedrijven. 
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Kortweg kan hieruit geconcludeerd worden dat het regionale 

innovatiesysteem op de minder sterke componenten verbeterd is. Dit op 

basis van gehaalde resultaten als het realiseren van een doorlopende 

leerweg, incubatorfaciliteiten en het aantal innovatieprojecten in 

samenwerking tussen NLR en MKB bedrijven.  

 

Toch zeggen deze data erg weinig over de structurele effecten hiervan op 

het regionale innovatiesysteem. 

 

Waar komen de afgestudeerden van de opleidingen terecht? Voegen zij 

iets toe aan het Flevolandse innovatiesysteem?  Zijn de nieuwe 

arbeidsplaatsen direct toe te schrijven aan de innovatieprojecten? 

 
De structurele effecten zijn ook afhankelijk van het vervolg op het 

Masterplan CompoWorld.  

 

Om het daadwerkelijke effect van de resultaten op dit moment te 

beoordelen en om een waarde oordeel te geven over de ‘moeilijk 

meetbare’ resultaten is een stakeholder dialoog gebruikt.  

 

De uitwerking van de stakeholderdialoog bevat voor de deelnemers 

vertrouwelijke informatie en is derhalve niet als bijlage in deze versie van 

het rapport opgenomen.  

 

 

 

 
 
 
Innovatie bij het MKB 
MKB bedrijven in Flevoland staan heel positief tegenover CompoWorld. 

Tegelijkertijd geven ze ook het signaal af dat het regionale 

innovatiesysteem nog niet voldoende functioneert . Een deel van het MKB 

vindt onvoldoende aansluiting bij de grote internationaal georiënteerde 

aerospace bedrijven. Een oorzaak hiervan is dat de aansluiting op de 

markt verschillend is voor MKB bedrijven in Flevoland.   

 

 

Aansluiting op de markt 
De aansluiting op de markt wordt voornamelijk gekenmerkt door een 
onderscheid in verschillende MKB bedrijven in de 
composietensector. Grofweg kunnen de MKB bedrijven ingedeeld 
worden in twee categorieën: 

1. MKB bedrijven waarbij de hoge ontwikkelkosten van 

componenten van composiet weinig impact hebben op de 

prijs van het product of waarbij de prijs-kwaliteit verhouding 

verbetert. Hierbij gaat het vaak om de grote MKB bedrijven 

met hoge afzetvolumes of high tech bedrijven.  

2. MKB bedrijven waarbij de ontwikkelkosten van componenten 

van composiet een grote impact hebben op de prijs van het 

product en/of waarbij de prijs-kwaliteit verhouding 

verslechtert. Hierbij gaat het vaak om de kleine bedrijven: 

high tech met lage afzetvolumes of mid tech/low tech 

bedrijven. 

 



	 	
Evaluatie	CompoWorld	–	Clusterontwikkeling	composieten	Flevoland	

Annemarie	Strik	 Page	13	 	

 

 

 

 

Beide categorieën hebben behoefte aan verschillende innovatie 

instrumenten en een verschillende vorm van samenwerking met het NLR. 

CompoWorld speelt hier met een aanpassing van het instrumentarium 

reeds op in. 

 
Onderwijs/opleidingen 
Zoals gepland is er een minor op MBO en HBO niveau opgezet in 
samenwerking met ROC Friese Poort en Hogeschool Windesheim. Er is in 
samenwerking met CompoWorld een associate lector 
kunststoftechnologie aangesteld bij Hogeschool Windesheim, deze 
functie wordt vervult voor zowel de locatie Zwolle als Flevoland. Hierdoor 
kan er optimaal gebruik gemaakt worden van de aanwezige faciliteiten in 
de regio.  
 
Er zijn verschillende stage studenten geplaatst bij Flevolandse bedrijven 

en ook enkele afgestudeerden hebben reeds een plekje in Flevoland 

gevonden. Enkele bedrijven geven aan dat er een grote stap gezet is in 

het vervullen van de behoefte aan goed opgeleid personeel.  

Het echte effect hiervan is alleen op lange termijn meetbaar. De basis is 

gelegd, de MBO en HBO minor opleidingen zijn gerealiseerd. De kwaliteit 

van de minoren moet nog verbeterd worden. Dit zal de nieuwe associate 

lector composieten van Hogeschool Windesheim op zich nemen.  

 

 

 

Er is goed opgeleid personeel voorhanden om de bedrijven te bedienen, 

zij vormen ook het innovatiepotentieel van de toekomst.  

De innovatie afdeling van Donkervoort Automobielen bestaat voor een 

groot deel uit jonge afgestudeerden onder andere van deze opleidingen, 

simpelweg omdat er geen ‘oudere’ in composiet opgeleide 

arbeidskrachten op de markt zijn.  

 
Werkgelegenheid en bedrijfsvestigingen 

Er zijn minder bedrijfsvestigingen bewerkstelligt en minder 

arbeidsplaatsen gecreëerd dan vooraf gepland. Hierover valt op te 

merken dat ondanks de economische crisis en een regionaal dalende 

werkgelegenheid, dit cluster tussen 2012 en 2014 een aanzienlijke groei 

van 54%  in de werkgelegenheid vertoond. Van 135 arbeidsplaatsen in 

2012 naar meer dan 250 arbeidsplaatsen in 2015. Naar verwachting is de 

groei van de werkgelegenheid na 2015 ruim 85%.  CompoWorld is in 

staat geweest zowel enkele start-ups aan te trekken als 

bedrijfsvestigingen. Terwijl het evident is dat bedrijfsvestigingen en een 

groeiende werkgelegenheid veelal lange termijn effecten zijn van 

economische activiteiten. De stakeholderdialoog geeft aan dat de 

gecreëerde arbeidsplaatsen (Masterplan) direct toe te schrijven zijn aan de 

innovatieprojecten van CompoWorld en structureel van aard zijn met de 

verwachting dat hier in de toekomst nog meer arbeidsplaatsen uit voort 

gaan komen. 

 

 

 

"Er zijn veel gesubsidieerde initiatieven in de omloop  en die zijn 
niet altijd concreet;  CompoWorld is allemachtig concreet." 
 
Margie Topp, Lector Kunststoftechnologie Hogeschool Windesheim 
Zwolle 
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Incubators 
Er zijn twee incubators gerealiseerd. Een incubator die meer gericht is op 

de categorie 1 MKB bedrijven bij het NLR in Marknesse en een incubator 

gericht op de categorie 2 bedrijven bij Vabo Composites in Emmeloord. 

De incubators worden nog niet goed gevonden door start-ups.  

Het beschikbaar stellen van goedkope ruimte en gebruik van faciliteiten 

alleen is niet voldoende.  

 

Starters moeten op gang geholpen worden. Hier ligt een belangrijke rol 

voor CompoWorld in de toekomst. De partners van CompoWorld geven 

aan hier ook een rol in te hebben.  

 
Investeringen 
De financiële omvang van het Masterplan CompoWorld bedraagt  
€ 4,9 mln. In onderstaande tabel is onderscheid gemaakt tussen de 
publieke en private investeringen van het Masterplan. Daarnaast is 
weergegeven hoe deze middelen over verschillende componenten zijn 
uitgegeven. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
CompoWorld 

- Totaal budget 

- ZZL Bijdrage 

• Innovatie 

• Onderwijs en arbeidsmarkt 

• Business development 

• Program management 

- Private bijdrage 

• Co-financiering 

innovatieprojecten 

• Sponsorshipbijdragen 

• Jaarcongres 

- Overige bijdrage (o.a. onderwijsinst.) 

 

€ 4,9 mln. 

€ 2,3 mln 

66%. 

10% 

14% 

10% 

€ 2,6 mln. 

 

€ 1,7 mln. 

€ 421.000      

€  40.000 

€ 486.000 

 

 

   NLR Pilot Plant 

- NLR 

- Provincie Flevoland 

- Afzetgaranties bedrijven 

 

€ 1,9 mln. 

€ 0,3 mln. 

 € 0,8 mln. 

Tabel 1 Totaal publieke en private bijdragen CompoWorld t/m 2015 
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Grofweg kan gesteld worden dat elke gecreëerde arbeidsplaats direct 

gerelateerd aan CompoWorld gemiddeld ong. € 15.000 aan publiek geld 

gekost heeft. Hierbij is geen rekening gehouden met arbeidsplaatsen die 

na afloop van het project als direct gevolg van het Masterplan nog 

ontstaan.  

 
 Sponsorship 

bijdragen 
Bijdragen 
Jaarcongres 

Innovatieprojecten 
MKB NLR 

2012  € 75.000 € 10.000   

2013 € 100.000 € 10.000 € 153.000 € 153.000 

2014 € 93.000 € 10.000 € 520.000 € 370.000 

2015 € 108.000 € 15.000 € 340.000 € 190.000 

2016 p.m. p.m. (€ 100.000*) (€ 100.000*) 

Totaal € 376.000 € 45.000 € 1,1 mln. € 813.000 

* gepland 
Tabel 2 Private bijdragen CompoWorld per jaar 
 
Private partijen hebben aanzienlijk geïnvesteerd in CompoWorld. Hieruit 

kan geconcludeerd worden dat CompoWorld een economische waarde 

vertegenwoordigd voor deze partijen.  

 

 

 

 

 

 

CompoWorld Business Park 

Het belang van toegang tot (directe) kennis is groter geworden door open 

innovatie. Dat wil zeggen dat bedrijven niet alleen meer zelf R&D doen, 

maar een (groeiend) deel in samenwerking met universiteiten, 

kennisinstituten, spin offs, etc. Open innovatie begint vaak met informele 

contacten. Fysieke nabijheid werkt dit soort contacten in de hand. 

 

Er is een haalbaarheidsstudie uitgevoerd naar een business park 

composieten in Marknesse. De uitkomst hiervan geeft aan dat het 

mogelijk is om op lange termijn een business park composieten in  

Marknesse te ontwikkelen mits er aan een aantal behoorlijk cruciale 

voorwaarden wordt voldaan.  

 

Gezien de cruciale voorwaarden en de fase van clusterontwikkeling is de 

ontwikkeling van een business park composieten in Marknesse op dit 

moment (nog) niet opportuun. 

 
Coaching ondernemers 
In het kader van het innovatieprogramma van CompoWorld zijn bedrijven 

ondersteund tijdens het ontwikkelingstraject. 
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Cluster governance 

De organisatie structuur en het beheer van het cluster oogt heel solide.   

Alle partijen (Kennis- en onderwijsinstellingen, MKB bedrijven en industrie, 

zijn vertegenwoordigd en er is veel uiteenlopende kennis, ervaring en 

netwerk aan boord, zowel in het regionale, nationale als internationale 

speelveld.  
 
 

 

 

 

Vrijwel alle partijen geven aan dat de organisatiestructuur goed in elkaar 

zit en dat er een juiste combinatie van mensen en van kennis en ervaring 

is verzameld. 

Een eventuele verbetering is gelegen in de vertegenwoordiging van 

beide categorieën MKB bedrijven. Van categorie 2 zouden naast 

vertegenwoordiging van de maakbedrijven (composiet, zoals Vabo 

Composites en DTC) ook de innovatieve ‘project’ bedrijven, zoals 

CleanShopping of Airborne toegevoegd kunnen worden aan het bestuur. 

 

De structuur van CompoWorld wordt gebruikt als voorbeeld van een 

goed functionerend bestuur en uitvoeringslaag bij bv. de 

brancheorganisatie VKCN. Daarentegen is er ook door 1 partij opgemerkt 

dat CompoWorld niet voor iedereen toegankelijk is. Gezien het brede 

draagvlak van CompoWorld bij alle overige stakeholders, is hier geen 

sprake van.  

 

 

  

De Techno-incubater van CompoWorld in Emmeloord heeft mijn 
ogen geopend. Technisch coach Ben Drogt heeft letterlijk en 
figuurlijk met zijn specifieke kennis van composieten en 
lijmverbindingen aan mijn innovatie meegewerkt. Fijn om zijn 
denkkracht en werkkracht erbij te hebben gehad. Ik kon altijd op 
hem rekenen en dat heeft mijn innovatieproces zeker met een 
jaar versneld. Als sparring partners hebben we slimmere 
oplossingen bedacht dan dat ik in mijn eentje kon. Daarnaast 
heb ik ook zakelijke ondersteuning gehad van CompoWorld bij 
de ontwikkeling van mijn business model. Ik ben al 25 jaar 
succesvol ondernemer, maar de composiet sector is echt een 
hele nieuwe tak van sport.  
 
Marcel Kolder, directeur Minimono Group bv 
 

De bestuursstructuur van Stichting CompoWorld zit goed in elkaar. 
De gelaagdheid is goed, er kunnen mensen in Den Haag in gesprek 
en mensen op de werkvloer bij het MKB. 
 
Arnold Vaandrager, directeur Vabo Composites 
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Cluster carrier 

Een grote carrier in het cluster ontbreekt. Dit is onder andere te wijten aan 

het ontbreken van ‘generatie’ bedrijven (industrieel erfgoed) in de jonge 

polder. De grote familiebedrijven die regionaal geworteld zijn, zijn in 

andere clusters in Nederland vaak de carriers, die ook zorg dragen voor 

een grote financiële impuls (bv. Philips in Brainport Eindhoven).  In 

Flevoland speelt het NLR een belangrijke rol in het innovatiesysteem. 

Naast het feit dat het NLR een onderzoeksinstituut is, zit het NLR in een 

transitiefase van overheidsorganisatie naar commerciële organisatie. Dit 

zorgt ervoor dat het NLR een rol als clustercarrier niet volledig in kan 

vullen.  

 

De kracht van Flevoland zijn de innovatieve MKB bedrijven. Het is zaak 

om het innovatiesysteem voor composieten sterk te richten op deze MKB 

bedrijven. Ook sterke en gezonde MKB bedrijven hebben vaak niet de 

financiële ruimte om dure innovatietrajecten te bekostigen.  

 

Financiële bijdrage overheden 
Een clusterorganisatie vervult een aantal 'door partners/belanghebbenden 
te definiëren' rollen, uiteenlopend van: 

- Het verbinden van partijen (onderwijs, onderzoek, overheid, 
bedrijfsleven en maatschappij) en 

- De branding en marketing van het cluster (inter)nationaal 
(bijdragend aan gebiedspromotie) 

 
 
 

 
 
 
 
Tot 

- Het begeleiden van start-ups of het initiëren van activiteiten 
daaromtrent; 

- Het beheren en inzetten van innovatie instrumentarium; 
- Het ontwikkelen en beheren van incubators ; 
- De acquisitie van bedrijven (overleg en afstemming met 

gemeente hierover) 
en nog vele zaken meer. Zo ook bij Stichting CompoWorld. 
 
De meeste van bovenstaande rollen en taken zijn gericht op regionale 

economische ontwikkeling (versterking van de economische structuur), 

zodat er uiteindelijk meer innovatie en meer werkgelegenheid wordt 

gecreëerd.  
 
Daarnaast gaat het over een aantal rollen, met name de rollen die 

bijdragen aan het vestigingsklimaat van een regio, die door overheden als 

een gedeeld belang worden gezien en/of als eigen verantwoordelijkheid 

en waarom in veel succesvolle clusters (Brainport Eindhoven, watercluster 

Leeuwarden) blijvend geïnvesteerd wordt in clusters en/of cluster 

organisaties. Dit overstijgt het individuele bedrijfsbelang en vaak ook het  

collectieve belang en vraagt nadrukkelijk om financiële ondersteuning van 

de overheid.  
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Spin-off / bijvangst 

De spin-off resultaten (masterplan CompoBouw, regionale samenwerking) 

geven een indicatie van de aanwezigheid van structurele effecten van 

Masterplan Compoworld. 

 
CompoWorld naar de groeifase 

Clusterontwikkeling kan opgedeeld worden in verschillende fasen.  

 

 

 

 

CompoWorld heeft succesvol de startfase doorlopen en is nu op weg van 

de ontwikkelfase naar de groeifase. De rol van de overheden veranderd 

van een sterk sturende en financieel trekkende rol naar een faciliterende 

rol. Dit vraagt enerzijds om een zelfstandig opererende Stichting met een 

eigen geldstroom gekoppeld aan Stichtingsdoelen. Anderzijds vraagt dit 

ook nog steeds van de overheden om de Stichting voor een lange 

periode te ondersteunen, vanwege de regionale rol in economische 

ontwikkeling, deze overstijgt het individuele belang en vaak ook het 

collectieve belang van de bedrijven (zoals de verbetering van het 

vestigingsklimaat voor het aantrekken van nieuwe bedrijven, onderwijs, 

gebiedspromotie).  

 
Clusterontwikkeling = relationeel concept 
Een cluster vormen en laten groeien, is mensenwerk. Het is een 

relationeel concept, gebaseerd op vertrouwen en open innovatie. Je 

cluster kennen is meer dan alleen harde data interpreteren. In het vervolg 

van dit hoofdstuk volgt een korte analyse van de ‘softe infrastructuur’.  

 

Succesfactoren CompoWorld 
Clusters zijn in de eerste plaats netwerken van mensen, die met elkaar 

vanuit verschillende organisaties bevlogen werken aan innovatie.  

1. Bij CompoWorld is sprake van een sterke clusteridentiteit, deze 

sterke clusteridentiteit wordt veroorzaakt/versterkt door: 

- Het bottom-up initiatief gebaseerd op een ‘common 

ground’ bij de verschillende partners met aansluiting 

vanuit ieders individuele belang; 

 

"Natuurlijk is CompoWorld een gesubsidieerd initiatief. Maar ze 
weten echt waar ze het over hebben, ze doen het met passie en de 
juiste drive: de composiet industrie verder brengen." 

 
Margie Topp, Lector Kunststoftechnologie Hogeschool Windesheim 

Zwolle 
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- Sterke complementariteit tussen samenwerkingspartners; 

Hierdoor ontstaan makkelijker samenwerkingsconsortia (zoals 

Vabo Composites, Kuiken Emmeloord en NLR voor de 

ontwikkeling van de laadschop). Zij vullen elkaar aan in de 

ontwikkeling van een innovatief product. Waarbij iedere 

partner een andere rol in de ontwikkeling speelt, maar ze 

hebben elkaar nodig om tot innovatie te komen; 

- Gezamenlijke afhankelijkheid is de basis voor samenwerking 

en visievorming. 

 

2. Sterk eigenaarschap aanwezig bij deelnemers aan het cluster en 

veel draagvlak bij overige belanghebbenden, resulterend in een 

pro-actieve deelname en inzet van de verschillende partijen. In 

tegenstelling tot veel andere cluster waarbij vaak sprake is van 

commitment van partijen (i.p.v. eigenaarschap), resulterend in een 

afwachtende houding en de verantwoordelijkheid neerleggend bij 

de overheden.    

 

3. Zichtbaarheid 
De aandacht van grote toonaangevende mondiale bedrijven 

is getrokken naar Flevoland. Meerdere internationale 

bedrijven van naam hebben n.a.v. één van de activiteiten 

van CompoWorld contact gelegd om de mogelijkheden 

voor samenwerking in Flevoland te onderzoeken.  

 

 
 
 
 
 

Door het winnen van de  internationale innovatie award in 
Parijs hebben we de aandacht getrokken van s’werelds 
grootste producent van machines. We zijn internationaal 
zichtbaar geworden i.r.t. composieten door CompoWorld.  
 
Rob van Hove, CEO Kuiken N.V. Emmeloord 
 

Je voelt hier ‘common ground’ tussen de partijen zoals NLR, 
Kuiken en Vabo Composites, als het even niet werkt is het 
toch sterk genoeg om over de drempel te komen. 
 
Arnold Vaandragen, Vabo Composites 
 

Niemand had iets, maar iedereen geloofde in hetzelfde en 
zo ontstond een ecosysteem 
 
Tjaard Sijpkes, Fokker Landing Gear 
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5. Conclusies en aanbevelingen 
 

 
 

5.1. Conclusies – ‘Een regionaal initiatief met internationale allure’ 
In de afgelopen 4 jaar, met de uitvoering van het Masterplan is het 

innovatiesysteem voor composieten aanzienlijk verbeterd op de volgende 

punten: 

- Netwerk, zichtbaarheid, Flevoland is op de kaart gezet; 

- Toegang tot kennis, expertise en ontwikkelfaciliteiten is aanzienlijk 

verbeterd (afstand NLR-MKB verkleind); Dit geldt niet over de 

hele breedte van MKB bedrijven. Hier zijn nog verbeteringen 

mogelijk, dit wordt ook door de verschillende partijen incl. 

CompoWorld erkend.  

- Aansluiting tussen onderwijs en arbeidsmarkt is tot stand 

gebracht. Dit kan in de toekomst nog verder verbeterd en 

uitgebouwd worden.  

- Regionaal composiet onderwijs ! goed opgeleid personeel 

voorhanden om de bedrijven te bedienen, zij vormen ook het 

innovatiepotentieel van de toekomst (voorbeeld Donkervoort); 

- Financieel instrumentarium inhoudelijk ontwikkeld, verbeterd en 

toegankelijk; 

- De afstand tussen het NLR en de Flevolandse ondernemers is 

verkleind, hierdoor is de positie van het NLR zowel regionaal als 

(inter)nationaal versterkt.  

 

 

Daarnaast kunnen de volgende conclusies verbonden worden aan de 

stakeholder dialoog:    

- Er is een groot netwerk ontwikkeld, er is nationaal en 

internationaal zichtbaarheid gecreëerd, Flevoland is op de kaart 

gezet; 

- Er is sprake van een sterke clusteridentiteit; 

- De gecreëerde arbeidsplaatsen (Masterplan) zijn direct toe te 

schrijven aan de innovatieprojecten van CompoWorld, zijn 

structureel van aard met de verwachting dat hier in de toekomst 

nog meer arbeidsplaatsen uit voort gaan komen; 

- De verschillende stakeholders zijn tevreden met de ‘governance 

structuur’ van CompoWorld. De bestuurders en 

uitvoeringsorganisatie vertegenwoordigen een groot netwerk en 

veel kennis en ervaring variërend van technisch inhoudelijke 

kennis tot ondernemerschap. 

- Er liggen nog meer mogelijkheden in de samenwerking tussen 

NLR, MKB bedrijven en onderwijsinstellingen; 

- Onderzoek bij onderwijsinstellingen (Hogeschool Windesheim en 

ROC Friese Poort) kan ook een rol spelen in het stimuleren van 

innovatie bij MKB. 
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De verschillende stakeholders in de regio geven heel duidelijk aan 

dat CompoWorld een zeer belangrijke rol heeft vervuld in het 

behalen van deze resultaten en dat het cluster in zijn huidige vorm 

grotendeels zal instorten als er geen clusterorganisatie als Stichting 

CompoWorld het beheer over het innovatiesysteem, de inzet van 

innovatie instrumenten  en de coördinatie van de clusterpartners 

voert. 

 

Het goud van Flevoland is momenteel omgezet naar economische 

waarde in termen van innovatiekracht en arbeidsplaatsen. 

Belangrijker nog is de ontwikkeling van een functionerend 

innovatiesysteem (in termen van opleidingen, MKB 

instrumentarium, kennisgeneratie en –diffusie, branding en 

marketing) dat het mogelijk maakt in de toekomst nog meer 

economische waarde te creëren. Er is gebouwd aan een 

innovatiesysteem, waarmee de econoimsche structuur van 

Noordelijk Flevoland, maar ook van Flevoland als geheel is 

versterkt. Als de partners in Flevoland met elkaar blijven werken 

aan de kracht van het cluster zijn de kansen eindeloos en zal de 

gecreëerde economische waarde exponentieel toenemen.  
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5.2. Aanbevelingen - Het is nog steeds goud wat er blinkt…. 
 
Aanbevelingen voor provincie 

1. Stichting CompoWorld stimuleren hun rol voort te zetten in 

een omgeving die recht doet aan de eigenschappen 

(succesfactoren) van het cluster en die past bij de 

ontwikkelingsfase van het cluster. Een omgeving die het 

draagvlak bij alle partijen behoudt en het mogelijk maakt dit 

draagvlak op (inter)nationaal niveau verder uit te bouwen. 

 

2. Ondersteuning voor lange termijn 

Clusterontwikkeling kan opgedeeld worden in verschillende 

fasen. CompoWorld heeft succesvol de startfase doorlopen en 

is via de ontwikkelingsfase aangekomen bij de groeifase. De 

rol van de overheden verandert van een sterk sturende en 

financieel trekkende rol naar een faciliterende rol. Dit vraagt 

enerzijds om een zelfstandig opererende Stichting met een 

eigen geldstroom gekoppeld aan Stichtingsdoelen. 

Anderzijds vraagt dit ook nog steeds van de overheden om 

de Stichting voor een lange periode te ondersteunen, 

vanwege de regionale rol in economische ontwikkeling. Deze 

rol overstijgt het individuele belang en vaak ook het 

collectieve belang van de bedrijven (zoals de verbetering van 

het vestigingsklimaat voor het aantrekken van nieuwe 

bedrijven, onderwijs, gebiedspromotie).  

 

 

 

 

 

3. Inhoudelijke samenwerking 

Samenwerking vorm geven op basis van inhoud. Waarbij de 

lokale en regionale overheden de Stichting rollen en taken 

kunnen toebedelen en de daarbij horende financiële 

middelen toekennen. Dit op eigen initiatief of na positieve 

beoordeling van door de Stichting ingediende 

projectaanvragen. 

 

4. Verbreding inhoudelijke context 

De toekomstige rol en taken van CompoWorld namens de 

overheden te bezien in een brede context waarbij ook 

initiatieven als Clean Sky2 en CompoBouw een rol spelen (zie 

verder punt 6 t/m 11). 

 

5. Lange termijn visie CompoWorld  

Stichting CompoWorld adviseren een lange termijn visie te 

formuleren, dat zich richt op het verder ontwikkelen van het 

innovatiesysteem, maar meer nog op het verzilveren van de 

kansen. Beide categorieën MKB bedrijven, zoals in deze 

evaluatie beschreven moeten met het nieuwe plan worden 

aangesproken als onderdeel van de toekomstige rol en taken 

zoals benoemd in punt 3. 
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6. Schaalvergroting 

Om het innovatiesysteem te onderhouden en verder te 

versterken is samenwerking met (inter)nationale partners 

noodzakelijk. CompoWorld is te groot geworden voor 

Flevoland alleen en zal zich meer en meer moeten richten op 

de regio en de nationale en internationale markt. 

Schaalvergroting is noodzakelijk 

 

7. Financieringsinstrumentarium MKB 

De kracht van Flevoland is de innovatieve MKB bedrijven. Het 

is zaak om het innovatiesysteem voor composieten sterk te 

richten op deze MKB bedrijven. Ook sterke en gezonde MKB 

bedrijven hebben vaak niet de financiële ruimte om dure 

innovatietrajecten te bekostigen. Naast andere instrumenten 

is er nog steeds behoefte aan Er is (ook in andere sectoren) 

financiële ondersteuning om innovatieprojecten mogelijk te 

maken.  

 

8. Rol en positionering CompoWorld 

Het is wenselijk om in de komende periode een analyse te 

maken van wat nationaal en internationaal de rol en positie 

van CompoWorld is ten opzichte van andere initiatieven. 

 

 

 

 

 

 

Aanbevelingen voor CompoWorld 
9. Rol en positionering CompoWorld 

Het is wenselijk om in de komende periode een analyse te 

maken van wat nationaal en internationaal de rol en positie 

van CompoWorld is ten opzichte van andere initiatieven. 

 
10. Lange termijn visie CompoWorld 

Om onafhankelijk te opereren en de positie van CompoWorld 

in het nationale en internationale speelveld te bepalen en in 

te nemen is een lange termijn visie nodig.  

 

11. Innovatieinstrumentarium 

De organisatie en het instrumentarium van CompoWorld 

dusdanig inrichten dat de samenwerking tussen NLR en MKB 

versterkt wordt, voor een versterking en brede positionering 

van het NLR. 

 

12. Internationale positionering 

De organisatie en het instrumentarium van CompoWorld 

dusdanig inrichten dat ze het cluster nationaal en 

internationaal als een sterk cluster in composiettechnologie en 

toepassingen kan positioneren. 
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6. Uitdagingen CompoWorld2.0 
 
De komende jaren staat CompoWorld2.0 nog grote uitdagingen te 

wachten.  

 

(Inter)nationale uitdagingen 

- Composiettechnologie, -materialen en toepassingen zijn een 

industrie van de toekomst. Een industrie waarmee Nederland met 

name op high tech gebied kan concurreren. Om je als regio tijdig 

hiervoor te positioneren is een strategische aanpak nodig. Dit 

vergt samenwerking tussen alle partijen, ook politiek.  
- Samenwerking met andere sectoren, zoals de metaal-, 

bouw- en landbouwsector. 

 

 

 

 

 

 

 

Regionale uitdagingen 

- Nog meer samenwerking tussen MKB bedrijven tot stand 

brengen, MKB bedrijven kunnen kennis bij elkaar halen; 

- MKB (categorie 2) en NLR dichter bij elkaar brengen; 

- Samenwerking MKB en onderzoeksinstellingen (lectoraat 

Windesheim) versterken; 

- Samenwerking met provincies Drenthe en Overijssel 

vormgeven, om gezamenlijk internationaal een sterke 

positie op te bouwen; 

- Aantrekken groot bedrijf als ‘carrier’  van het cluster. 

- Positionering van de niche ‘dikwandig composiet’. 
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Bijlage 1 Regionale innovatie system model 

  

Deze rapportage is gebaseerd op de theorie van het regionale innovatie- 

systeem. Het model is afgeleid van Autio (1998), To ̈dtling en Trippl (2005) 

en Nauta et al. (2008, 2009) en grafisch weergegeven in figuur 1. Het 

model bestaat uit vijf hoofdelementen die ieder kort toegelicht worden:  

1 Gebruikers van kennis  
Het eerste onderdeel bestaat uit de gebruikers van kennis. Bedrijven gaan 

in horizontale en verticale samenwerkingsverbanden relaties aan met 

klanten, toeleveranciers, concurrenten en partner-bedrijven. In 

gespecialiseerde clusters zijn er vrijwel altijd een paar grote bedrijven die 

de kern vormen van het systeem. Daarnaast zijn starters van groot belang. 

Die weten de potentie van nieuwe kennis sneller dan grote bedrijven om 

te zetten in nieuwe producten en diensten.  

2 Kennisgeneratie en -diffusie  
Het tweede onderdeel bestaat uit het onderwijs en onderzoek aan 

universiteiten en hogescholen en onderzoek aan publieke onderzoeks- 

instituten zoals bijvoorbeeld TNO. Deze instituten leveren met elkaar het 

talent en de kennis waar het hele ecosysteem op drijft.  

 

Figuur 1: Het regionale innovatiesysteem model  
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3 Interactie  
In ieder succesvol economisch cluster zijn intensieve, interactieve 

netwerken tussen bedrijven, kennisinstellingen en overheden aanwezig. 

Die verbindingen zorgen voor de uitwisseling van kennis, middelen en 

talent. Ook stemmen partijen hun strategiee ̈n informeel op elkaar af, wat 

een ongedwongen regie oplevert. Als er onvoldoende interacties of 

relaties zijn in het innovatiesysteem, is de kennisuitwisseling te gering, 

waardoor het innovatietempo lager ligt dan mogelijk.  

4 Beleid  
Beleid speelt een grote rol in de vormgeving van een innovatiesysteem. 

Het vergt inzicht in de bestaande toestand van het innovatiesysteem in 

een regio, een heldere visie op de ontwikkelingsrichting en het mede 

vormgeven van de focus in het systeem. Een voorwaarde voor een 

succesvol innovatiesysteem is dat de spelregels en de financierings- 

stromen in het systeem zorgen voor een koppeling tussen het onderzoek 

aan kennisinstellingen en de kennisvraag van bedrijven. Een tweede 

voorwaarde is goede samenwerking op bestuurlijk niveau tussen de 

sleutelspelers.  

5 (Inter)nationale context  
De regionale spelers kunnen niet op eigen kracht bestaan, maar zijn sterk 

verbonden met nationale en internationale netwerken. Een stimulerende 

nationale context blijkt veelal een noodzakelijke voorwaarde voor het 

realiseren van de regionale ambities.  

 

 

 

Daarnaast slagen succesvolle regio's er in om duurzame internationale 

netwerken te ontwikkelen rond onderzoek en zijn bedrijven gericht op 

samenwerking met bedrijven in het buitenland.  

Deze vijf onderdelen zijn door Department of Imagination vertaald naar 

twintig meetbare variabelen die bij elkaar een goed beeld geven van de 

kwaliteit van een innovatiesysteem, deze zijn in hoofdstuk 4 van deze 

rapportage benoemd.  

 

 

 

 

 

 

 

 


