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1. INLEIDING

1.1 Aanleiding

Gedeputeerde Staten (GS) hebben Provinciale Staten (PS) de toezegging gedaan twee maal per jaar te
rapporteren over de stand van zaken van de voortgang van het Investeringsprogramma Flevoland Almere (IFA).
Naast de reguliere P&C-cyclus worden PS met een halfjaar- en een jaarrapportage geinformeerd. Voor u ligt de
halfjaarrapportage 2016. Deze halfjaarrapportage geeft inzicht in de voortgang en de activiteiten van het IFA-
programma tot medio 2016 op projectniveau.

De laatste keer dat PS zijn geinformeerd over de voortgang van het IFA-programma is met de jaarrapportage
2015 (mededeling van 19 april 2016).

De IFA2-periode is ten einde en nieuwe projecten kunnen niet meer worden ingediend. IFA3 loopt zoals bekend
via het Fonds Verstedelijking Almere. De IFA2-projecten lopen nog door tot uiterlijk 31 december 2017, waarna
in 2018 de definitieve eindafrekening van het IFA-programma kan worden opgesteld.

1.2 Doel

Met deze rapportage informeren de Colleges van Burgemeester en Wethouders van Almere (B&W) en
Gedeputeerde Staten van de provincie Flevoland (GS) de gemeenteraad en PS over de voortgang van het IFA-
programma.

1.3 Samenvatting

IFA1

Voor Hogeschool Windesheim zijn de IFAL (en IFA2) middelen in een fonds gestort. Dit project loopt door totdat
het fonds geheel is benut. Het project “Onderdoorgang A6’ zal pas in 2020 worden afgerond en betaald. De
onderdoorgang A6 is opgenomen in de aanbesteding van de A6, die in het voorjaar van 2016 is afgerond. De
aanbesteding past binnen de gereserveerde middelen voor dit project.

De resterende IFA1l-middelen, circa € 0,2 min., blijven vooralsnog beschikbaar binnen de IFA-reserve.

IFA2

In het IFA-programma is gesteld dat na 31 december 2015 geen projecten meer kunnen worden ingediend in

IFA2. Hiermee komt IFA2 in een nieuwe fase, namelijk de fase van uitvoering en afronding.

. Boshart Almeerderhout: De laatste voorzieningen zijn grotendeels gerealiseerd. Het deelproject
“voorwaarden-scheppende investeringen” t.b.v. de manege is niet uitgevoerd omdat er geen ondernemer
is gevonden. De uitvoering van het project zal eind 2016 afgerond zijn en binnen de begroting blijven.

. Zorgcentrum Reedewaard: De verbouw van het pand is afgerond en 19 van 26 verzorgingsplaatsen zijn
ingevuld. De bezetting van het Zorghotel ligt op dit moment op ca. 25%. De inrichting van de buitenruimte
is nog niet gerealiseerd.

. Almere Kenniscentrum Talent (AKT): De bouw van het AKT is volgens planning verlopen en het gebouw is
in februari 2016 casco opgeleverd en vervolgens officieel geopend. De aanbesteding voor de inrichting van
het AKT is gereed. De oplevering van de ruimten van het AKT is nu gepland in het tweede kwartaal 2017.
Er is gestart met de uitrol van succesvol gebleken pilots (beweegprogramma’s op kindniveau en het
ontwikkelen van een talentherkenningstest/beweegbaarheidstest) naar de andere gemeenten in
Flevoland.

. Kunstlinie Almere - Flevoland (KAF): Inmiddels is gestart met de verbouwing en zoals het nu is te voorzien
zal de verbouwing binnen planning en budget worden uitgevoerd.

. Gezondheid & Welzijn Innovatiecentrum Almere (GWIA) - De Innovatiefabriek: Ondanks dat de
Innovatiefabriek nog niet volledig is afgebouwd, is deze wel al deels operationeel. De uitvoering van het
project verloopt tot nu toe volgens planning.

Van het budget dat voor IFA2 is geprogrammeerd (€ 33 min.), is circa € 19,9 min. beschikt (inclusief € 350.000
proceskosten), waarvan bijna € 14 min. is betaald. Daarnaast is € 10 min., welke is geoormerkt voor projecten
voor de Floriade 2022, overgeheveld naar het programma Almere 2.0. Binnen IFA2 resteert derhalve nog een
budget van circa € 3,1 min. (€ 33 - € 19,9 - € 10).

IFA3
De middelen die geprogrammeerd zijn voor IFA3 worden ingezet voor het programma Almere 2.0. De middelen

(inclusief € 10 min. IFA2) worden, samen met de middelen van de gemeente Almere en het Rijk, op basis van
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door PS vast te stellen jaarprogramma’s, gestort in het Fonds Verstedelijking Almere, dat door de gemeente
Almere wordt beheerd.

Overheveling van middelen

Nu het IFA2-programma volledig in de uitvoeringsfase is gekomen en het einde van het programma in zicht is,
is het tijd om na te denken over de afronding van het IFA-programma, inclusief de wijze van rapporteren en de
overheveling van de resterende middelen van IFAL en IFA2. Vanuit IFAL (€ 0,2 min.) en IFA2 (€ 3,1 miIn.) blijft
tenminste € 3,3 min. over. Voor herbestemming van deze middelen kan gedacht worden aan overheveling naar
Almere 2.0 en/of een kwaliteitsimpuls voor de Innovatiewerkplaats Floriade Werkt!. Hierover zal op een later
tijdstip een voorstel worden gedaan.




2. HET IFA-PROGRAMMA

2.1 De financiéle voortgang

Het IFA-programma loopt tot en met 2020 en beschikte bij de start van het programma in 2006 over een budget

van € 100 min. In het najaar van 2011 is in verband met bezuinigingen € 11 min. afgeraamd. Daardoor resteert

voor de hele IFA-periode een budget van € 89 min., dat over drie tranches is verdeeld:
e €35 min. voor de periode 2006 - 2010 (IFA1)
e €33 min. voor de periode 2011 - 2015 (IFA2)
e €21 min. voor de periode 2016 - 2020 (IFA3)

De middelen van het IFA-programma zijn als volgt belegd.

IFA1 IFA2 IFA3 Totaal

Budget A | 35.000.000 33.000.000 21.000.000 89.000.000
Afgerekend IFA1 met gemeente Almere 19.718.890 0 0 19.718.890
Afgerekend met projectuitvoerders! 12.499.544 9.968.757 22.468.301
Betaald lopende projecten? B 0 4.098.442 0 4.098.442
Verplicht lopende projecten® 2.500.000 5.467.051 0 7.967.051
Overheveling naar Almere 2.0* 0 10.000.000 21.000.000 31.000.000
Proceskosten® 124.996 350.000 0 474.996
156.570 3.115.750 0 3.272.320

Restant (A -/- B)
1

Dit is incl. Windesheim a € 11 miIn. (IFA1) en € 9,117 min. (IFA2), totaal € 21 miIn. Nog niet alle middelen
voor Windesheim zijn besteed maar omdat het fonds voor Windesheim eindigt als alle middelen uit het
fonds volledig zijn benut en er geen middelen zullen terugvloeien naar de IFA-reserve wordt voor de
berekening van de besteding van de IFA-middelen daarom de volledige € 21 min. voor Windesheim
beschouwd als zijnde besteed.

Betreft de betaalde voorschotten van de nog lopende IFA-projecten. Dit bedrag is inclusief de lening
Reedewaard a € 1,95 min. Zodra aflossing van de lening plaatsvindt vallen deze middelen dus weer vrij.
Betreft de nog resterende verplichtingen van de lopende IFA-projecten (beschikt -/- reeds betaald),
inclusief “onderdoorgang A6 ad € 2,5 min. (IFA1).

Vanuit IFA2 en IFA3 is respectievelijk € 10 min. en € 21 min. overgeheveld naar Almere 2.0. Deze middelen
maken derhalve geen onderdeel meer uit van het IFA-programma en worden daarom voor IFA beschouwd als
zijnde besteed.

Van de proceskosten IFA2 is per 1 juli 2016 een bedrag van € 57.427 werkelijk besteed. Het restant ad.

€ 292.573 is beschikbaar voor de verdere uitvoering en afronding van het programma. Bij onderbesteding
blijven de resterende middelen beschikbaar in de IFA-reserve.

2)
3)

4)

5)

Uit bovenstaande tabel blijkt dat van het totale IFA-budget van € 89 min., nog € 3.272.320 resteert aan IFA-
middelen (€ 156.570 + € 3.115.750). Bij de eindafrekening van de IFA2-projecten in 2018 bestaat de kans dat er
nog middelen vrijvallen.

Overheveling van middelen

Nu het IFA2-programma volledig in de uitvoeringsfase is gekomen en het einde van het programma in zicht is,
is het tijd om na te denken over de afronding van het IFA-programma, inclusief de wijze van rapporteren en de
overheveling van de resterende middelen van IFA1 en IFA2. Vanuit IFA1 (€ 0,2 min.) en IFA2 (€ 3,1 mIn.) blijft
tenminste € 3,3 min. over. Dit is het minimale bedrag dat niet meer binnen het IFA-programma tot besteding
komt. Dit bedrag kan nog oplopen indien definitieve afrekeningen lager uitvallen of de oormerken voor de
lening Reedewaard en proceskosten niet volledig nodig blijken. Omdat deze middelen onderdeel zijn van de

€ 89 miljoen waarvan is afgesproken dat ze in Almere geinvesteerd worden, ligt het in de rede deze middelen
te herbestemmen binnen Almere. Hierbij kan o.a. gedacht worden aan overheveling naar Almere 2.0 en/of een
kwaliteitsimpuls voor de Innovatiewerkplaats Floriade Werkt!. Hierover zal op een later tijdstip een voorstel
worden gedaan.

In 2015 is de reeds gespaarde € 10 min. uit IFA2 overgeheveld van de reserve IFA naar de nieuwe reserve
Almere 2.0. De oorspronkelijke € 21 min. voor IFA3, te sparen in de periode 2016-2020 (€ 4,2 min. per jaar),
wordt rechtstreeks gestort in de reserve Almere 2.0.




2.2 IFAL1

De IFAl-beschikkingen die de provincie met de gemeente Almere heeft gesloten zijn in de eerste helft van
2014 formeel afgesloten met een definitieve vaststelling ad € 19.718.890. In 2015 zijn de projecten CAH en
INTI definitief afgerekend.

De IFAl-projecten die per heden nog doorlopen in de periode van IFA2 zijn:

IFAl-projecten (doorlopend) Beschikt (€) Betaald (€)
Windesheim 11.000.000 11.000.000
Onderdoorgang A6 2.500.000 0
Totaal 13.500.000 11.000.000

De voortgang van Windesheim en de Onderdoorgang A6 wordt in hoofdstuk 3 beschreven.
De resterende IFA1-middelen bedragen afgerond € 0,2 min.

2.3 IFA2

Van het budget dat voor IFA2 is geprogrammeerd (€ 33 min.), is circa € 19,9 min. beschikt (inclusief € 350.000
gereserveerde proceskosten), waarvan bijna € 14 min. is betaald. Daarnaast is € 10 min., welke is geoormerkt
voor projecten voor de Floriade 2022, overgeheveld naar het programma Almere 2.0. Binnen IFA2 resteert

derhalve nog een budget van circa € 3,1 min. (€ 33 - € 19,9 - € 10).

IFA2 projecten beschikt (€) betaald (€)
Windesheim 9.117.000 9.117.000
Boshart Almeerderhout 2.500.000 887.199
Bidbook Floriade (afgerond) 300.000 251.757
Jan van Es Instituut 2.0 (afgerond) 600.000 600.000
Reedewaard 2.250.000 1.980.000
Almere Kenniscentrum Talent 2.000.000 949.694
Kunstlinie Almere-Flevoland 1.500.000 150.000
De Innovatiefabriek 1.315.493 131.549
Subtotaal 19.582.493 14.067.199
Proceskosten 350.000 57.427
Subtotaal incl. proceskosten 19.932.493 14.124.626
Geoormerkt voor Floriade 20222 10.000.000 10.000.000
Totaal 29.932.493 24.124.626

D De bijdrage voor het project Reedewaard bestaat uit een subsidie van € 300.000 en een achtergestelde lening
van € 1.950.000, welke is geoormerkt binnen de reserve IFA. Overeenkomstig het besluit zullen de binnen de
IFA2-programmaperiode ontvangen aflossingen weer opnieuw beschikbaar komen voor het IFA-programma.
Over de inzet van de aflossingen die na afloop van het programma worden ontvangen (naar verwachting € 1,35
min.) zal op een later moment besluitvorming plaatsvinden.

2 De middelen voor de Floriade zijn overgeheveld naar het programma Almere 2.0, en nu ondergebracht in de
daartoe beschikbare reserve Almere 2.0. De middelen maken dus geen onderdeel meer uit van het IFA-
programma en worden voor IFA als betaald beschouwd.

Zoals in de zomernota 2016 gemeld wordt in 2016 een lagere besteding verwacht (ca € 2 min.) dan
oorspronkelijk was gepland (€ 4,2 min.). Deze lagere besteding komt onder andere doordat projecten later zijn
gestart dan oorspronkelijk gepland (bijv. de besluitvorming rond GWIA heeft een langere aanlooptijd gekend
dan was voorzien) en dat op een aantal projecten een verlengde uitvoeringsperiode van toepassing is (zoals
Boshart Almeerderhout, Reedewaard en AKT). Daar waar nodig zijn de uitvoeringsovereenkomsten aangepast.
Met de zomernota is voorgesteld een bedrag van € 2,2 min. door te schuiven naar 2017.

De IFA2-periode is per 31 december 2015 beéindigd, maar projecten kunnen nog tot en met 31 december 2017
worden uitgevoerd. De eindafrekening van het programma zal daarna in 2018 plaatsvinden (met eventueel een
resterende verplichting voor de betaling van het project Onderdoorgang A6, wat verwacht wordt in 2020).



2.4 IFA3 - Almere 2.0

De € 21 mIn. aan middelen die geprogrammeerd zijn voor IFA3 worden, samen met € 10 min. IFA2-middelen die
geoormerkt zijn voor projecten voor de Floriade 2022, ingezet voor het programma Almere 2.0. In totaal gaat
het dus om € 31 min. en de afwikkeling vindt plaats via het Fonds Verstedelijking Almere (FVA).

De provinciale middelen zullen, samen met de middelen van de gemeente Almere en het Rijk, op basis van
door PS vast te stellen jaarprogramma’s gestort worden in het FVA, dat door de gemeente Almere zal worden
beheerd. Afgesproken is dat jaarlijks een jaarprogramma en een meerjarenprogramma wordt opgesteld.
Vaststelling vindt plaats door het Bestuurlijk Overleg Almere 2.0 na instemming van PS en de Raad. Jaarlijks
worden de benodigde middelen na vaststelling van het jaarprogramma in het FVA gestort.

2.5 Cluster Floriade

In 2012 is het organiseren van de Floriade in 2022 toegewezen aan de gemeente Almere. Voor het opstellen van
het bidbook is door de provincie een bijdrage van € 251.757 geleverd uit IFA2-middelen.

Daarnaast hebben PS op 16 januari 2013 ingestemd met het oormerken van € 10 min. aan IFA2-middelen voor
projecten voor de Floriade 2022. PS hebben ingestemd met de volgende redeneerlijnen:

e De provinciale rol is primair die van verbinder en excellent gastheerschap;

e De provincie faciliteert een kennis- en innovatieplatform dat innovaties tot stand brengt en
in ‘proeftuin Flevoland’ uittest en valoriseert;

e Overeenkomstig de Uitvoeringsovereenkomst Almere 2.0 werken de provincie en de gemeente Almere
een gezamenlijk economisch programma “Floriade Werkt!” uit langs vier thema’s (Feeding, Greening,
Energizing en Healthying the City).

Samen met Almere zijn de redeneerlijnen uitgewerkt in het economisch programma ‘Floriade Werkt!”. Op het
toekomstig evenemententerrein gaat de provincie een innovatiewerkplaats realiseren. Voor het vullen van de
werkplaats met activiteiten en om innovaties te stimuleren, wordt € 2 min. van de geocormerkte € 10 min.
ingezet.

Stand van zaken
Op 24 februari 2016 hebben PS ingestemd met het, binnen de kaders van het Fonds Verstedelijking Almere,
bestemmen van de € 2 mIn. (van de 10 min. geoormerkte middelen) voor het uitvoeringsprogramma Floriade
Werkt, bestaande uit:

e De Nadere Regel Floriade Werkt! 2016-2022 a € 1 min.;

e De Challenges Floriade Werkt! a € 1 min.
De Nadere Regel is technisch een nadere regeling op de Algemene Subsidieverordening Flevoland (ASF) en is op
15 maart 2016 door GS vastgesteld. De nadere regel is een instrument waarmee ondernemers en onderzoekers,
die een innovatiesubsidie toegekend hebben gekregen, door middel van een plusfinanciering toegang krijgen
tot de Innovatiewerkplaats op het toekomstig Floriadeterrein. Op deze plek kunnen ze samen werken aan
innovaties en hun innovaties demonstreren. De regeling is opengesteld, maar de verwachting is dat op zijn
vroegst eind 2016 de eerste aanvragen zullen worden gedaan.

Challenges zijn innovatiewedstrijden. Het is het plan om drie keer een Challenge te organiseren in de periode
tot de Floriade. Het gaat in de Challenge Floriade Werkt! niet om wetenschappelijk-, maar om toegepast
onderzoek en de laatste fase van prototypes naar marktintroductie (valorisatie); het versnellen van
marktintroducties van grensverleggende innovaties. Het gaat bij de Challenge niet alleen om een wedstrijd,
maar ook om begeleiding van start-ups richting marktintroductie. Hiervoor krijgen de winnaars een werkplek in
de innnovatiewerkplaats. De planning is dat de eerste Challenge met als thema “Voeding en Gezondheid” na de
zomer 2016 van start gaat en de voorbereiding daarvan is in volle gang.

Foto 1 Artist impression Flevoland paviljoen Floriade 2022



3.VOORTGANG PROJECTEN

3.1 IFA1-projecten
Zoals beschreven in hoofdstuk 2 heeft de provincie alle IFA1l-projecten die zijn beschikt via de gemeente
Almere begin 2014 definitief afgerekend met de gemeente Almere. De IFAl-projecten die nog doorlopen zijn:
e  Hogeschool Windesheim
e Onderdoorgang A6
De voortgang van deze projecten wordt in de komende paragrafen beschreven.

3.1.1 Hogeschool Windesheim (Windesheim)

Inhoud

De komst Windesheim in 2010 draagt bij aan de doelstelling om Almere en provincie Flevoland te laten
uitgroeien tot een hoger onderwijs- en kennisregio. De IFA-bijdrage bedraagt € 20,117 min. waarvan € 11 min.
is gefinancierd uit IFAL en € 9,117 min. uit IFA2. De IFA-middelen (en overige middelen) zijn in een fonds
gestort, dat door de gemeente Almere wordt beheerd.

Middelen €
IFA1 11.000.000
IFA2 9.117.000
Rijk 37.000.000
Gemeente Almere 12.000.000
Gemeente Lelystad 3.000.000
Totaal 72.117.000

Van de bijdrage van het Rijk is € 10 min. rechtstreeks aan Windesheim betaald. In het fonds was op 1 juli 2016
nog € 10.248 beschikbaar (exclusief eigen vermogen van € 7,3 min. bij Windesheim zelf).

Stand van zaken

In 2015 zijn de financieringsafspraken geactualiseerd en opnieuw bestuurlijk vastgesteld. Dit heeft geleid tot
de Business Case 2.0 - Actualisering Business Case Windesheim Flevoland. In het bestuurlijk financiersoverleg
Windesheim Flevoland op 14 juli 2016 is deze vastgesteld.

Duidelijk wordt dat Windesheim Flevoland zich na 6 jaar stevig weten te verankeren in de regio. Daarnaast kan
geconcludeerd worden dat Windesheim Flevoland ook in de toekomst als volwaardig onderdeel van Windesheim
én als financieel gezonde vestiging zal bestaan. Windesheim Flevoland zal omstreeks het jaar 2026 het ‘break
even’ punt bereiken. Het Fonds Windesheim Flevoland en het eigen vermogen bieden tot die tijd een
voldoende financiéle buffer. In de aanloop naar dit omslagpunt zal de populatie groeien van 2.733 studenten in
2016 (inclusief 133 “langstudeerders’) naar ruim 4.200 studenten. Na 2026 zal deze groei doorzetten en in
2031 uitkomen op een populatie van ruim 4.500 studenten. Het opleidingsportfolio breidt uit van 22
opleidingen in 2016 naar 27 in 2026.

Het opleidingenportfolio is per september 2016 uitgebreid met de voltijdopleiding HBO-Rechten en de Ad
Software Development. In het bestaande opleidingsaanbod zijn enkele opleidingen in het cluster ICT &
Techniek inmiddels omgevormd naar een brede bachelor Engineering met meerdere uitstroomprofielen. Het
totaal aantal opleidingen komt hiermee uit op 22. Het uitgangspunt van een breed opleidingsaanbod is hiermee
gehandhaafd en de ontwikkeling is onverminderd voortgezet.

Voor wat betreft de instroom van nieuwe studenten is de verwachting dat, gezien het aantal aanmeldingen,
het aantal eerstejaars ruim boven de 1000 zal uitkomen. Vorig jaar was de instroom 918 studenten.

3.1.2 Onderdoorgang A6
Inhoud
Het project Onderdoorgang A6 hangt samen met de verbreding van de A6, wat van bovenregionale betekenis is.
De verbreding van de A6 maakt Almere en dus ook Flevoland attractiever als vestigingsplaats om te
ondernemen en te wonen. Voldoende onderdoorgangen zijn randvoorwaardelijk in een dicht-stedelijk gebied
als Almere. De onderdoorgang zal de wijk Nobelhorst ontsluiten en verbinden met Almere Stad. De realisatie
van deze onderdoorgang A6 draagt bij aan:

e  Versterking vestigingsklimaat van de provincie Flevoland;

o Verbetering van de bereikbaarheid via OV tussen Almere Stad en Almere Hout;



e Verbetering voor recreatief fietsen;
e Medegebruik als natuurpassage.

De totale investering bedraagt circa € 7,6 min. (prijspeil 2014), waarvan 1/3 gefinancierd met IFA-middelen.
De overige financiering wordt ingevuld door het Rijk en de gemeente Almere. Op 13 juni 2014 hebben GS
ingestemd met een bijdrage uit IFA-middelen van maximaal € 2,1 miIn. en een bedrag van € 0,4 min. ter
reserveren voor indexering. Op basis van de gemaakte afspraken vindt betaling plaats bij oplevering van het
project.

Stand van zaken

De gemeente Almere treedt op als Opdrachtgever en Rijkswaterstaat draagt zorg voor de uitvoering. Besloten
is nadere afspraken te maken binnen het convenant Stedelijke Bereikbaarheid Almere, waarbij de afspraken
rondom de bijdrage van de verschillende partners en de uitvoering van het project worden geregeld. De
onderdoorgang A6 is opgenomen in de aanbesteding van de A6. De aanbesteding past binnen het gereserveerde
budget en het contract met de aannemer is op 11 mei 2016 ondertekend. Volgens de planning van de aannemer
wordt de verbinding eind 2019 opgeleverd.

3.2 IFA2-projecten
Voor IFA2 zijn twee programmalijnen vastgesteld:
1. Versterking beroepsonderwijs en wetenschappelijk onderwijs en onderzoek
2. Versterking voorzieningenstructuur
Deze twee programmalijnen zijn nader uitgewerkt in vijf maatregelen, die de basis vormen waarop aanvragen
kunnen worden ingediend:
1. Versterking aanbod Beroepsonderwijs en WO
Versterking aanbod Kunst & Cultuur
Versterking aanbod Sport
Versterking aanbod Leisure
Versterking aanbod Zorg

arwN

Tot en met eind 2015 zijn 8 projecten ingediend in het kader van IFA2:

Project Programmalijn | Maatregel
Windesheim 1 1
Boshart Almeerderhout 2 4
Bidbook Floriade 2 4
Jan van Es Instituut 2.0 2 5
Zorgcentrum Reedewaard 2 5
Almere Kenniscentrum Talent | 2 3
Kunstlinie Almere Flevoland 2 2
GWIA - De Innovatiefabriek 2 5

De voortgang van Windesheim is reeds in het vorige hoofdstuk beschreven. De voortgang van de overige IFA2-
projecten wordt in de onderstaande paragrafen beschreven.

3.2.1 Boshart Almeerderhout (Boshart)
Inhoud
Het Boshart is onderdeel van de Almeerderhout, één van de drie prioritaire gebieden binnen het thema
groenblauw casco van RRAAM.
Het doel van het project Boshart is het verder ontwikkelen van het stadsbos tot een bovenregionale toeristisch-
recreatieve voorziening. De activiteiten binnen het project richten zich op:
e Het versterken van de evenementenfunctie van het stadslandgoed De Kemphaan;
e Toevoegen van voorzieningen (zoals de aanleg van een speel- en wandelbos, een vierseizoenenroute
en de centrale tuin);
e Voorwaarden scheppen voor het realiseren van voorzieningen zoals horeca, een manege en een
multifunctioneel gebouw;
e Opwaarderen van de centrale entree en verbeteren bereikbaarheid.

De totale projectkosten bedragen € 5,1 min., er is een IFA-bijdrage toegekend van € 2,5 min. Naast IFA-
middelen is het project als volgt gefinancierd:



Middelen €
Gemeente Almere 1.355.000
Staatsbosbeheer 1.100.000
Stichting Stad & Natuur 145.000
Totaal € 2.600.000

De projectduur loopt van 1 april 2011 tot en met 31 december 2016.

Stand van zaken

De laatste voorzieningen (0.a. het sanitair bij het klimbos en het binnenterrein Kemphaan hoofdgebouw) zijn
grotendeels gerealiseerd. De aanpassing en verbetering van de riolering op het terrein heeft meer budget
gekost dan was voorzien omdat er gekozen is voor de meest milieuvriendelijke oplossing. Binnen de
projectbegroting is hier voor voldoende ruimte gevonden omdat het deelproject “voorwaardenscheppende
investeringen” t.b.v. de manege niet zal worden uitgevoerd. De reden hiervoor is dat er zich geen ondernemer
heeft aangediend. Deze verschuiving van het budget past binnen de afgegeven beschikking.

Ook het idee om een “kunstwerk” bij de entree te plaatsen, zal niet worden uitgevoerd. In plaats daarvan is
gekozen voor een markant object dicht bij het hoofdgebouw van de Kemphaan dat in het voorjaar van 2017
met de nodige publiciteit geopend zal worden.

De uitvoering van het project zal volgens planning eind 2016 afgerond zijn en binnen de begroting blijven. De
betalingen aan de gemeente Almere voor dit project lopen, vanwege technische vragen over de BTW en de
wijze van aanbesteding, op dit moment achter op de uitvoering. De provincie is hierover in overleg met de
gemeente Almere.

3.2.2 Bidbook Floriade

Het bidbook met als thema “Growing Green Cities” is in 2012 opgesteld. De inzet was succesvol: het
organiseren van de Floriade 2022 is toegewezen aan de gemeente Almere. Het project is in 2013 definitief
afgerekend waarbij de totale projectkosten zijn vastgesteld op € 576.986. De gerealiseerde projectkosten zijn
lager uitgevallen dan was begroot (begroot was € 685.995). Daarom is ook de IFA-bijdrage van € 251.757 lager
vastgesteld dan was beschikt, zijnde € 300.000. Voor een inhoudelijke beschrijving van dit project wordt
verwezen naar de jaarrapportage 2012. De realisatie van de indicatoren is beschreven in de IFA-jaarrapportage
2014.

3.2.3 Jan van Es Instituut 2.0 (JVEI 2.0)

Het JVEI 2.0 ontwikkelt nieuwe concepten, methoden en instrumenten ten behoeve van de inrichting van de
eerstelijnsgezondheidszorg. Hierbij richt het zich voornamelijk op de onderwerpen: populatiegerichte zorg,
substitutie van zorg en aansluiting bij de behoefte van de patiént/cliént. Het JVEI 2.0 voert daartoe onderzoek
uit, waaronder benchmarks. De eindafrekening heeft plaats gevonden en aan het project is een IFA-bijdrage
toegekend van € 600.000. Voor een inhoudelijke beschrijving van dit project (inclusief realisatie van de
indicatoren) wordt verwezen naar de IFA-jaarrapportage 2014.

3.2.4 Zorgcentrum Reedewaard (Reedewaard)

Inhoud

Het project Reedewaard valt binnen de programmalijn “Voorzieningenstructuur” en de maatregel “Versterken
van aanbod zorg”.

Almere krijgt hiermee een regionale zorgvoorziening die er nu nog niet is, maar waar wel behoefte aan is.
Wonen en zorg zullen van elkaar worden gescheiden en hiermee wordt ingespeeld op de door het Rijk ingezette
koers om zorg beter betaalbaar te houden.

Voorzieningen voor dementerende ouderen met een ZZP-4 of 5 indicatie zijn schaars in Flevoland, de
wachtlijsten zijn langer dan 2 jaar en Flevoland is daarmee koploper van het land. Reedewaard biedt extra
plaatsen zodat de druk op de wachtlijsten afneemt. Ook zal een verschuiving plaatsvinden van het gebruik van
zorg van buiten Flevoland naar zorg binnen Flevoland. Dit betekent dat zorgbehoevende ouderen in Flevoland
kunnen blijven en dat ouders en grootouders op het “oude land” dicht bij kinderen in Flevoland kunnen komen
wonen. Ook vanuit omringende gemeenten kunnen mensen er voor kiezen om in Reedewaard te gaan wonen.

Aan het project is uit IFA-middelen een subsidiebijdrage toegekend van € 300.000 en een achtergestelde lening

toegekend van € 1,95 min. (in 10 jaar terug te betalen) op een totale investering van € 5,5 min. De Stichting
Thuishaven (€ 3.150.000) en de gemeente Almere (€ 100.000) dragen in totaal € 3.250.000 bij. De volledige
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lening is overgemaakt door de provincie. Daarnaast is een subsidievoorschot van € 30.000 betaald. De
projectduur loopt van 1 juli 2014 tot en met 31 december 2017 (de lening loopt t/m 2024).

Stand van zaken

Met betrekking tot de verbouwing zijn het eerste halfjaar naast een verbouwing van het keukengedeelte vooral
kleine aanpassingen gerealiseerd. De investeringen in de publieke ruimte, waar de gemeente Almere voor
verantwoordelijk is, zijn doorgeschoven naar 2017 omdat het al afronden van de openbare ruimte tot
desinvestering zou kunnen leiden vanwege bouwwerkzaamheden aan een tegenoverliggend pand. Het is dan
ook nog niet mogelijk om te starten met de werkzaamheden in de publieke ruimte. Omdat de gemeente
Almere verantwoordelijk is voor de uitvoering van de werkzaamheden in de openbare ruimte, is de begunstigde
van de IFA-subsidie voor dit onderdeel gewijzigd van de Stichting Thuishaven (Reedewaard) naar de gemeente
Almere.

De looptijd van het IFA subsidietraject is om bovengenoemde reden verlengd naar 31 december 2017.

In de voortgangrapportage van Reedewaard m.b.t. de lening is het volgende gerapporteerd:

In de verzorgingsinstelling is capaciteit voor 26 plekken, waarvan er 19 medio 2016 zijn ingevuld. Dit betekent
dat op dat medio 2016 de bezetting uitkomt op 73%. De bezetting van het Zorghotel ligt op dit moment op ca.
25%. Gestreefd wordt naar een gemiddelde bezetting op jaarbasis van 80 %.

Op basis van de liquiditeitsprognoses voor de komende 1,5 jaar heeft de stichting, net als in 2015 en conform
verwachting, verzocht om opschorting van haar betalingsverplichting. Deze prognoses laten zien dat er per juli
2017 een bedrag aan rente en/of aflossing kan worden betaald van +/- € 250.000,- en de daarop volgende jaren
in de zelfde orde van grootte. Per 01 juli 2016 zijn ca. 25 arbeidsplaatsen gerealiseerd bij Reedewaard.

3.2.5 Almere Kenniscentrum Talent (AKT)
Inhoud
Het AKT valt binnen de programmalijn “Versterking voorzieningenstructuur” en de maatregel “Versterken van
aanbod sport en leisure”.
Het AKT legt de verbinding tussen breedtesport en topsport. Voor beide groepen is in de samenleving veel
aandacht, voor talentherkenning en -erkenning is dat een stuk minder. Het AKT maakt een goede verbinding
tussen breedte- en topsport en positioneert het sporttalent.
Door dataverzameling ontstaat de mogelijkheid tot het geven van deskundig advies over de
bewegingsvaardigheden en mogelijkheden van jonge sporters. Dit levert onder andere op:

e Vermindering van sportuitval;

e Verhoogde- en verduurzaamde sportparticipatie met positief maatschappelijke effecten als

gezondheid, maatschappelijke vorming en sociale cohesie;
e ‘Op maat’ talentbegeleiding.

Door het project vindt kennisontwikkeling (én kennisvalorisatie) plaats m.b.t. sport, bewegen en
talentontwikkeling. De kennis zal met onderwijsinstellingen zoals bijvoorbeeld Windesheim en de ROC’s
worden gedeeld. De economische impact zal naast een lichte impact op werkgelegenheid vooral zichtbaar
worden door positieve beinvloeding van beeldvorming en gebiedspromotie. Het beeld van Almere als ‘stad van
en voor Talent’ die herkend en erkend wordt, zal worden versterkt.

Het AKT is de eerste ‘omgeving’ in Nederland waar beweegtalent doelgericht wordt gezocht en verder zal
worden begeleid. Het unieke karakter van het AKT maakt dat een groot aantal partners waaronder de
Rijksuniversiteit van Groningen en Hogeschool Arnhem - Nijmegen hun intentie tot deelname hebben
uitgesproken.

Op 10 februari 2015 hebben GS ingestemd met een bijdrage van maximaal € 2 miljoen, op een totale
subsidiabele investering van ruim € 11 miljoen. De cofinanciering voor dit project wordt geleverd door de
gemeente Almere. De duur van het project loopt van 1 juni 2013 tot en met 30 juni 2017.

Stand van zaken

Het AKT werkt met een eigen, unieke Flevolandse aanpak. Deze aanpak is gericht op het verbeteren van de
algehele beweegvaardigheid van kinderen en jongeren (4 - 18 jaar), zodat zij zich verder kunnen ontwikkelen
binnen de (on)georganiseerde breedtesport en/of de topsport. Door de samenwerking met alle
sportorganisaties levert het AKT met haar aanpak een belangrijke bijdrage aan sociale innovatie en het
duurzaam versterken van het (top)sportklimaat in Flevoland. Het AKT maakt gebruik van verschillende
methoden en modellen, waaronder het Athletic Skills Model (ASM). Dit model heeft als speerpunt het
ontwikkelen van het atletisch vermogen met aandacht voor welzijn, gezondheid en prestaties.
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De bouw van het AKT verloopt volgens planning. Het gebouw is in februari 2016 opgeleverd en het zwembad en
de sporthal zijn volop in gebruik. In het gebouw is een aantal ruimtes specifiek toegewezen aan het AKT. Het
gaat om drie ruimtes (één multifunctionele sportzaal en twee testruimtes). Deze ruimtes zijn casco
opgeleverd. Zoals gepland is na de oplevering gestart met het verder uitwerken van het concept en vervolgens
de inrichting van de ruimtes van het AKT. Het concept en het ontwerp van de inrichting is afgestemd met de
belangrijkste potentiele gebruikers; de (top)sport en het onderwijs. Het ontwerp is aanbesteding gereed. De
oplevering van de ruimten van het AKT is nu gepland in het tweede kwartaal 2017. De verwachting is dat de
realisatie van het project binnen de begroting zal worden gerealiseerd.

Er is gestart met de uitrol van succesvol gebleken pilots, zoals de beweegprogramma’s op kindniveau en het
ontwikkelen van een beweegbaarheidstest, naar de andere gemeenten in Flevoland.

3.2.6 Kunstlinie Almere - Flevoland (KAF)

Inhoud

In lijn met de IFA maatregel "versterken aanbod Kunst & Cultuur" hebben de gemeente Almere en de Stichting
Almeerse Theaters het initiatief Kunstlinie Almere Flevoland (KAF) ontwikkeld. Met het initiatief ‘Kunstlinie
Almere Flevoland” wordt een multifunctioneel kunstgebouw gerealiseerd dat uniek is in Nederland: een
combinatie van theater, kunsthal en stadsforum. De ambitie is een plek te realiseren waar cultuur in al zijn
verschijningsvormen kan worden genoten. Maar KAF is veel meer dan een spraakmakend gebouw. KAF staat
voor een nieuwe visie op cultuur waarin bestaande concepten worden losgelaten. Ook zal de focus zich op de
doelgroep jonger dan 30 jaar richten, hiermee wil KAF zich onderscheiden ten opzichte van kunst en cultuur
organisaties in de grote steden.

De IFA aanvraag spitst zich toe op de aanpassing van het gebouw en de lancering van het concept. Veel
ingrediénten zijn er al, maar om al de inhoudelijke ambities te realiseren is ook een bouwkundige
infrastructuur nodig die de realisatie van deze ambities mogelijk maakt. Een gebouw dat bezoekers uitnodigt
en omarmt en een gebouw dat de uitvoering van de werkprocessen op een adequate wijze ondersteunt.

GS hebben op 16 juni 2015 ingestemd met een bijdrage van maximaal € 1,5 min. op een subsidiabele
investering van bijna € 3,4 min. De duur van het project loopt van 1 januari 2015 tot en met 1 februari 2017.

Stand van zaken

De aanbestedingen voor de verbouwing van het pand zijn in de eerste helft van 2016 afgerond. Alle nodige
stappen zijn gezet om tijdig te kunnen beginnen met de verbouwing van het pand. De bouwvergunning is
verkregen en er is een start gemaakt met de sloopwerkzaamheden. De opdrachten voor de bouwkundige
werkzaamheden, het werktuigbouwkundige en elektrische installaties zijn verstrekt. Begin juni 2016 is gestart
met de verbouwing van het achterste deel (toekomstig Expo-gebied) en half juni is gestart met de verbouwing
van het voorste deel (huidige entreehal en horecagebied). Zoals het nu is te voorzien zal de verbouwing binnen
planning en budget worden uitgevoerd.

Om toekomstige bezoekers kennis te laten maken met de expo architectuurstudio die in het pand een plek zal
krijgen is op 9 mei 2016 op het forum in Almere centrum een pop-up versie van de expo architectuurstudio
geopend.

Een doorkijkje naar het tweede halfjaar van 2016:
Op 18 september is voor de opening van het nieuwe theaterseizoen een drie tal openingshandelingen verricht
door de burgemeester van Almere, de wethouder Cultuur en de gedeputeerde cultuur, te weten:

e Het dopen van twee nieuwe kunstwerken;

e  Opening van de stadsmaquette van Lego gemaakt door de architectuurstudio;

e  Opening KAFtival (festival voor jongeren).

3.2.7 Gezondheid & Welzijn Innovatiecentrum Almere (GWIA) - De Innovatiefabriek

Inhoud

GWIA is een fysiek en digitaal innovatiecentrum in Almere. Het centrum faciliteert regionale initiatieven
gericht op directe waarde creatie voor burgers, bedrijven, maatschappelijke instellingen en lokale overheden
en zet deze om in duurzame samenwerkingsverbanden.

Dat gebeurt door het onderwijs, het bedrijfsleven, de overheid en de burger gericht bij elkaar te brengen. Het
GWIA ondersteunt bij de opstart van projecten, verbindt partijen met elkaar, zoekt mee naar financiering en
biedt fysieke research- en innovatiefaciliteiten. In het centrum wordt continue research en innovatie
gefaciliteerd op het gebied van Gezondheid & Welzijn.

De partners in het GWIA zijn Technology Centre Almere, Patiént 1, het Gezondheid en Welzijn Innovatie
Platform en TNO. Het GWIA werkt samen met het Trimbos-Instituut en de Universitaire Medische Centra (UMC).
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Het GWIA wil een bijdrage leveren aan de transitie in zorg en welzijn, waarbij meer accent komt op
zelfredzaamheid en eigen regie door burgers. Deze veranderingen kunnen worden gefaciliteerd door concrete
innovaties voor de zorg- en welzijnssector.

Op 15 oktober 2015 heeft Stichting GWIA een subsidieaanvraag ingediend voor het project De Innovatiefabriek.
De aanvraag is in behandeling genomen en begin 2016 is het project, na de “wensen en bedenkingen
procedure”, op 16 februari 2016 door GS beschikt. De totale investering bedraagt € 2.923.318 met een
maximale IFA-bijdrage van € 1.315.493. De duur van het project loopt van 1 januari 2014 tot en met 31
december 2017.

Stand van zaken

Een van de doelstellingen van het GWIA is het stimuleren van samenwerking tussen de stakeholders op het
gebied van de werkvelden zorg en welzijn. Het is van groot belang dat deze samenwerking geborgd is in
projecten. Een project wordt alleen uitgevoerd in de Innovatiefabriek als er op vergaande manier door
stakeholders wordt samengewerkt. Op dit moment is er een samenwerking met ca. 17 bedrijven en 13
onderwijs/kennis instellingen en 17 zorg-gerelateerde organisaties.

De belangrijkste activiteit binnen de Innovatiefabriek is uiteraard het faciliteren van projecten op het gebied
van Innovatie in de zorg en welzijn sector. Ondanks dat de Innovatiefabriek nog niet volledig is afgebouwd, is
deze wel al operationeel en actief op vele fronten waaronder de ondersteuning en/of begeleiding van
projecten. Op dit moment is GWIA betrokken bij 22 projecten.

Daarnaast worden geregeld bijeenkomsten georganiseerd over zeer uiteenlopende thema’s. Voorbeelden van
thema bijeenkomsten zijn “Gezonde Jeugd Almere” en “de Domotica Verpleegkundige”.

Per 01 juli 2016 heeft de Stichting GWIA (Innovatiefabriek) een tussentijdse voortgangsrapportage ingediend.
Aangezien het project al in 2014 is gestart is en er veel is voorgefinancierd, is er vooral een inhaalslag gemaakt
m.b.t. de financiéle verantwoording tot en met 31 december 2015. Van de totale investering van € 2.923.318,
is tot op heden ruim 1 miljoen euro aan kosten verantwoord. De financiéle verantwoording van deze
voortgangsrapportage is nog niet in deze rapportage verwerkt, maar zal in de IFA-jaarrapportage 2016 aan de
orde komen. De verwachting is dat de realisatie van het project binnen de begroting zal worden gerealiseerd.

Op grond van verstrekte informatie door de aanvrager zijn er geen afwijkingen te melden ten opzichte van de
planning zoals aangegeven in het projectplan.
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