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 Mededeling 
 

      *2004003* 
Onderwerp 

mededeling jaarverslag Berechja College 2015  
 
Kern mededeling: 

Het college van Gedeputeerde Staten heeft toegezegd dat Provinciale Staten 
éénmaal per jaar worden geïnformeerd over de ontwikkelingen, op basis van 
informatie van het Ministerie en de betreffende instelling (E20). Het Berechja 
College heeft deze zomer het jaarverslag over 2015 verstrekt aan het college. 
Middels deze mededeling brengt het college uw Staten hiervan op de hoogte. Met 
deze mededeling voldoen wij tevens aan de toezegging die op 16/11 door gede-
puteerde Rijsberman is gedaan (E62) aan uw Staten om op korte termijn u te 
informeren. 
 
Mededeling: 

Op 28 oktober 2015 heeft Provinciale Staten besloten (1700544)  een bijdrage te 
leveren aan het reddingsplan van Stichting Berechja. Deze bijdrage (€ 500.000) is 
verdeeld over drie tranches verstrekt aan de Stichting Berechja. De eerste twee 
tranches a fonds perdu; de derde in de vorm van een lening (€ 100.000).  
Belangrijke voorwaarde was dat met de uitvoering van het reddingsplan vmbo en mbo 
op een duurzame wijze worden voortgezet. Het ministerie heeft aan de provincie 
toegezegd dat de komende jaren Stichting Berechja onder aangepast financieel 
toezicht blijft staan en de provincie actief geïnformeerd wordt. 
 
Stichting Berechja heeft deze zomer het jaarverslag en jaarrekening over 2015 
verstrekt aan het college.  
Het boekjaar 2015 is voor Stichting Berechja een bijzonder jaar geweest. Naar 
aanleiding van het reddingsplan Berechja is de ontvlechting van het MBO en het 
voortgezet onderwijs uitgevoerd. Dit heeft consequenties gehad voor het  
jaarverslag en de jaarrekening.  
 
Grote verschillen in 2015 ten opzichte van 2014 kunnen als volgt worden ver-
klaard: 

- Verlies € 2.645.702 komt vooral door het negatieve resultaat van de 
overname van het MBO en het kenniscentrum ad € 2.164.901; 

- De winst ad € 520.584 is mede veroorzaakt door: 
o  de verkoop van het sportveld aan de gemeente Urk voor       

 € 500.000, de boekwaarde bedroeg €257.109; 
o De bijdrage van de provincie ad € 300.000. 

 
De stichting heeft haar financiële schulden gereorganiseerd. De financieringen 
bij de Rabobank zijn afgelost en omgezet in een langlopende lening van het 
ministerie van Financiën met een looptijd van 12 jaar. 
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1. BESTUURSVERSLAG  

Het beleid voor het jaar 2015 vloeit voort uit het Strategisch Beleidsplan en het Schoolplan 2013-2017. 
Onlosmakelijk met het Schoolplan verbonden is het Jaarverslag. Hiermee legt de school verantwoording af over 
de resultaten van het beleid aan de ouders en de leerlingen. Tevens dient het als beleidsinstrument voor de 
school ten behoeve van het ontwikkelen van de inhoud en de organisatie van het onderwijsproces. Het beleid 
van een school is sterk gericht op een schooljaar. De voorschriften vereisen echter een financiële 
verantwoording per kalenderjaar. Hoewel er gestreefd wordt naar een goede aansluiting tussen schooljaar en 
kalenderjaar, zal het schooljaar 2014-2015 een centrale plaats innemen in dit jaarverslag.   

Naast de beleidsplannen speelt ook de CAO een belangrijke rol. In de huidige CAO zijn afspraken gemaakt over 
belangrijke thema’s als loon, werkgelegenheid, onderwijstijd, Levensfasebewust Personeelsbeleid/BAPO en 
professionalisering, in jaarverslag en jaarrekening verwerkt.  

Het Berechja College wil hoogwaardig, innovatief en gedegen onderwijs aanbieden vanuit een christelijke 
identiteit, met aandacht voor de talenten van ieder mens. De school wil in deze zin een betrouwbare partij zijn 
voor zowel ouders, leerlingen als voor het personeel. Missie en identiteit vertalen we in de volgende 
kernwaarden: Bewust, Betrokken, Berechja. 

De school biedt onderwijs aan in de afdelingen havo, vmbo-theoretisch en vmbo-beroepsgericht. In het vmbo-
beroepsgericht met de kader- en basisopleiding kan een keuze worden gemaakt uit de beroepsgerichte vakken: 
dienstverlening en producten, techniek (nautisch gericht) en zorg en welzijn. De nautische vakken worden 
verzorgd door docenten van ROC Friese Poort locatie Urk. Voor de afdeling havo werkt de school nauw samen 
met het Emelwerda College in Emmeloord.  

Het Berechja College gaat uit van de Stichting Berechja College. Oorspronkelijk viel de Stichting, samen met 
Stichting Maritieme Opleidingen Urk (SMOU) en de Stichting Maritiem Kenniscentrum Berechja, onder de 
Stichting Holding Berechja. De SMOU is in 2014 ontbonden. In 2015 is de band tussen de Stichting Berechja 
College en Stichting Holding Berechja doorgesneden. De Stichting Berechja College staat nu geheel los van de 
andere stichtingen. 

De Stichting heeft een Raad van Toezicht en een Bestuur. Het Bestuur is het bevoegd gezag van de school. Tot 
1 mei 2015 vormt de heer W.P. Littooij het bestuur. Na 1 mei heeft de heer J.S. Frankema de taak van 
bestuurder en de taak van directeur op zich genomen. De directeur, de heer P. Brouwer, vertrekt niet volledig op 
1 mei maar blijft betrokken bij de school als adviseur voor de afhandeling van enkele zaken.  

De directeur vormt samen met de twee teamleiders het managementteam. Er is een onderbouwteam en een 
bovenbouwteam. De teamleiders zijn verantwoordelijk voor de dagelijkse leiding van hun team en vervangen de 
directeur bij diens afwezigheid. 

De school heeft enkele financieel zware jaren achter de rug. Tegenvallers bij de bouwprojecten hebben de 
school in 2014 dicht bij de financiële afgrond gebracht. Met steun van het ministerie van onderwijs, de provincie 
Flevoland en de gemeente Urk is een dreigend faillissement voorkomen. De mbo-afdeling is overgenomen door 
ROC Friese Poort. Het Berechja College gaat vanaf 1 januari 2015 verder als zelfstandige vmbo-school. Wel 
staat de school onder financieel toezicht van de inspectie van het onderwijs.  

Het leerlingenaantal is cruciaal voor een school. Zowel de bekostiging van het personeel als de bekostiging van 
het beheer van de gebouwen is hiervan afhankelijk. Het leerlingenaantal is de laatste jaren gedaald naar 366 in 
2015. De daling is veroorzaakt door een vermindering van het vertrouwen in de school door de gang van zaken 
bij de bouwprojecten en door de slechte beoordeling van de onderwijsprestaties door de inspectie van het 
onderwijs. De opbrengstenkaarten waren onvoldoende in 2014 en de afdelingen zijn als zwak beoordeeld. In 
2015 laten de opbrengstenkaarten weer voldoendes zien. 
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De school werkt hard aan het herstel van vertrouwen. Ongeveer 98% van de leerlingen komen van Urk. Urk 
kent in tegenstelling tot veel andere gemeenten geen krimp in de basisgeneratie (de schoolgaande kinderen). 
Bijzonder is dat na 2020 de basisgeneratie zelfs gaat groeien. Herstel van vertrouwen zal dan ook zeker 
leerlingengroei betekenen. 

Uitgaande van de doelstellingen: het handhaven van levensvatbaar Christelijk Voortgezet Onderwijs in de regio 
en het handhaven van een breed onderwijsaanbod werkt de school sinds 1 mei 2015 nauw samen met het 
Emelwerda College uit Emmeloord. De directeur-bestuurder heeft deze functie ook bij het Emelwerda College. 
Verder is er een onderwijskundig samenwerking, waarbij het onderwijs op havoniveau in de eerste drie jaar op 
Urk en de volgende jaren op het Emelwerda College plaatsvindt. Met het Emelwerda College is de school een 
partnerschap aangegaan met de lerarenopleiding van Windesheim met als doel studenten samen op te leiden 

De school is lid van de coöperatieve vereniging Fricolore. De doelstelling van deze vereniging is ondersteuning 
in de breedste zin voor de aangesloten scholen. Dit kan zijn van het organiseren van een gezamenlijke cursus, 
tot het aangaan van een gezamenlijk contract. De Europese aanbesteding van de aanschaf van schoolboeken is 
via deze vereniging georganiseerd.   

In het verslagjaar is een enkele klacht ingediend. Op basis van de klachtenregeling zijn deze intern afgehandeld 
en hebben niet geleid tot een verdere behandeling van de klacht door de onafhankelijke klachtencommissie.  

De resultaten van de examenleerlingen 2014/2015 waren voor alle afdelingen goed. In vmbo-TL slaagden alle 
leerlingen!  

Het bestuur spreekt haar waardering uit voor de inzet van de medewerkers van het Berechja College. Deze 
waardering geldt voor alle geledingen uit de organisatie. Ook acht zij een goede relatie met de 
medezeggenschapsraad van groot belang. Het personeel bepaalt samen voor een groot deel de sfeer en 
uitstraling van de school naar ouders en leerlingen en bepaalt daarmee ook een groot deel van de toekomst van 
de school. Het bestuur wil een organisatie nastreven waarin het personeel de ruimte krijgt om het beleid, dat 
vastgelegd is in beleidsstukken, uit te kunnen voeren binnen de door het bestuur vastgestelde kaders.  
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2. ONDERWIJS 
 

2.1 Omvang aantal leerlingen 
Het ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap (OCW) draagt zorg voor het overgrote deel van de 
financiële inkomsten van de school in de vorm van de Rijksbijdragen. In de door het ministerie gehanteerde 
systematiek is het leerlingenaantal van doorslaggevende betekenis. Als teldatum wordt 1 oktober van elk jaar 
aangehouden. In de onderstaande tabel wordt de ontwikkeling van het leerlingenaantal in de afgelopen jaren per 
vestiging aangegeven. De ontwikkeling in leerlingenaantal is een belangrijke indicator binnen de risicoanalyse. 

Aantal leerlingen per 1 oktober: 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Waaiershoek 479 463 477 431 384 366 
Lange Riet 86 96 116 130 173 0 
       
Totaal 565 559 593 561 557 366 

 

De vermindering van aantal leerlingen in 2015 komt voort uit een lager aantal aanmeldingen in 2013 en 2014. 
Het aantal aanmeldingen vertoont vanaf 2015 weer een opgaande lijn. 

 

2.2 Onderwijsprestaties 
De opbrengsten van de school worden door de inspectie bepaald en gepubliceerd op hun website. De 
opbrengsten worden bepaald aan de hand van de volgende indicatoren: rendement onderbouw (onvertraagd naar 
de derde klas op het niveau van het advies van de basisschool), bovenbouwrendement (onvertraagd van klas 3 
naar het diploma), het gemiddelde cijfer op het centraal schriftelijk examen en verschil tussen de cijfers van het 
centraal examen en de cijfers van het schoolexamen. Op grond van het gemiddelde van de vier indicatoren over 
drie achtereenvolgende jaren wordt een waardeoordeel gegeven over de afdeling. Onderstaande tabel geeft het 
oordeel op basis van de opbrengstenkaart 2015. De opbrengstenkaart heeftbetrekking op de cijfers van het 
schooljaar  2011-2012, 2012-2013 en 2013-2014. De resultaten zijn positief. 

 

  basis kader theoretisch 
   11-12  12-13  13-14  11-12  12-13  13-14  11-12  12-13  13-14 

in
d

ic
a

to
r 

rendement 
onderbouw 92 92 103 92 92 103 92 92 103 

van 3e naar diploma 100 80 96 90 61 83 85 64 83 

SE - CE -0,02 -0,08 -0,63 0,07 0,3 0,11 0,32 0,28 0,05 

gem cijfer CE rel. 6,3 6,3 6,8 6 5,9 6,1 6,2 6,2 6,4 

gem cijfer CE abs. 6,3 6,3 6,8 6 5,9 6,1 6,2 6,2 6,4 

oordeel inspectie voldoende voldoende voldoende 
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Slagingspercentages 
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aantal kandidaten 0 2 0 

aantal geslaagd 0 2 0 

perc geslaagd  100%  

 

B
as

is
 aantal kandidaten 14 34 29 

aantal geslaagd 13 34 28 

perc geslaagd 93% 100% 97% 

 

K
ad

er
 aantal kandidaten 29 34 42 

aantal geslaagd 26 32 40 

perc geslaagd 90% 94% 95% 

 

Th
eo

. aantal kandidaten 77 53 48 

aantal geslaagd 64 50 48 

perc geslaagd 83% 94% 100% 

 

 

2.3 Onderwijskundige en onderwijsprogrammatische zaken  
Nadat in december 2012 de kaderberoepsgerichte afdeling het predicaat “zeer zwak” heeft gekregen is het, al in 
ontwikkeling zijnde, verbeterplan uitgebreid en geconcretiseerd. Dit heeft geleid tot acties die moeten resulteren 
in verbetering van het didactisch en pedagogisch handelen van de docent. In februari 2014 werd het predicaat 
“zeer zwak” gewijzigd in “zwak”. In december 2014 heeft de inspectie een bezoek gebracht aan alle afdelingen 
van het VMBO. De beoordeling is gewijzigd in “Op delen zwak”. Het onderwijsproces is als voldoende 
beoordeeld 

Centraal in het onderwijskundig beleid in 2014 en 2015 staat het verbeteren van de kwaliteit van het onderwijs 
met als doel het behalen van een voldoende van de inspectie. In 2014 is ingezet op de rol van docent middels 
trainingen gericht op de vijf rollen van de leraar. Daarnaast heeft het taalbeleid handen en voeten gekregen. 
Docenten zijn getraind in het aanleren van het toepassen van leesstrategieën door leerlingen. Daarnaast hebben 
de docenten de trainingen “Taal in examenvragen” gehad. Deze trainingen konden direct toegepast worden in de 
voorbereiding op het examen. In september 2014 is schoolbreed het stilleesmoment ingezet. Er is een moment 
gecreëerd waarin leerlingen en docenten schoolbreed lezen.  

Er is een toetsbeleid geformuleerd. De docenten zijn getraind in het analyseren van toetsen. Aan de hand van 
deze analyses worden toetsen herschreven en het lesprogramma indien nodig, aangepast. 

Een belangrijk speerpunt is het realiseren van een veilig en rustig schoolklimaat. Het voltallige personeel heeft 
zich hiervoor ingezet en dat heeft geresulteerd in goede beoordelingen van ouders en leerlingen. 
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Door de herziening van het examenprogramma vmbo-beroepsgericht moet er een keuze gemaakt worden voor 
profielen en keuzevakken. De school heeft een keuze gemaakt voor de profielen: Dienstverlening en Producten,  
Maritiem en Techniek en Zorg en Welzijn. Het streven is de nieuwe profielen in te voeren in het schooljaar 
2016-2017. Het profiel Maritiem en Techniek zal, wat de praktijkvakken betreft, verzorgd worden door de 
docenten van ROC Friese Poort.  

 

2.4 Ontwikkelingen als gevolg van interne en externe kwaliteitszorg  
In het VMBO zijn ouderpanels ingevoerd. Jaarlijks wordt een deel van deze panels uitgenodigd om te praten 
over het onderwijsproces en de sfeer op school. Het ouderpanel gaf in 2014 aan positief te zijn over de 
ontwikkelingen, de sfeer en spraken hun waardering uit over het team. 

Ouders, leerlingen en docenten vullen jaarlijks een vragenlijst in waarbij waardering over schoolzaken gevraagd 
wordt. Ouders geven de school een dikke voldoende. Leerlingen voelen zich veilig op school. 

In 2014 is een expertgroep opgestart om de vakgroepen te leren met toetsanalyses te werken. Daarnaast is een 
werkgroep aan de slag gegaan met het herzien van de determinatie.  

Een andere conclusie was dat er teveel afstroom was van de leerlingen van een aantal basisscholen. Dit is met de 
basisscholen besproken. 

Vanaf september 2014 worden door de teamleiders lesbezoeken gedaan met behulp van de ontwikkelde 
kijkwijzer gericht op de vijf rollen van de leraar. De teamleider heeft in een zogenaamd startgesprek samen met 
de docent doelen gesteld waaraan door elke leraar gewerkt dient te worden. 

Voor het tweede jaar is er een zomerschool gerealiseerd. Leerlingen die net niet zijn overgegaan naar een hoger 
leerjaar krijgen de gelegenheid in de zomervakantieperiode alsnog in aanmerking te komen voor bevordering. 
Dertien leerlingen hebben meegedaan aan de zomerschool, waarvan elf leerlingen succesvol zijn geweest. 
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3. PERSONEEL 
 

3.1 Algemeen 
Het bevoegd gezag werd tot 1 mei 2015 gevormd door de heer W.P. Littooij (directeur/ bestuurder) en de heer 
P. Brouwer (directeur). Na 1 mei 2015 is de heer J.S. Frankema benoemd als directeur-bestuurder. 

 

3.2 Personeelsontwikkeling 
Berechja College heeft eind 2015 51 medewerkers. De verhouding man/vrouw is 44% man en 56% vrouw. 
Hieronder staat de opbouw van het personeel in personen, in FTE's. 

  2013 2014 2015 

  aantal FTE % aantal FTE % Aantal FTE % 

directeur- 
bestuurder 

1 1,0 1 2 1,2 2 2 0,9 2 

OP 55 47,3 69 66 43,5 73 39 30,7 76 

OOP 24 15,0 30 23 12,5 25 17 8,8 22 

totaal 80 63,3 100 91 57,2 100 58 40,4 100 

 

 

3.3 Leeftijdsopbouw personeel 
Berechja College streeft naar een goede mix tussen jonge en oude medewerkers omdat zij de waarde inziet van 
een gemêleerd personeelsbestand. De leeftijdsopbouw van het personeel geeft het volgende beeld: 

leeftijd Aug-13 Aug-14 Aug-15 

20-24 6 6 3 

25-40 21 28 21 

41-50 16 17 11 

51-55 11 13 4 

56-59 16 13 6 

Vanaf 60 10 14 6 

Totaal 80 91 51 

 

 

3.4 Ziekteverzuim 
Het ziekteverzuimpercentage (VZP) is het aantal verzuimde dagen, inclusief verzuim langer dan een jaar en 
partieel verzuim, gedeeld door het aantal beschikbare dagen. De  meldingsfrequentie (MF) is het gemiddeld 
aantal verzuimmeldingen per werknemer per jaar.  

 2013 2014 2015 

 VZP MF VZP MF VZP MF 

OP 10,81 1,2 8,1 1,8 6,9 2,5 
OOP 6,55 0,77 1,6 1,2 4,0 0,6 
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Ook in 2015 wordt het ziekteverzuimpercentage beïnvloed door langdurig verzuim. Aangezien de medewerkers 
die langdurig ziek, op een enkeling na, inmiddels zijn afgevloeid wordt de dalende tendens voortgezet. Een 
actief verzuimbeleid zal in de toekomst mogelijk toe verdere vermindering van het verzuimpercentage leiden. 

In het Integraal Personeelsbeleid (IPB) is de afstemming van de personeelsinstrumenten op de visie en het 
strategisch beleid van de school van groot belang. De actualisering van de personeelsinstrumenten is 
gerealiseerd. Het functiebouwwerk, gebaseerd op het systeem FUWA-VO 2002, is voor het onderwijzend 
personeel en het onderwijsondersteunend personeel tot stand gekomen. Binnen het IPB wordt een gespreks-
cyclus met betrekking tot functioneren en beoordelen gerealiseerd. Als resultaat van de planningsgesprekken 
zijn er  persoonlijk ontwikkelingsplannen (POP) gemaakt.   

 

3.5 Het gevoerde beleid inzake de beheersing van uitkeringen na ontslag 
Om ontslag door niet functioneren te voorkomen zet het Berechja College zich in om docenten goed te 
begeleiden. Dit kan door interne coaches, SVIb e.d.  Ook wordt, indien nodig, een beroep gedaan op externe 
deskundigen. Vanaf 2013 is het bureau van de Arbodienst “Ontzorgdesk” betrokken bij de begeleiding van re- 
integratie en outplacement van actieve en niet meer actieve medewerkers. De medewerkers die toch in een WW-
situatie terecht zijn gekomen worden begeleid vanuit Fricolore. 
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4. FINANCIËLE INFORMATIE 

 

4.1 Inleiding 
Stichting Berechja College stelt de financiële jaarrekening op volgens de wettelijke bepalingen en richtlijnen 
waaronder de Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs (RJ 660). De grondslagen voor waardering en 
resultaatbepaling zijn op basis van historische kosten. Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop 
zij betrekking hebben. Risico’s worden genomen zodra ze worden geconstateerd.  

BALANS 31-12-2015  31-12-2014  31-12-2013 

 € %  € %  € % 

ACTIEF         

Vaste activa 4.207.517 90,3  4.709.246 96,6  9.296.241 96,2 

Vorderingen 73.254 1.6  161.715 3,3  208.872 2,2 

Liquide middelen 376.446 8,1  5.139 0,1  156.736 1,6 

Totaal 4.657.217 100,0  4.876.100 100,0  9.661.849 100,0 

         

         

PASSIEF         

Eigen vermogen 2.384.187 51,2  1.863.603 38,2  4.509.305 46,7 

Voorzieningen 63.071 1,4  110.471 2,3  129.113 1,3 

Langlopende schulden 1.380.000 29,6  551.475 11,4  2.924.689 30,3 

Kortlopende schulden 829.959 17,8  2.350.551 48,1  2.098.742 21,7 

Totaal 4.657.217 100,0  4.876.100 100,0  9.661.849 100,0 

         
 
Het jaar 2015 kenmerkt zich door herstel na de financiële en bestuurlijke reorganisatie die eind 2014 heeft plaats 
gevonden en in de loop van 2015 is uitgevoerd. Vanaf 1 januari 2015 levert Berechja College alleen nog 
voortgezet onderwijs vanuit een locatie. In de loop van 2015 heeft de financiële afwikkeling van de 
reorganisatie plaatsgevonden wat onder andere bestaat uit het aflossen van verschillende leningen en het 
aangaan van een langlopende lening bij het Ministerie van Financiën. 

 

4.2. Vermogens- en liquiditeitspositie 
De vermogens- c.q. financieringsverhoudingen zoals blijken uit de balans kunnen als volgt worden samengevat: 

Werkkapitaal 

Het werkkapitaal geeft aan hoeveel geld de instelling beschikbaar heeft om zijn werk goed te kunnen doen. Het 
werkkapitaal geeft aan of de instelling kans loopt op liquiditeitsproblemen te krijgen, doordat de op korte 
termijn te betalen schulden groter zijn dan de liquide middelen en de eventuele op korte termijn te ontvangen 
gelden van debiteuren. 

 2015 2014 2013 2012 2011 

      

Werkkapitaal -380.259 -2.183.697  -1.733.134 1.371.573 3.364.186 
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Het werkkapitaal is ten opzichte van 2014 verbeterd met ruim 80%. Deze verbetering is een gevolg van 
financiële reorganisatie die in hoofdlijnen bestond uit: - het omzetten van de kortlopende lening in een 
langlopende lening, - de verkoop van het sportveld waarmee de belastingschuld kon worden afgelost. Daarnaast 
heeft een bijdrage van de Provincie Flevoland bijgedragen aan de verbetering van het werkkapitaal. 

 

Solvabiliteit 

De solvabiliteit van een instelling geeft een indruk van de totale betalingscapaciteit om alle schuldeisers te 
kunnen voldoen. De solvabiliteit wordt uitgedrukt in de verhouding van het eigen vermogen ten opzichte van het 
totale vermogen. 

 2015 2014 2013 2012 2011 

      

Eigen vermogen 2.384.187 1.863.603 4.509.305 5.312.041 6.059.361 

Totale vermogen 4.657.217 4.876.100 9.661.849 8.335.586 7.528.307 

      

Solvabiliteit 51%  38% 47% 64% 80% 

 
Door versterking van het eigen vermogen is de solvabiliteit, na een daling in de afgelopen jaren, weer gestegen. 
Dit geeft aan dat de financiële situatie van de Stichting zich in 2015 heeft versterkt. 
 
 
Current ratio 

De current ratio geeft de liquiditeit weer en is een indicatie of aan de betalingsverplichtingen op korte termijn 
kan worden voldaan. 
 2015 2014 2013 2012 2011 

      

Vlottende activa 449.700 166.854 365.608 2.180.327 3.954.870 

Kortlopende schulden 829.959 2.350.551 2.098.742 808.754 590.684 

      

Kengetal liquiditeit 0,54 0,07 0,17 2,70 6,70 

 
Ondanks de verbetering van de current ratio blijft de liquiditeitspositie zwak. Een zorgvuldig beheer van de 
beschikbare middelen blijft noodzakelijk. 
 

 

Weerstandsvermogen 

Het weerstandsvermogen geeft een indicatie van de financiële veerkracht ten aanzien van onvoorzienbare 
risico’s. Het gewenste niveau van het weerstandsvermogen is derhalve afhankelijk van het risicoprofiel van de 
instelling: zijn de meeste risico’s afgedekt dan kan worden volstaan met een laag weerstandsvermogen; zijn de 
risico’s niet afgedekt dan dient het weerstandsvermogen hoger te zijn. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2015 2014 2013 2012 2011 
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Eigen vermogen 2.384.187 1.863.603 4.509.305 5.312.041 6.059.361 

Baten 3.861.278 5.169.067 5.065.864 4.694.485 4.823.412 

      

Weerstandsvermogen 62%  36% 89% 113% 126% 

 
Het vermogen van de organisatie ligt vast in de materiele vaste activa. Aangezien die niet eenvoudig te gelde 
zijn te maken betekent dat onder andere dat de organisatie slecht bestand is tegen het opvangen van 
onvoorzienbare risico’s. De belangrijkste risico’s, waaronder een onvoorziene daling van het aantal leerlingen, 
zijn niet geheel afgedekt. De conclusie is dat het weerstandsvermogen te laag is met het huidige risico profiel en 
de organisatie nog steeds kwetsbaar is.  

 

4.3 Exploitatie 
 

EXPLOITATIEREKENING 

 2015 2014 2013 

BATEN    

Rijksbijdragen 3.470.496 4.860.967 4.925.200 

College-, cursus-, les- en examengelden 0 10.187 5.167 

Overige baten 390.782 297.914 135.497 

    

Totaal baten 3.861.278 5.169.067 5.065.864 

    

    

LASTEN    

Personeelslasten 2.597.605 4.006.016 4.310.502 

Afschrijvingen 35.124 463.064 420.489 

Huisvestingslasten 210.710 358.942 359.638 

Overige lasten 476.679 2.862.192 767.584 

    

Totaal lasten 3.320.118 7.690.214 7.814.278 

    

Saldo baten en lasten 541.160 -2.521.147 -792.349 

    

Financiële baten en lasten -20.576 -124.555 -75.727 

    

RESULTAAT 520.584 -2.645.702 -868.076 

    

    

 

Baten 
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De opbrengsten van de Stichting zijn gebaseerd op het aantal leerlingen. Aangezien de pijldatum t-1 is en 
leerlingen 4 jaar binnen de school blijven, is een stijging van het aantal aanmeldingen niet meteen te vertalen 
naar een stijging van de opbrengsten. Ondanks dat in 2015 het aanmeldingen is gestegen is het totaal aantal 
leerlingen gedaald waardoor de opbrengsten achterblijven bij afgelopen jaren. In de overige baten is de 
ondersteuning van de Provincie Flevoland (€ 300.000) opgenomen. 

Personeelslasten 

De personeelskosten worden in 2015 nog negatief beïnvloed door de inactieve medewerkers. In de loop van het 
jaar zijn 3 medewerkers ingestroomd in de WIA, welke uitkering vergoed worden door de verzekerings-
maatschappij. Ultimo 2015 zijn er nog 5 ex-medewerkers waarvan WW-lasten op de Stichting drukken. Wel is 
de systematiek die binnen het VO gebruikelijk is weer van toepassing op de Stichting waardoor de liquiditeit 
fors minder wordt aangesproken voor deze lasten. 
Door strakke formatie en actieve begeleiding van inactieve medewerkers wordt getracht de loonkosten 
beheersbaar te houden. 

Huisvestingslasten 

In 2015 zijn alle onderhoudskosten rechtstreeks in de Winst- en Verliesrekening verwerkt. In de loop van het 
jaar is begonnen met het opstellen van een meerjarenonderhoudsplan. Vanaf 2016 wordt het onderhoud 
uitgevoerd volgens dit plan en zal een voorziening worden gevormd van waaruit de kosten worden gedekt. 

Overige lasten 

De kostenbesparende maatregelen zijn in 2015 verder voortgezet desalniettemin is, aangezien de afgelopen jaren 
sterk bezuinigd is op leermiddelen, dit jaar weer voorzichtig begonnen om uitgestelde uitgaven in te lopen. Dit 
heeft geleid tot hogere kosten die ondervangen zijn door een besparing op de administratiekosten. Dit laatste 
wordt gerealiseerd door meer in eigen beheer te doen. 
Een grote onvoorziene kostenpost zijn de nagekomen lasten van het MBO. Doordat bij de overdracht niet alle 
zaken goed vastgelegd zijn, is er discussie ontstaan over verschillende lopende contracten en verplichtingen. Het 
betreft hier vooral de overeenkomsten van de kopieerapparaten en een de BTW op het pand Lange Riet. Vanuit 
een boekencontrole is discussie met de Belastingdienst ontstaan over de ingenomen standpunten bij de aangifte 
Omzetbelasting over het 3e kwartaal 2014. Hieruit komt een naheffing van € 70.000 die niet begroot is. 
 
Financiële baten en lasten 

In 2015 is een lening van € 1,5 miljoen bij Schatkistbankieren aangegaan tegen een rentepercentage van 0,77% 
en een looptijd van 12 jaar. 

 

4.4 Resultaat 
Het nettoresultaat over 2015 van Stichting Berechja College bedraagt € 520.584. Dit betekend een verbetering 
van € 3.166.286 ten opzichte van het resultaat van 2014. Het resultaat is toegevoegd aan de algemene reserve 
publieke gelden. 

 

4.5 Treasury 
Ten aanzien van beleggen en belenen is een treasurystatuut opgesteld. Het treasurystatuut beschrijft het 
treasurybeleid binnen Stichting Berechja College en vindt plaats binnen de kaders van Regeling beleggen en 
belenen door instellingen voor onderwijs en onderzoek. De doelstelling van het treasurybeleid is: 

- Het financieren en beleggen is ondergeschikt en dienend aan de primaire doelstelling van Stichting 
Berechja College zijnde het onderwijs; 

- Het zorgdragen voor de tijdige beschikbaarheid van de benodigde geldmiddelen tegen acceptabele 
condities; 

- Het minimaliseren van de kosten van leningen; 
- Het optimaliseren van het rendement van eventuele overtollige liquide middelen binnen de kaders van 

het treasurystatuut; 
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- Het beheersen en bewaken van financiële risico’s die aan de financiële posities en geldstormen zijn 
verbonden. Met betrekking tot de aangegane langlopende leningen is gekozen voor een vaste rente voor 
een periode van telkens 5 jaar. Dit om het risico van een stijgende rente zoveel mogelijk te mitigeren.  
De leningen dienen ter financiering van beide schoolgebouwen en het kenniscentrum.  

 

Er zijn ultimo 2015 geen beleggingen. 

 

4.6 Financiële instrumenten 
Stichting Berechja College maakt geen gebruik van afgeleide financiële instrumenten zoals derivaten. Om het 
renterisico af te dekken is voor de langlopende leningen gekozen voor een vaste renten. 

 

4.7 Risicobeheersings- en controlesysteem 
Het stelsel van interne beheersingsmaatregelen is zodanig ingericht dat wordt voldaan aan de wettelijke eisen. 
Er vinden regelmatig controles plaats door de Onderwijsinspectie.  
Het systeem van interne procedures en periodieke rapportages dient voor het bewaken van de bevoegdheden en 
financiële middelen. Het beleid om  het plannings- en control systeem verder te professionaliseren zal 
onverminderd worden voorgezet. 

 

4.8 Code voor goed bestuur 
Stichting Berechja College kent als organen in de bestuursstructuur de Raad van Toezicht, die toeziet op het 
besturen en de directeur-bestuurder. 

  



 

15 
 
 

5. TOEKOMSTPARAGRAAF /  CONTINUÏTEITSPARAGRAAF 
 

In dit hoofdstuk is een rapportage over het voorgenomen financiële beleid en de verwachte resultaten voor de 
vier jaren volgend op het verslagjaar. 
 

5.1 Leerlingen en personeel 
De prognose wat betreft de leerlingenaantallen en personeelsbestand is als volgt: 

1 oktober: 2015 2016 2017 2018 2019 

      

Aantal leerlingen  366 380 383 386 389 

      

Directie 0,9 0,3 0,3 0,3 0,3 

OOP 8,8 7,0 7,0 7,0 7,0 

OP 30,7 31,0 31,0 32,0 33,0 

Personele bezetting (fte's) 40,4 38,3 38,3 39,3 40,3 

      
 

Op basis van prognoses uitgegeven door Dienst Uitvoering Onderwijs (DUO) en de gemeente Urk is in 
schatting gemaakt van de leerlingenaantallen. De verwachting is dat deze redelijk stabiel zullen blijven omdat 
de Gemeente Urk, anders dan veel andere gemeenten in Nederland, een heel jonge bevolking heeft en er 
daardoor de komende jaren geen daling in de beschikbare leerlingen wordt verwacht. Daarbij komt dat het 
Berechja College uit een bijzondere negatieve situatie komt die door de inspanning en vertrouwen van 
personeel, ouders en overheden is omgebogen naar een positieve tendens. Door verbetering van imago en 
samenwerking met andere scholen is de verwachting dat de aanmeldingen weer toe zullen nemen. 

Na het afstoten van de MBO-tak is de personele bezetting sterk afgeslankt. Voor de prognose kan maar voor een 
deel uitgegaan worden van de leerlingenraming, daarnaast is het strak plannen bij de formatie een actief 
personeelsbeleid belangrijke factoren bij de personeelskosten. Er worden voor de komende jaren hierin geen 
grote wijzigingen verwacht. 
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5.2 Begrote meerjaren balans  
 

X € 1000 2015 2016 2017 2018 2019 

ACTIEF      

Vaste aktiva 4.208 3.936 3.666 3.401 3.141 

Vlottende activa 73 70 70 70 70 

Liquide middelen 376 456 575 702 843 

      

Totaal aktief 4.657 4.462 4.311 4.173 4.054 

      

PASSIEF      

Eigen vermogen 2.384 2.287 2.261 2.248 2.254 

Voorzieningen 63 50 50 50 50 

Langlopende schulden 1.380 1.250 1.125 1.000 875 

Kortlopende schulden 830 875 875 875 875 

      

Totaal passief 4.657 4.462 4.311 4.173 4.054 

 

Toelichting meerjarenbegroting balans 

De vaste activa bestaan alleen nog uit het pand en inventaris Waaiershoek. Omdat dit pand een paar jaar geleden 
nog een verbouwing heeft ondergaan worden er de komende jaren geen belangrijke investeringen verwacht. Het 
onderhoud zal de komende jaren volgens het MOP worden uitgevoerd. De behaalde resultaten zullen worden 
toegevoegd aan het eigen vermogen om het weerstandsvermogen te vergroten en de liquiditeitspositie te 
verstevigen. In 2015 is de financiële positie geherfinancierd wat een aflossingsverplichting van € 125.000 per 
jaar met zich meebrengt. 
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5.3 Meerjarenbegroting baten en lasten 

EXPLOITATIEREKENING 2015 2016 2017 2018 2019 

      

BATEN      

Rijksbijdragen 3.470.496 3.361.000 3.395.000 3.429.000 3.463.000 

Overige baten 390.782 82.000 83.000 83.000 84.000 

      

Totaal baten 3.861.278 3.443.000 3.478.000 3.512.000 3.547.000 

      

LASTEN      

Personeelslasten 2.597.605 2.642.400 2.613.000 2.629.000 2.645.000 

Afschrijvingen 35.124 272.200 270.000 265.000 260.000 

Huisvestingslasten 210.710 224.100 204.000 209.000 209.000 

Overige lasten 476.679 351.800 352.000 357.000 362.000 

      

Totaal lasten 3.320.118 3.510.500 3.439.000 3.460.000 3.476.000 

      

Saldo baten en lasten 541.160 -47.500 39.000 52.000 71.000 

      

Financiële baten/lasten -20.576 -20.000 -65.000 -65.000 -65.000 

      

RESULTAAT 520.584 -67.500 -26.000 -13.000 6.000 

 

Toelichting meerjarenbegroting baten en lasten 

De Rijksbijdragen zijn berekend op basis van de geschatte leerlingenaantallen. Er wordt uitgegaan van een 
lichte jaarlijkse verhoging van de bijdragen met het oog op onbeïnvloedbare loonkosten stijgingen zoals CAO-
verhogingen etc. 

De personeelskosten zijn berekend op basis van de geschatte fte’s. Bij de schatting van de kosten is rekening 
gehouden met een jaarlijkse stijging van 3%. 

 

 

 

5.4 Verantwoording risicomanagement 
 

Gedurende de realisatie van de strategische plannen en doelstellingen is de confrontatie met risico’s 
onvermijdelijk voor de onderwijsinstelling. Onderstaand worden voor enkele van de belangrijkste 
jaarrekeningposten de gesignaleerde risico’s benoemd. Tevens wordt aangegeven welke acties het Bestuur 
genomen heeft om de risico’s te beheersen. 
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Materiële vaste activa 

Met betrekking tot de materiële vaste activa zijn de volgende risico’s geïdentificeerd: - calamiteiten; - het 
voldoende middelen beschikbaar hebben voor onderhoud en/of vervanging. 
Het bestuur heeft voor het ondervangen van calamiteiten de activa (gebouwen en inventaris) verzekerd tegen 
verlies, schade en verlies van inkomsten. Om te zorgen voor voldoende middelen voor onderhoud en/of 
vervanging is in 2015 aanvang gemaakt met opstellen van een Meerjarenonderhoudsplan (MOP). Vanaf 2016 
zal voor het onderhoud een voorziening worden gevormd.  De Rijksbijdrage onderhoud gebouwen zal voor de 
helft gebruikt worden voor het financieren van de voorziening. 

Liquiditeit 

Het negatieve werkkapitaal geeft aan dat voldoende liquiditeit een risico blijft. In 2015 heeft een herfinanciering 
plaats gevonden waardoor dit risico verminderd is. Goede beheersing van de beschikbare middelen en 
kostenbesparingen worden ingezet om dit risico verder in te perken. 

Langlopende schulden 

Het risico met betrekking tot de langlopende schulden ligt in het vermogen om tijdig de aflossingen en interest 
te kunnen voldoen. De helft van de Rijksbijdrage onderhoud gebouwen wordt voor dit doel bestemd. Daarnaast 
staat de Gemeente Urk garant in geval niet aan de verplichtingen kan worden voldaan. 

Kortlopende schulden 

Met betrekking tot het gerealiseerde Kenniscentrum is een subsidie toegezegd van € 300.000 waarvan reeds       
€ 240.000 is ontvangen. De afwikkeling van deze subsidie is zeer onzeker geworden door een afwijzing van 
RVO en het risico is aanwezig dat (een deel van) de ontvangen subsidie terugbetaald zal moeten worden. 
Het bestuur heeft bezwaar tegen de afwijzing gemaakt maar kan weinig invloed op de verdere afhandeling 
uitoefenen. 

Opbrengsten 

Een van de grootste risico’s binnen de organisatie is het leerlingenaantal, aangezien de Rijksbijdrage en dus de 
voornaamste inkomsten bron, hierop is gebaseerd. Het is lastig snel te reageren op eventuele terugval zoals die 
zich bijvoorbeeld in 2014 heeft voortgedaan met als gevolg een laag leerlingenaantal 2015. De aanmeldingen 
zijn maar ten dele te beïnvloeden en blijven een belangrijk risico. Het bestuur probeert het risico te verminderen 
door goede voorlichting aan ouders en basisscholen en te werken aan imagoverbetering. 

Personeelskosten 

Met betrekking tot de personeelskosten worden de volgende risico´s onderkend: 
 Ziekteverzuim. Ultimo 2015 was er geen langdurig ziekteverzuim. Door een personeelsbeleid gericht op 

werkbeleving en verzuimpreventie wordt geprobeerd langdurig uitval te voorkomen. 
 Toekomstige kosten van verlofrechten en jubilea. Hiervoor is een voorziening getroffen. 
 Voldoende gekwalificeerd personeel. Door samenwerking met andere scholen en investeren in het huidige 

personeelsbestand  wordt geprobeerd te zorgen voor goed gekwalificeerd personeel. 
 

 Risicomanagement 

In 2015 zijn stappen genomen om te komen toe een geïntegreerd risicomanagement door het inrichten van het 
risicomanagement proces. In de loop van 2016 zal dit worden geformaliseerd. Het proces bestaat in hoofdlijnen 
uit het identificeren van de risico’s, waarna het bestuur een keuze maakt in de mate waarop een risico wordt 
afgedekt. Hierbij is bepalend in hoeverre de organisatie het risico kan beïnvloeden en wat het effect is in het 
geval het risico op treedt. Vanuit de planning en control cyclus worden afwijkingen gesignaleerd waarop het 
bestuur actie onderneemt. 
Vanuit dit proces volgt de conclusie dat ultimo 2015 het weerstandsvermogen nog steeds onvoldoende is. De 
financiële situatie is nog precair en niet voldoende berekend op het opvangen van risico’s.  
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6. VERSLAG RAAD VAN TOEZICHT 
 

Statutair bestaat de raad uit minimaal drie en maximaal zeven personen. In 2015 wordt de Raad gevormd door: 

- De heer W. Bakker (voorzitter tot december 2015)  
- De heer F.G. Hoekstra (voorzitter vanaf 1 december 2015) 
- Mevrouw J.J. Wijnia-Lemstra (lid vanaf 1 december 2015) 
- De heer A.H. Vermeer (lid vanaf 1 december 2015) 

In 2015 zijn er 5 vergaderingen geweest met de directeur-bestuurder. De Raad heeft de begroting 2016, de 
meerjarenraming 2016-2019, het jaarverslag en de jaarrekening 2014 goedgekeurd. Hiermee en op grond van de 
periodieke managementrapportages houdt de Raad toezicht op de rechtmatige verwerving en aanwending van de 
middelen. De raad adviseert het bestuur en vormt een klankbord voor het bestuur.  

Verder zijn de statuten gewijzigd en is het strategisch beleidsplan vastgesteld. Met de gemeente Urk is een 
intentieverklaring, een overeenkomst tot doordecentralisatie huisvestingsmiddelen en een overeenkomst 
garantstelling getekend. In 2015 is het sportveld door de gemeente Urk gekocht. Met het ministerie van 
financiën is een lening met een overeenkomst tot schatkistbankieren afgesloten.  

De Raad van Toezicht en het bestuur hanteren de code “Goed onderwijsbestuur in het Voortgezet Onderwijs” 
van de VO-raad. Alleen de klokkenluidersregeling moet in het volgend kalenderjaar gerealiseerd worden.  

De Raad heeft besloten als extern accountant Crowe Horwath Foederer aan te wijzen.  

De Raad heeft per 1 mei 2015 de heer J.S. Frankema als directeur-bestuurder benoemd. Er is een 
detacheringcontract afgesloten met een werktijdfactor van 0,25. 

Veel aandacht in de vergaderingen is besteed aan financiële situatie van het Berechja College (o.a in 
aanwezigheid van de accountant) en de samenwerking met het Emelwerda College.  
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balans

(Na verwerking

STICHTING BERECHJA COLLEGE

A C T I E F 31-12-2015 31-12-2014
€ € 

VASTE ACTIVA

Immateriële vaste activa
Overige 0 5.576

----------------- -----------------
Materiële vaste activa
Gebouwen en terreinen 3.841.751 4.262.242
Inventaris en apparatuur 365.766 441.428
Andere vaste bedrijfsmiddelen 0 0

4.207.517 4.703.670
----------------- -----------------

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen
Debiteuren 5.076 8.898
Vorderingen 0 0
Overlopende activa 68.178 152.817

73.254 161.715
----------------- -----------------

Liquide middelen 376.446 5.139
----------------- -----------------

TOTAAL ACTIEF 4.657.217 4.876.100
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resultaatbestemming)

TE URK

P A S S I E F 31-12-2015 31-12-2014
€ €

EIGEN VERMOGEN

Algemene reserve 2.382.114 1.861.233
Bestemmingsreserve (privaat) 2.073 2.370

2.384.187 1.863.603
----------------- -----------------

VOORZIENINGEN

Personeelsvoorzieningen 63.071 110.471
----------------- -----------------

LANGLOPENDE SCHULDEN

Schulden aan kredietinstellingen 1.375.000 541.475
Overige langlopende schulden 5.000 10.000

1.380.000 551.475
----------------- -----------------

KORTLOPENDE SCHULDEN

Schulden aan kredietinstellingen 125.000 33.336
Schulden aan leveranciers 37.670 204.913
Ministerie OCW 0 1.000.000
Belastingen en premies sociale verzekeringen 175.629 547.138
Schulden terzake van pensioenen 25.887 47.719
Overige schulden en overlopende passiva 465.773 517.445

829.959 2.350.551
----------------- -----------------

TOTAAL PASSIEF 4.657.217 4.876.100
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Staat van Baten en Lasten

STICHTING BERECHJA COLLEGE TE URK

2015 2015 begroot 2014
€ € €

Rijksbijdragen 3.470.496 3.361.000 4.860.967
College,- cursus-, les- en examengelden 0 0 10.187
Overige (overheids-) bijdragen en subsidies 345.449 67.000 0
Overige baten 45.333 15.000 297.914

TOTAAL BATEN 3.861.278 3.443.000 5.169.068
------------------- ----------------- -----------------

Personeelslasten 2.597.605 2.642.400 4.006.016
Afschrijvingen 35.124 272.200 463.064
Huisvestingslasten 210.710 224.100 358.942
Overige lasten 476.679 351.800 2.862.192

TOTAAL LASTEN 3.320.118 3.490.500 7.690.214
------------------- ----------------- -----------------

SALDO BATEN EN LASTEN 541.160 -47.500 -2.521.146
------------------- ----------------- -----------------

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 0 0 0
Rentelasten en soortgelijke kosten -20.576 -20.000 -124.555

RESULTAAT 520.584 -67.500 -2.645.702

Bestemming resultaat volgens bestuursbesluit:

Ten laste van algemene reserve (publiek) 520.881 -1.691.087
Ten laste van bestemmingsreserve (publiek) 0 -789.886
Ten laste van bestemmingsreserve (privaat) -297 -79.859
Ten laste van bestemmingsfonds (privaat) 0 -84.870

520.584 -2.645.702
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KASSTROOMOVERZICHT
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Kasstroomoverzicht 

STICHTING BERECHJA COLLEGE TE URK

2015 2014
€ €

Saldo baten en lasten (A) 541.160 -2.521.147
----------------- -----------------

Aanpassingen voor:
Afschrijvingen 273.775 463.064
Boekresultaat activa -238.651 0
Boekresultaat overdracht MBO en Kenniscentrum 0 2.164.901

Mutaties voorzieningen -47.400 -85.464

(B) -12.276 2.542.501
----------------- -----------------

Veranderingen in vlottende middelen:
Mutatie vorderingen 88.461 113.979
Mutatie kortlopende schulden (exclusief financieringen) -272.591 -632.049

(C) -184.130 -518.070
----------------- -----------------

KASSTROOM UIT OPERATIONELE
ACTIVITEITEN (A+B+C) 344.754 -496.716

----------------- -----------------

Ontvangen rente 0 0
Rentelasten -20.576 -124.555

(D) -20.576 -124.555
----------------- -----------------

TOTAAL KASSTROOM UIT OPERATIONELE
ACTIVITEITEN (A+B+C+D) 324.178 -621.271

----------------- -----------------

Transporteren: 324.178 -621.271
----------------- -----------------
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2015 2014
€ €

Transport: 324.178 -621.271
----------------- -----------------

Investeringen in immateriële vaste activa 0 0
Investeringen in materiële vaste activa -33.394 -747.627
Desinvesteringen in materiële vaste activa 500.000 2.500.000

KASSTROOM UIT INVESTERINGS-
ACTIVITEITEN (E) 466.606 1.752.373

----------------- -----------------

Ontvangsten uit schulden 1.500.000 1.015.000
Aflossing langlopende en kortlopende leningen -1.541.475 -2.566.706
Aflossing krediet in rekening-courant -325.148 0
Betalingen / ontvangsten BTW-Integratieheffing -378.001 118.851

KASSTROOM UIT FINANCIERINGS-
ACTIVITEITEN (F) -744.624 -1.432.855

----------------- -----------------

MUTATIE LIQUIDE MIDDELEN (A+B+C+D+E+F) 46.160 -301.753

Liquide middelen einde boekjaar (inclusief kredietlimiet) *1) 376.446 330.286
Liquide middelen begin boekjaar (inclusief kredietlimiet) 330.286 632.039

46.160 -301.753

*1) Kredietlimiet eind 2015 is nihil (eind 2014 € 500.000).

GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN HET KASSTROOMOVERZICHT

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.
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TOELICHTINGEN OP DE JAARREKENING
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Toelichtingen op de jaarrekening

1. GRONDSLAGEN VOOR DE JAARREKENING

De activiteiten van Stichting Berechja College bestaan voornamelijk uit dienstverlening op het gebied van voortgezet
onderwijs (VMBO, AVO en HAVO).

De stichting heeft de jaarrekening opgesteld in overeenstemming met de Nederlandse Regelgeving Jaarverslaggeving
Onderwijs (RJO) en met inachtneming van de wettelijke bepalingen van Titel 9 boek 2 van het Burgerlijk wetboek en de
specifieke bepalingen in de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 660 Onderwijsinstellingen.

De jaarrekening is opgesteld in euro's 

Continuïteitsveronderstelling
Over 2015 heeft Stichting Berechja College een resultaat behaald van € 520.584. Het resultaat is positief beïnvloed
door de verkoop van het sportveld aan de Gemeente Urk en een eenmalige bijdrage van de Provincie Flevoland. 
Daarnaast is het resultaat negatief beïnvloed door nagekomen lasten in verband met afwikkeling van de overdracht 
van de MBO-afdeling. Zonder deze bijzondere baten en lasten bedraagt het resultaat voor 2015 € 80.637 positief, hetgeen
een forse verbetering is ten opzichte van het negatieve resultaat van 2014.

Deze verbetering is veroorzaakt door het afstoten van de MBO-afdeling en strak inzetten op kostenverlagende maatregelen.
Het werkkapitaal is eind 2015 uitgekomen op negatief € 380.259. Hoewel dit een aanmerkelijke verbetering ten opzichte 
van 2014 (negatief € 2.183.697)  is, blijft het negatief waardoor de liquiditeitspositie nog behoorlijk onder druk staat. 
Voor 2016 is door de Provincie Flevoland een bijdrage van € 100.000 toegezegd waarmee de liquiditeitspositie verder 
wordt ondersteund.

De financiële positie van de Stichting blijft echter fragiel, maar het resultaat over 2015 toont wel aan dat de neergaande lijn
is omgezet in een opgaande lijn. Het bevoegd gezag verwacht, op basis van de aanmeldingen en demografische ontwikkelingen, 
dat deze tendens ook de komende jaren verder doorgezet zal worden. De verwachte positieve resultaten en toegezegde 
ondersteuning van Provincie Flevoland zullen leiden tot een vergroting van het weerstandsvermogen en een verdere 
verbetering van de liquiditeitspositie. Daarnaast heeft de gemeente Urk zich tot en met 2019 garantgesteld voor een 
bedrag van maximaal € 60.000 per jaar, mocht de financiële  gezondheid van de onderwijsinstelling in gevaar komen. 
Derhalve is de jaarrekening opgesteld op basis van de continuïteitsveronderstelling van de stichting.

2. WAARDERING VAN DE ACTIVA EN PASSIVA

Immateriële vaste activa
De immateriële vaste activa zijn gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van afschrijvingen, rekening houdend met
bijzondere waardeverminderingen.

Materiële vaste activa

De terreinen en gebouwen zijn per 1 juli 1997 opgenomen voor de normatieve restwaarde zoals deze is bepaald bij de uitvoering 
van de OKF. Voor de berekening van de afschrijving op de gebouwen is de afschrijvingsmethode van het ministerie voortgezet.

De overige gebouwen en terreinen en de overige vaste activa worden gewaardeerd tegen kostprijs. De kostprijs omvat 
de verkrijgings- of de vervaardigingsprijs en overige kosten om het actief op zijn plaats en in staat te krijgen noodzakelijk voor
het beoogde gebruik. Afschrijving vinden plaats op basis van de verwacht economische levensduur, rekening houdend met 
bijzondere waardeverminderingen. Op terreinen wordt niet afgeschreven.

Per verslagdatum wordt beoordeeld of er aanwijzingen zijn dat een actief een bijzondere waardevermindering heeft ondergaan.
Indien een dergelijke aanwijzing aanwezig is of indien de jaarlijkse toetsing op bijzondere waardevermindering van een actief
vereist is, wordt een schatting gemaakt van de realiseerbare waarde. De realiseerbare waarde van een actief is de hoogste
van de reële waarde van een actief minus de verkoopkosten of de bedrijfswaarde. Indien de boekwaarde van een actief
de realiseerbare waarde overschrijdt, wordt het actief geacht een bijzondere waardevermindering te hebben ondergaan en
wordt deze afgewaardeerd tot de realiseerbare waarde.

Ontvangen investeringssubsidies worden in mindering gebracht op de materiële vaste activa, zodra deze in gebruik wordt 
genomen.
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Vorderingen
De vorderingen worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de 
geamortiseerde kostprijs. Voor zover niet te amortiseren valt, komt de geamortiseerde kostprijs overeen met de nominale 
waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaar worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen 
worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Eigen vermogen

Het eigen vermogen en de daarin opgenomen delen worden in beginsel, tenzij de onderwijsinstelling de private herkomst kan 
aantonen, verantwoord als publieke middelen. Indien een van het eigen vermogen is afgezonderd omdat daaraan een 
beperktere bestedingsmogelijkheid is gegeven worden deze als bestemmingsfondsen aangemerkt. In de toelichting worden het 
bedrag en de beperkte doelstelling van ieder bestemmmingsfonds vermeld, alsmede de reden van deze beperking en alle 
overige voorwaarden die door derden zijn ingesteld.

Indien de beperkte bestedingsmogelijkheid door het bestuur is aangebracht, wordt het aldus afgezonderde deel van het 
eigen vermogen aangeduid als bestemmingsreserve.

Voorzieningen

Op de balans worden voorzieningen opgenomen indien:
- de stichting een verplichting heeft (in rechte afdwingbaar of feitelijk)
- het waarschijnlijk is dat voor de afwikkeling van die verplichting een uitstroom van middelen noodzakelijk is
- een betrouwbare schatting kan worden gemaakt van de omvang van de verplichting

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting
nodig zijn om de verplichtingen af te wikkelen.

Schulden
Schulden worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Schulden na eerste verwerking
worden gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien er geen sprake is van agio of
transactiekosten of dat de schuld een zodanig kort vlottend karakter heeft, is de geamortiseerde
kostprijs gelijk aan de nominale waarde van de schuld.

Overige activa en passiva

Alle overige passiva en overige activa worden bij de eerste waardering verwerkt tegen reële waarde, inclusief 
transactiekosten en worden na de eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. Voor zover niet te 
amortiseren valt, komt de geamortiseerde kostprijs overeen met de nominale waarde.
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3. WAARDERING STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Bepaling van het exploitatie saldo
De baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben.

Rijksbijdragen
De normatieve rijksbijdragen worden verantwoord in het jaar waarop deze betrekking hebben. De doelsubsidies zonder 
terugbetalingsverplichting worden in beginsel direct verantwoord als bate. Indien er in de komende perioden nog prestatie
te leveren is c.q. kosten te maken zijn met betrekking tot het doel van de subsidie dan worden deze verantwoord onder de 
kortlopende schulden.

Personele lasten
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat van baten en lasten
voorzover ze verschuldigd zijn aan werknemers.
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4. TOELICHTING OP DE BALANS

A C T I E F

VASTE ACTIVA

Immateriële vaste activa

Deze post ontwikkelt zich als volgt: Overige
€ 

Kostprijs
Kostprijs per 31 december 2014 47.803
Investeringen 2015 0

Kostprijs per 31 december 2015 47.803
-----------------

Afschrijvingen 
Afschrijvingen t/m 31 december 2014 42.227
Afschrijvingen 2015 5.576

Afschrijvingen t/m 31 december 2015 47.803
-----------------

Boekwaarden
Boekwaarde per 31 december 2014 5.576

Boekwaarde per 31 december 2015 0

De immateriële vaste activa heeft betrekking op aangeschafte software. 
Het afschrijvingspercentage bedraagt 33%.
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Materiële vaste activa Andere

Deze post ontwikkelt zich als volgt: Gebouwen en Inventaris vaste

terreinen en apparatuur bedrijfsmiddelen Totaal
€ € € € 

Kostprijs

Aanschafwaarde per 31 december 2014 7.164.580 2.645.207 0 9.809.787

Investeringen 2015 0 33.394 0 33.394

Desinvesteringen 2015 -257.109 -547.421 0 -804.530

Aanschafwaarde per 31 december 2015 6.907.471 2.131.180 0 9.038.651
----------------- ----------------- ------------------- -----------------

Afschrijvingen
Afschrijvingen t/m 31 december 2014 2.902.337 2.203.779 0 5.106.116
Afschrijvingen 2015 163.383 104.816 0 268.199
Afschrijvingen desinvesteringen 2015 0 -543.181 0 -543.181

Afschrijvingen t/m 31 december 2015 3.065.720 1.765.414 0 4.831.134
----------------- ----------------- ------------------- -----------------

Boekwaarden
Boekwaarde per 31 december 2014 4.262.243 441.428 0 4.703.671

Boekwaarde per 31 december 2015 3.841.751 365.766 0 4.207.517

Voor een nadere toelichting op de gebouwen en terreinen wordt verwezen naar de volgende pagina.

De gehanteerde afschrijvingspercentages voor inventaris en apparatuur bedragen 5%, 10% en 33%.
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Nadere toelichting gebouwen en terreinen

Deze post ontwikkelt zich als volgt: 

Terreinen Waaiershoek Totaal
€ € € 

Aanschafwaarden

Aanschafwaarde per 31 december 2014 574.456 6.590.124 7.164.580

Investeringen 2015 0 0 0

Desinvesteringen 2015 -257.109 0 -257.109

Aanschafwaarde per 31 december 2015 317.347 6.590.124 6.907.471
----------------- ------------------- -----------------

Afschrijvingen
Afschrijvingen t/m 31 december 2014 0 2.902.337 2.902.337
Afschrijvingen 2015 0 163.383 163.383
Afschrijvingen desinvesteringen 2015 0 0 0

Afschrijvingen t/m 31 december 2015 0 3.065.720 3.065.720
----------------- ------------------- -----------------

Boekwaarden
Boekwaarde per 31 december 2014 574.456 3.687.787 4.262.243

Boekwaarde per 31 december 2015 317.347 3.524.404 3.841.751

De schoolgebouwen worden in 30 jaar afgeschreven. Op terreinen wordt niet afgeschreven. 

De desinvestering die is opgenomen onder de terreinen heeft betrekking op de verkoop van het sportveld
aan de gemeente Urk. De betreffende grond is verkocht voor een bedrag van € 500.000.

Overige toelichtingen
bedrag peildatum

OZB-waarde gebouwen en terreinen 6.301.000€   1-1-2015
Verzekerde waarde gebouwen 9.622.100€   31-12-2014
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31-12-2015 31-12-2014
€ €

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen en overlopende activa

Debiteuren
Debiteuren 10.126 15.498
Af: voorziening wegens oninbaarheid -5.050 -6.600

5.076 8.898

Toelichting voorziening wegens oninbaarheid
Stand per 1 januari 6.600 12.016
Onttrekking -1.550 -10.182
Dotatie 0 4.766

Stand per 31 december 5.050 6.600

Vorderingen
Stichting Holding Berechja 7.468 7.468
Stichting Kenniscentrum Berechja 66.756 66.459

74.224 73.927
Af: voorziening wegens oninbaarheid -74.224 -73.927

0 0

Toelichting voorziening wegens oninbaarheid
Stand per 1 januari 73.927 135.333
Onttrekking 0 -141.265
Dotatie 297 79.859

Stand per 31 december 74.224 73.927

Gelet op de financiële positie van de stichtingen is de verwachting dat deze vorderingen niet
 invorderbaar zijn en zijn derhalve geheel voorzien. Over de vorderingen is geen rente berekend.

Overige vorderingen en overlopende activa
Vordering inzake verevening VO-uitkeringen 0 83.244
Waarborgsom huur 0 4.000
Vooruitbetaalde kosten 34.588 45.344

Vordering gemeente Urk 30.213 0
Overige vorderingen 1.468 18.133
Overige overlopende activa 1.909 2.096

68.178 152.817

Liquide middelen
Tegoeden op bank- en girorekeningen
Kasmiddelen 376.441 4.494

5 645

376.446 5.139
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P A S S I E F
31-12-2015 31-12-2014

EIGEN VERMOGEN € €

Algemene reserve
Stand per 1 januari 1.861.233 3.552.320
Uit resultaatbestemming 520.881 -1.691.087

Stand per 31 december 2.382.114 1.861.233

Bestemmingsreserve (privaat)
Stand per 1 januari 2.370 82.229
Uit resultaatbestemming -297 -79.859

Stand per 31 december 2.073 2.370

Deze reserve heeft betrekking op gelden die destijds door samenvoeging van de verschillende
verenigingen zijn ingebracht in de nieuwe vereniging Berechja (thans Stichting Berechja College). 
In 2014 is een bedrag van € 79.859 en in 2015 is een bedrag van € 297 ten laste van deze reserve 
gebracht en heeft betrekking op de voorzieningen die zijn gevormd voor de vorderingen op 
Stichting Kenniscentrum Berechja en Stichting Holding Berechja.

VOORZIENINGEN

Ten behoeve van het personeel zijn de volgende voorzieningen getroffen:
Jubileumuitkeringen 11.571 23.471
Langdurig zieken 6.500 87.000
Levensfasebewust personeelsbeleid 45.000 0

Totaal personeelsvoorzieningen 63.071 110.471

Voorziening jubileumuitkeringen
Stand per 1 januari 23.471 30.415
Af: onttrekking boekjaar -6.003 0
Af: vrijval voorziening -5.897 -6.944

Stand per 31 december 11.571 23.471

Van de voorziening heeft € 4.500 een looptijd < 1 jaar. Het restant van € 7.071 heeft een looptijd van > 1 jaar.

Voorziening langdurig zieken 
Stand per 1 januari 87.000 0
Bij: dotatie boekjaar 0 87.000
Af: onttrekking boekjaar -80.500 0

Stand per 31 december 6.500 87.000

De voorziening langdurig zieken betreft de verwachte salariskosten die Stichting Berechja College
moet betalen gedurende de ziekteperiode van langdurig zieke medewerkers. De berekening is 
gebaseerd op de ziekteperiode in het boekjaar en de verwachte ontwikkelingen bij de langdurig 
zieke medewerkers in de toekomst. Van de voorziening heeft € 6.500 een looptijd < 1 jaar. 
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31-12-2015 31-12-2014
€ €

Voorziening levensfasebewust personeelsbeleid
Stand per 1 januari 0 0
Bij: dotatie boekjaar 45.000 0

Stand per 31 december 45.000 0

De voorziening heeft betrekking op het budget Levensfasebewust Personeelsbeleid uit artikel 7 CAO VO. 
De werknemer krijgt jaarlijks de beschikking over een basisbudget van 50 klokuren. 
Hiermee kunnen keuzes worden gemaakt die passen binnen de levensfase en de persoonlijke situatie 
en de duurzame inzetbaarheid vergroten. De werknemer heeft het recht om het basisbudget naar 
eigen inzicht te gebruiken. Aangezien deze uren ook kunnen worden opgenomen ten behoeve van 
verlof  of kunnen worden uitbetaald is voor die aanwezige verplichting een voorziening opgenomen.
Waardering vindt plaats op basis van gespaarde uren en het voor de medewerker geldende uurtarief.

LANGLOPENDE SCHULDEN

Schulden aan kredietinstellingen

Lening Rabobank 0 366.622
Ministerie van Financiën 1.375.000 0
Krediet in rekening-courant 0 174.853

Langlopend per 31 december 1.375.000 541.475

Eind 2012 is een financiering verstrekt door Rabobank Noordoostpolder-Urk. De financiering
bestond uit twee geldleningen van elk € 1.000.000, een investeringskrediet van € 1.000.000 die
begin 2014 is omgezet in een lineair af te te lossen lening en een krediet in rekening-courant van 
maximaal € 500.000. Het grootste deel van deze financiering is afgelost in 2014 en het resterende
deel in 2015. Ultimo 2015 zijn er geen kredietfaciliteiten meer bij de Rabobank.

Lening Rabobank 
Stand per 1 januari 366.622 966.664
Reguliere aflossing -33.336 -33.336
Extra aflossing -333.286 -533.370
Aflossingsverplichting komend boekjaar 0 -33.336

Langlopend per 31 december 0 366.622

De lening is begin 2015 geheel afgelost.

Ministerie van Financiën
Stand per 1 januari 0 0
Opname lening 1.500.000 0
Aflossingsverplichting komend boekjaar -125.000 0

Langlopend per 31 december 1.375.000 0

In het kader van de financiële reorganisatie is in juli 2015 door het Ministerie van Financiën 
een lening verstrekt van € 1.500.000 met een looptijd van 12 jaar tot en met 2027.
De aflossing bedraag € 125.000 per jaar, voor het eerst te voldoen per 1 juli 2016. De rente is vast
voor 12 jaar en bedraagt 0,77% per jaar. De eerste rentebetaling vindt plaats op 1 juli 2016.

Verstrekte zekerheden:
Ten behoeve van de hiervoor genoemde lening heeft de gemeente Urk een garantie verstrekt, waarbij alle financiële gevolgen voor
rekening van de gemeente Urk komen, indien Stichting Berechja College tekort schiet in de nakoming van haar verplichtingen die 
voortvloeien uit hoofde van deze geldlening.
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31-12-2015 31-12-2014
€ €

Krediet in rekening-courant
Stand per 1 januari 174.853 24.697
Mutatie -174.853 150.156

Langlopend per 31 december 0 174.853

De rente van het krediet in rekening-courant van € 500.000 is gelijk aan het 1 maands-euribortarief 
met een opslag van 2,50%. Verder is een kredietprovisie verschuldigd van 0,2% per jaar berekend 
over het kredietmaximum. 
Vanaf mei 2015 is de krediet in rekening-courant faciliteit bij de Rabobank vervallen. 

Overige langlopende schulden

Lening EUOV u.a.
Stand per 1 januari 15.000 0
Opname lening 0 15.000
Aflossingsverplichting komend boekjaar -10.000 -5.000

Langlopend per 31 december 5.000 10.000

Op 1 mei 2014 heeft EUOV u.a. een lening verstrekt met een looptijd van 3 jaar en een 
rentepercentage van 2,5% per jaar. De lening dient met ingang van 1 december 2015 in 3 
jaarlijkse termijnen te worden afgelost. Met betrekking tot deze lening zijn geen zekerheden gesteld.

De lening is in maart 2016 geheel vervroegd afgelost.
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31-12-2015 31-12-2014
€ €

KORTLOPENDE SCHULDEN

Schulden aan kredietinstellingen
Aflossingsverplichting lening Rabobank 0 33.336
Aflossingsverplichting lening Ministerie van Financiën 125.000 0

125.000 33.336

Schulden aan leveranciers

Crediteuren 37.670 204.913

Ministerie OCW 0 1.000.000

Dit betrof een tijdelijke ontvangen financiële bijdrage van OCW ter overbrugging van het 
liquiditeitstekort. Over de lening was geen rente verschuldigd en is in de loop van 2015 afgelost.

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting 70.000 378.001
Loonheffingen 105.629 169.137

175.629 547.138

Omzetbelasting 
De omzetbelasting heeft betrekking op de nog af te dragen BTW als gevolg van de BTW-
integratieheffing met betrekking tot de gerealiseerde nieuwbouw aan de Lange Riet.

Schulden ter zake van pensioenen 25.887         47.719

Overige schulden en overlopende passiva
Overige schulden 10.000 5.000
Overlopende passiva 455.773 512.445

465.773 517.445

Overige schulden
Aflossingsverplichting lening Stichting EUOV 10.000 5.000
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31-12-2015 31-12-2014
€ €

Overlopende passiva
Ministerie OCW geoormerkte bijdragen 34.659 32.699
Vooruitontvangen investeringssubsidie 240.000 240.000
Nog te betalen kosten Raad van Toezicht 1.500 1.500
Nog te besteden Marokkoproject 8.449 8.449
Vooruitontvangen subsidie plusvoorzieningen 0 20.131
Vooruitontvangen bijdragen van ouders 13.400 0
Nettolonen 1.801 0
Vakantiegeld en -dagen 85.471 106.667
Nog te betalen bindingstoelage 0 1.858
Accountants- en administratiekosten 19.500 19.500
Rente 6.432 2.449
Afrekening Stichting Sportaccommodatie Urk 8.226 3.352
Overige overlopende passiva 36.335 75.840

455.773 512.445

Ministerie OCW geoormerkte bijdragen
Voor een toelichting op deze post wordt verwezen naar de volgende pagina.

Vooruitontvangen investeringssubsidie
De vooruitontvangen investeringssubsidie heeft betrekking op de realisatie van het kenniscentrum en bedraagt maximaal
€ 300.000. Hiervan is reeds € 240.000 vooruitontvangen. De subsidie is begin 2015 vastgsteld op nihil. Echter tegen deze 
beslissing heeft Stichting Berechja College bezwaar ingediend. De bezwaarprocedure loopt nog steeds.
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Toelichting overlopende passiva Ministerie OCW - MODEL G

Toelichting hier op te nemen conform indeling EFJ -zie bijlage
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5. TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

2015 2014
€ €

BATEN

RIJKSBIJDRAGEN

Rijksbijdragen OCW 3.363.296 4.617.470
Overige subsidies OCW (geoormerkt) 33.132 70.451
Overige subsidies OCW (niet-geoormerkt) 74.068 173.046

3.470.496 4.860.967

ANDERE BATEN

Overige bijdragen en subsidies
Bijdrage Provincie Flevoland 300.000 0
Subisidie ROC Flevoland 32.539 0
Overige bijdragen en subsidies 12.910 0

345.449 0

College-, cursus-, les- en examengelden

Cursusgelden sector BVE 0 10.187

Overige baten 
Verhuur 3.400 22.752
Sponsorbijdragen inrichting visserijschool 0 163.087
Vrijwillige ouderbijdragen 25.160 28.228
Bijdragen werkweek/excursies 21.679 18.550
Overige -4.906 65.297

45.333 297.914

PERSONEELSLASTEN

Lonen en salarissen 2.391.650 3.617.663
Overige personele lasten 226.233 415.411
Af:   Uitkeringen -20.278 -27.058

2.597.605 4.006.016

Gedurende het jaar 2015 waren gemiddeld 40,4 werknemers op basis van een volledig

dienstverband (2014: 57,2).

Lonen en salarissen
Brutolonen en salarissen 1.861.510    2.827.661    
Sociale lasten 287.339       352.634       
Pensioenpremies 242.801       437.368       

2.391.650 3.617.663
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2015 2014
€ €

Overige personeelslasten
Dotaties / vrijval personele voorzieningen 39.103 80.056
Personeel niet in loondienst / vergoedingen interimbestuur 89.036 140.552
Scholing personeel 2.746 8.534
Arbozorg 7.716 20.340
Kosten administratiekantoor (o.a. Vizyr en PSA) 21.918 24.335
Premie IPAP en overige verzekeringen 18.876 23.899
Uitkeringskosten WW 32.445 63.714
Begeleiding personeel 4.817 44.877
Diversen 9.576 9.104

226.233 415.411

Afschrijvingen
Immateriële vaste activa 5.576 15.934
Gebouwen en terreinen 163.383 232.170
Inventaris en apparatuur 104.816 214.960
Boekresultaat afstoting materiële vaste activa*) -238.651 0

35.124 463.064

*) Hierin is opgenomen het boekresultaat van € 242.891 dat in 2015 is gerealiseerd als gevolg
van de verkoop van het sportveld aan de gemeente Urk.

Huisvestingslasten
Huur 0 47.919
Verzekeringen 14.973 17.182
Onderhoud 69.422 65.730
Energie en water 56.197 92.649
Schoonmaakkosten 24.119 37.930
Heffingen 7.773 46.211
Overige huisvestingslasten (exploitatievergoeding sporthal) 38.226 35.419
Overige huisvestingslasten 0 15.902

210.710 358.942
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2015 2014
€ €

Overige lasten
Administratie en beheerslasten 91.433 132.221
Inventaris, apparatuur en leermiddelen 244.285 432.141
Dotatie overige voorzieningen (vorderingen verbonden partijen) 297 79.859
Dotatie overige voorzieningen  (dubieuze debiteuren) 0 4.766
Overige (Ondersteuning management) 0 22.544
Overige (Vergoedingen Raad van Toezicht) 2.500 600
Overige (diversen) 35.220 25.160
Resultaat overdracht MBO en Kenniscentrum 0 2.164.901
Nagekomen lasten afwikkeling overdacht MBO * 102.944 0

476.679 2.862.192

*) In de nagekomen lasten is o.a. begrepen een bedrag van € 70.000 aan naheffing omzetbelasting
die in 2016 door de belastingdienst is opgelegd. Verder zijn hierin opgenomen de huurkosten van de studenten-
woning die voor het MBO werd gehuurd en het nagekomen honorarium van de juridisch adviseur die in verband
met de afwikkeling van de overdracht van het MBO nog in 2015  aan Stichting Berechja College in rekening is gebracht.

Vermelding accountantskosten
De in de administratie en beheerslasten opgenomen accountantskosten zijn als volgt:

Controle jaarrekening (inclusief bekostigingsonderzoek) 25.159 20.981
Andere controleopdrachten 273 3.039
Fiscale adviesdiensten 0 427
Andere niet controlediensten 4.678 48.302

30.110 72.749

RENTEBATEN EN SOORTGELIJKE OPBRENGSTEN

Rentebaten 0 0

RENTELASTEN EN SOORTGELIJKE KOSTEN

Rente financieringen en bankkosten 17.109 119.385
Rente belastingdienst 3.467 5.170

20.576 124.555
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6. OVERIGE TOELICHTINGEN OP DE JAARREKENING

NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE VERPLICHTINGEN EN NIET IN DE BALANS OPGENOMEN ACTIVA

Langlopende verplichtingen
De langlopende verplichting uit hoofde van onderhouds-, huur- en exploitatieovereenkomsten bedraagt totaal
€ 81.300 (exclusief BTW) per jaar.

Juridische geschillen
St. Berechja College heeft samen met een derde partij een gezamenlijk project uitgevoerd. Uit hoofde van dit project
heeft St. Berechja College nog een bedrag te vorderen van € 19.300. De tegenpartij echter claimt nog een bedrag
van € 60.000 (inclusief BTW) met betrekking tot de kosten die nog gemaakt zouden zijn na afronding van het project. 
De tegenpartij wil pas het bedrag van € 19.300 uitbetalen, als St. Berechja College instemt met de claim. De claim van de
tegenpartij wordt door Stichting Berechja College betwist. Gezien de huidige onzekerheid is noch vordering, noch de schuld
in de balans verwerkt.

Het huurcontract voor de voor de studentenwoning van het MBO is opgezegd en er wordt geen huur meer betaald. Formeel
bestaat er echter nog geen formele overeenstemming over de afwikkeling. De huur op jaarbasis bedroeg € 24.000 per maand.

VERBONDEN PARTIJEN

Op 26 november 2015 zijn de statuten van Stichting Holding Berechja gewijzigd. Als gevolg van de wijziging is  
relatie tussen Stichting Holding Berechja en Stiching Berechja College niet meer aanwezig.

Stichting Berechja College heeft geen verbonden partijen.

SEGMENTATIE NAAR ONDERWIJSSECTOREN

BVE VO
€ €

Rijksbijdragen 0 3.470.496
Overige (overheids-) bijdragen en subsidies 0 345.449
Overige baten 0 45.333

TOTAAL BATEN 0 3.861.278
----------------- -----------------

Personeelslasten 0 2.597.605
Afschrijvingen 0 35.124
Huisvestingslasten 0 210.710
Overige lasten 102.944 373.735

TOTAAL LASTEN 102.944 3.217.174
----------------- -----------------

SALDO BATEN EN LASTEN -102.944 644.104

Financiële baten en lasten 0 -20.576

RESULTAAT -102.944 623.528
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WNT VERANTWOORDING 2015

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) ingegaan. 
Deze verantwoording is opgesteld op basis van de volgende op Stichting Berechja College van toepassing zijnde regelgeving:
het WNT-maximum voor het onderwijs, plafond B.

Het bezoldigingsmaximum in 2015 voor Stichting Berechja College is € 178.000. Het weergegeven individuele WNT-maximum
is berekend naar rato van de omvang (en voor topfunctionarissen tevens de duur) van het dienstverband, waarbij voor 
de berekening de omvang van het dienstverband nooit groter kan zijn dan 1,0 fte. Het individuele WNT-maximum voor 
de leden van Raad van Toezicht bedraagt voor de voorzitter 15% en voor de overige leden 10% 
van het bezoldigingsmaximum, berekend naar rato van de duur van het dienstverband.

Bezoldiging topfunctionarissen 

Leiding gevende topfunctionarissen

bedragen x € 1 J.S. Frankema P. Brouwer W.P. Littooij

Functie(s) Directeur-bestuurder
Directeur-

bestuurder
Directeur-bestuurder

Duur dienstverband in 2015 1/5 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 8/7

Omvang dienstverband (in fte) 0,25 0,63 0,40 

Gewezen topfunctionaris? nee nee nee

Echte of fictieve dienstbetrekking? nee ja nee

Zo niet, langer dan 6 maanden binnen 18 maanden 

werkzaam?
Ja Ja

Individueel WNT-maximum 29.870 112.140 36.673 

Bezoldiging

Beloning 19.522 30.000 19.628 

Belastbare onkostenvergoedingen 0 169 0 

Beloningen betaalbaar op termijn 0 0 0 

Subtotaal 19.522 30.169 19.628 

-/- Onverschuldigd betaald bedrag 0 0 0 

Totaal bezoldiging 19.522 30.169 19.628 

Motivering indien overschrijding: zie nvt nvt nvt

Gegevens 2014

Duur dienstverband in 2014 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/8 - 31/12

Omvang dienstverband 2014 (in fte) 0 1 0,42 

Bezoldiging 2014

Beloning - 48.000 35.330 

Belastbare onkostenvergoedingen - 142 0 

Beloningen betaalbaar op termijn - - -

Totaal bezoldiging 2014 0 48.142 35.330 

Individueel WNT-maximum 2014 0 230.474 40.576 
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Toezichthoudende topfunctionarissen

bedragen x € 1 W. Bakker F.G.Hoekstra J.J. Wynia-Lemstra H. Vermeer

Functie(s) Voorzitter lid Lid Lid

Duur dienstverband in 2015 1/1 - 31/12 1/12 - 31/12 1/12 - 31/12 1/12 - 31/12

Individueel WNT-maximum 26.700 15.118 15.118 15.118 

Bezoldiging

Beloning 2.500 0 0 0 

Belastbare onkostenvergoedingen 0 0 0 0 

Beloningen betaalbaar op termijn 0 0 0 0 

Subtotaal 2.500 0 0 0 

-/- Onverschuldigd betaald bedrag 0 0 0 0 

Totaal bezoldiging 19.935 0 0 0 

Motivering indien overschrijding: zie nvt nvt nvt nvt

Gegevens 2014

Duur dienstverband in 2014 1/1 - 31/12 nvt nvt nvt

Bezoldiging 2014

Beloning 1.500 0 0 0 

Belastbare onkostenvergoedingen - 0 0 0 

Beloningen betaalbaar op termijn - - - -

Totaal bezoldiging 2014 1.500 0 0 0 

Individueel WNT-maximum 2014 17.286 11.524 11.524 11.524 

Uitkeringen wegens beëindiging dienstverband aan topfunctionarissen 
In 2015 zijn geen uitkeringen gedaan wegens het beëindigen van een dienstverband aan topfunctionarissen.

Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT
Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen die in 2015 een bezoldiging boven 
het individuele WNT-maximum hebben ontvangen. Er zijn in 2015 geen ontslaguitkeringen betaald aan overige 
functionarissen die op grond van de WNT dienen te worden vermeld, of die in eerdere jaren op grond van de WOPT of 
de WNT vermeld zijn of hadden moeten worden.

Ondertekening jaarrekening door directeur-bestuurder en toezichthouders

Directeur-bestuurder

De heer J.S. Frankema, directeur-bestuurder …………………………….

Raad van Toezicht

De heer A.H. Vermeer …………………………….

De heer F.G. Hoekstra …………………………….

Mevrouw J.J. Wijnia - Lemstra …………………………….
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OVERIGE GEGEVENS

VASTSTELLING EN GOEDKEURING JAARREKENING

Het bestuur van Stichting Berechja College heeft de jaarrekening 2015 vastgesteld d.d. 28 juni 2016

De Raad van Toezicht heeft de jaarrekening van Stichting Berechja College goedgekeurd d.d. 28 juni 2016

STATUTAIRE REGELING RESULTAATBESTEMMING

Stichting Berechja College kent geen statutaire winstbestemming, omdat zij volgens de statuten niet 
het maken van winst beoogd.

RESULTAATBESTEMMING
Het resultaat wordt verdeeldt volgens de resultaatbestemming zoals onderaan weergegeven in de staat van baten en lasten.

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende pagina.
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