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Pilot strategische sturing: onderwerpkeuze

Doel van deze notitie
Het maken van een eerste keuze voor onderwerpen waarmee de pilot
strategische sturing zou kunnen worden vormgegeven (van een ‘longlist’

1.

Inleiding

De pilot strategische sturing komt voort uit de Statenconferentie van begin 2009.
Inmiddels bent u meerdere malen over de pilot geinformeerd en heeft op 18
maart de startbijeenkomst plaatsgevonden. Nu is het moment gekomen om als
commissie stil te staan bij mogelijke onderwerpen voor de pilot en tot een eerste
selectie en nadere definiéring te komen. Hiermee wordt een tussenstap gemaakt
die zowel de betrokkenheid van de commissie als de zorgvuldigheid ten goede
komt.

Tijdens de startbijeenkomst is een aantal selectiecriteria gepresenteerd waarin u

naar een ‘shortlist’)

Het in dat verband (nader) definiéren van onderwerpen, relevante vra-

gen en beoogde doelen

Besluiten over de vervolgstappen

zich kon vinden, te weten:

Door u werden daar vervolgens nog de volgende criteria aan toegevoegd:

Geschiktheid voor strategische / politieke sturing

Politieke en maatschappelijke relevantie

Hanteerbaarheid in ‘lengte’ (eind 2010 moet de pilot zijn afgerond) en
‘breedte’ (omvang van het proces, aantal betrokkenen)

Praktische uitvoerbaarheid

Niet een heel ‘zwaar’ onderwerp kiezen: de pilot moet een succes kun-

nen worden

Er dienen heldere doelen te worden geformuleerd en er moet voldoende

focus zijn

Onderwerp en proces dienen heel duidelijk te zijn voor de burger

Financiéle haalbaarheid is ook een criterium

Onderwerpen
Er werd op 18 maart ook al een reeks mogelijke pilot-onderwerpen genoemd, te

weten:

o Herstructurering bedrijventerreinen

Strategische Visie Werklocaties
Ontsluiting Noord-Flevoland
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ov

Regiotaxi

Microkrediet

Duurzaamheid

Verduisteringsprogramma
CO02-reductie (jaarprogramma)

Keuze van bezuinigingsvoorstellen
Herkenbaarheid Flevolandse identiteit

Eén commissielid heeft gebruikt gemaakt van de mogelijkheid van het tot 31 maart indienen van
onderwerpen:

¢ Tariefdifferentiatie in combinatie met de invoering van de OV Chipkaart

Als toelichting werd daarbij gegeven dat de provincie meer ruimte krijgt om tarieven te bepalen.
Invoering van de OV Chipkaart maakt het mogelijk in relatie tot bepaalde trajecten / tijdstippen /
doelgroepen verschillende tarieven te hanteren. Hiermee zou tot een betere spreiding in het OV
kunnen worden gekomen en ook andere doelstellingen zoals een grotere participatie voor ouderen
kunnen worden bereikt. Het betreft een nieuw onderwerp, kaders ontbreken vooralsnog, en het
moet mogelijk zijn binnen de termijn van de pilot tot een kaderstellend stuk te komen.

Van ambtelijke zijde is ook een suggestie aangereikt:

e De (nog komende) gevolgen voor de ‘bouw’ (eventueel inclusief de sector infrastructurele
werken) van de recessie

Als toelichting werd daarbij gegeven dat dit onderwerp mede in het licht moet worden gezien van
de vele ZZP'ers en MKB-ondernemingen in Flevoland. Het doel zou moeten zijn het door ‘fact fin-
ding’ aanscherpen van de provinciale rol ter zake (via regulier beleid, door extra samenwerking met
partners, door nieuwe initiatieven, et cetera). A

Van longlist naar shortlist

Aangaande deze onderwerpen kan, mede indachtig de genoemde criteria, bij wijze van eerste
reactie het volgende worden opgemerkt.

e Van een aantal andere onderwerpen is niet duidelijk wat, in relatie tot de beoogde pilot,
precies de bedoeling is (‘microkrediet’), of is uit informatie gebleken dat er nu geen stu-
ringsmoment is (‘regiotaxi’: de nieuwe concessie is net verleend; ‘verduistering’, er is al
beleid).

¢ De onderwerpen identiteit van Flevoland (een nogal abstract dlscours) en bezuinigingen (erg
breed en daarmee commissie-overstijgend, de taakstelling is nog niet duidelijk, meer een
partijpolitiek issue) lijken minder geschikt.

o Bij het onderwerp ‘duurzaamheid’ ligt er een bovengemlddelde u1tdaglng een duidelijk en
haalbaar pilot-doel te formuleren (een invalshoek zou kunnen zijn ‘duurzaamheid als eco--
nomische factor’ en dan gaat het over duurzame bedrijven en producten), wanneer dit on-
derwerp zou worden toegespitst op mobiliteit ontstaat een logische koppeling met het jaar-
programma-onderwerp ‘CO2-reductie’.
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¢ De ‘Strategische Visie Werklocaties’ laat zich wellicht goed combineren met het onderwerp
‘herstructurering bedrijfsterreinen’. Het betreft een politiek betangrijk en maatschappelijk
relevant onderwerp. Maar er is aangaande dit onderwerp al een traject ingezet.

e Het onderwerp ‘gevolgen van de recessie voor de bouw’ biedt mooie kansen op het viak van
maatschappelijke relevantie, maar roept tegelijkertijd de vraag op of de provincie na de
‘fact finding’ ook in voldoende mate tot vertaling in tastbaar beleid kan komen.

e 0V, en dan met als toespitsing de voorgestelde pilot over tariefdifferentiatie, lijkt daaren-
tegen goede pilot-kansen te bieden.

o Dat geldt wellicht ook voor het onderwerp ‘ontsluiting Noord-Flevoland’, al moet in dit ge-
val wel een helder en haalbaar pilot-doel worden geformuleerd.

Bovenstaande eerste reactie op de ‘longlist’ leidt al met al tot een ‘shortlist’ van vier mogelijke
pilot-onderwerpen (niet in volgorde van voorkeur): ‘Strategische Visie Werklocaties / herstructure-
ring bedrijfsterreinen’, ‘gevolgen van de recessie voor de bouw’, ‘tariefdifferentiatie OV’, ‘ontslui-
ting Noord-Flevoland’

Het speelveld
Afhankelijk van het onderwerp heeft de commissie te maken met een aantal actoren:
-GS
- ambtelijke organisatie
- andere statencommissies
- maatschappelijke organisaties
- individuele burgers van Flevoland

Rol van onze provincie
Afhankelijk van gekozen onderwerp.

Politieke context
2010 is het laatste jaar van deze bestuursperiode.

Vragen voor discussie
1. deelt de commissie bovenstaande conclusie met betrekking tot de totstandkoming van de
shortlist?
2. zou u binnen de shortlist nog tot een nadere toespitsing kunnen komen, bijvoorbeeld tot
twee onderwerpen?
3. hoe zou u onderwerpen, vraagstellingen en doelen nader willen definiéren?
4. kunt u instemmen met het vervolgtraject?

Het vervolg

Op basis van de antwoorden op deze vragen zal voor de commissievergadering van 22 april aan-
staande een voorstel worden voorbereid betreffende de definitieve keuze van het onderwerp voor
de pilot Strategische Sturing.

Verder informatie

nvt

Advies commissie

De commissie heeft het onderwerp voldoende behandeld. De notitie wordt nagezonden en het
onderwerp wordt opnieuw geagendeerd voor de volgende vergadering.



