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Geachte mevrouw Kost, 

Hierbij ontvangt u de antwoorden op de schriftelijke statenvragen van de statenfractie van D66 van 
27 oktober 2014 over de uitvoering van het plan van aanpak van het programma College4Leadership. 
Het college van Gedeputeerde Staten heeft de antwoorden op deze vragen vastgesteld op 18 
november 2014. 

Wij verzoeken u de statenleden in kennis te stellen van de vragen en antwoorden. 

Wij vertrouwen erop u hiermee voldoende te hebben geïnformeerd. 

Hoogachtend, 

Gedeputeerde Staten van Flevoland, 
de secretaris, de voorzitter. 

mr. drs T. van der Wal M J.D. Witteman 

inlichtingen bij 

E.M. Strating 
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PROVINCIE FLEVOLAND 

Schriftelijke statenvragen van de statenfractie van de D66 over de uitvoering van het Plan van 
Aanpak voor College4Leadership, ingediend op 27 oktober 2014, en de antwoorden daarop van 
het college van Gedeputeerde Staten zoals vastgesteld op 18 november 2014 (1667925). 

Inleiding (D66) 
Op 5 juni 2013 is aan MBO College Lelystad een subsidie beschikbaar gesteld van € 295.048,- voor de 
uitvoering van het lesprogramma College4Leadership. In diezelfde vergadering is door de 
gedeputeerde toegezegd de resultaten van evaluaties en monitoring actief te zullen delen met 
Provinciale Staten. 
Vervolgens zijn in mededeling #1525106 zeven prestatie-indicatoren beschreven, waaraan het 
programma College4Leadership moet voldoen. De eerste evaluatiemomenten van deze prestatie
indicatoren hadden op 1 februari en 1 mei 2014 moeten plaatsvinden. Provinciale Staten hebben 
echter nog geen rapportage ontvangen. 

Dit roept bij de fractie van D66 de volgende vragen op. 

Vraag 1) Hebben de evaluatiemomenten op 1 februari 2014 en 1 mei 2014 plaatsgevonden? 
a. Zo ja, Waarom heeft Provinciale Staten de resultaten hiervan niet ontvangen? 
b. Zo nee, Waarom niet? 

Antwoord 
Conform de aanvullende voorwaarden behorende bij de subsidiebeschikking 
College4Leadership/Leren van topsport hebben op 1 februari 2014 en 1 juni 2014 
evaluatiemomenten plaatsgevonden. Het MBO college Lelystad heeft op die momenten 
gerapporteerd over de voortgang en stand van zaken en hiermee kwalitatief en kwantitatief 
verantwoording afgelegd over de resultaten van haar inspanningsverplichtingen. De 
februarirapportage Is vooral informatief van aard en besproken in een ambtelijk voortgangsoverleg 
met terugkoppeling naar de bestuurders. Daarentegen is 1 juni 2014 een kritisch 
verantwoordingsmoment. De resultaten van deze juniverantwoording zijn op 23 juni 2014 besproken 
in het bestuurlijk overleg tussen de provincie, gemeente Lelystad en het ROC Flevoland/MBO 
college Lelystad. Gedeputeerde Appelman heeft de Staten toegezegd hen actief te betrekken bij de 
monitoring en evaluatiemomenten. Per mededeling d.d. 14 oktober 2014, nr. 1648247, bent u 
geïnformeerd over de stand van zaken en besluitvorming door GS ten aanzien van dit 
subsidieproject. Deze mededeling had u 22 oktober j l . gelijktijdig met de vastgestelde GS 
besluitenlijst van 14 oktober 2014 moeten ontvangen, maar door een administratieve fout is dat een 
week later gebeurd. 

Vraag 2) Indien de evaluaties hebben plaatsgevonden, kunt u dan voor elke prestatie-indicator 
zoals benoemd in mededeling #1525106 aangeven wat het resultaat is? 

Antwoord 
Conform dê subsidiebeschikking College4Leadership/Leren van Topsport 2013-2015 wordt de 
subsidie gebruikt om een aantal omschreven prestaties te realiseren. Die prestaties zijn: 
• Onderwijsprogramma waarin het principe College4Leadersh1p - Leren van topsport is geïntegreerd. 
• Aantoonbare samenwerking tussen onderwijsinstellingen en bedrijfsleven. 
• Aantoonbare samenwerking met CompoWorld. 
• Aantoonbare toename instroom jongeren MBO opleiding Lelystad. 
• Aantoonbare verbetering doorlopende leerlijnen. 
• Aantoonbare financiële betrokkenheid bedrijfsleven (streefbedragen uit Plan van Aanpak) 
• Aantoonbare groei doorstroom naar hbo. 



De Staten zijn per mededeling van 14 oktober 2014, nr. 1648247, geïnformeerd over de voortgang 
en stand van zaken van dit subsidieproject. In aanvulling hierop is een aantal zaken 
vermeldenswaard. Het programma College4Leadership is in het schooljaar 2013-2014 van start 
gegaan en met succes uitgevoerd. Het is onderdeel van alle eerstejaars niveau 4 opleidingen. Elke 
niveau 4 opleiding bevat elementen van loopbaanbegeleiding, ondernemerschap en sport breed 
waarin de principes van leren van topsport - werken aan houding en gedrag, het kunnen 
samenwerken - worden toegepast. 
Het bedrijfsleven is te allen tijde betrokken bij het beroepsonderwijs - via stages, gastcolleges en 
bedrijfsbezoeken - en in het verlengde hiervan College4Leadership. Op deze wijze krijgt de 
samenwerking met het bedrijfsleven mede vorm. 

Uit de realisatiecijfers per 1 oktober 2014 blijkt dat de instroom van jongeren bij het MBO college 
Lelystad flink is toegenomen. Uitgaande van 547 niveau 4 studenten per oktober 2012 komt het 
studentenaantal per 1 oktober 2014 uit op 593, een stijging van circa 8,5%. De opleiding engineering 
(niveau 4) is volgens afspraak in schooljaar 2014-2015 met 11 studenten van start gegaan. De 
Instroom in opleiding bouwkunde is gestegen van 18 naar 27. De instroom voor totaal techniek 
niveau 4 iri combinatie met College4Leadersh1p, is hiermee gestegen van 18 naar 38 studenten. 
De instroom van niveau 4 over alle opleidingen is dit cursusjaar 236 studenten. Dat is een 
aanmerkelijke stijging t.o.v. vorig jaar. Toen lag dit nog beneden de 200. 

Verbetering van doorlopende leerlijnen in het algemeen en meer specifiek van de groei van de 
doorstroom naar het HBO kunnen, uitgaande van de start in schooljaar 2013-2014, pas in 2016 
aangetoond worden. 

Per 1 juni 2014 had een bedrag van minstens € 84.784 aantoonbaar toegezegd moeten zijn door het 
bedrijfsleven. De bijdrage vanuit het bedrijfsleven is per die datum echter nihil. 

Vraag 3) Op welke wijze zijn de door de Provincie Flevoland beschikbaar gestelde gelden door MBO 
College Lelystad ingezet ten behoeve van het CoUege4Leadership programma? 

Antwoord 
De door de provincie Flevoland beschikbaar gestelde gelden zijn door het MBO college Lelystad in 
2013-2014 op de volgende wijze ingezet ten behoeve van het College4Leadershipprogramma 
waaraan 131 studenten deelnamen: 
• Coaching studenten aan boord: 3 vaardagen (1 dag in september/oktober, 1 dag in november, 1 
dag in maart/april). 
• Coaching studenten op school, individueel en groepscoaching: 3 dagen per student. 
• Programma bijstellen. 
• Afstemming Team Heiner-coaches met studiecoaches van het MBO college Lelystad. 
• Beoordelingen uitvoeren en bespreken 
• Beoordelingssysteem bijstellen. 
• Uitvoering scholing nieuwe studiecoaches van het MBO college Lelystad: 5 studiecoaches 3 
dagen op het water en land coachen; training is gegeven door coaches van Team Heiner (TH) 
• Uitvoering scholing nieuwe docenten van het MBO college Lelystad: coaching van de 

topsportmentaliteit 'on the job'; training is gegeven door coaches van TH. 
• Leermiddelen: inzet van nriaterialen om studenten te laten ervaren en leren wat een 

topsportmentaliteit inhoudt. 
• Verduurzaming: ten behoeve van de additionele financiering voor College4Leadership 

vanuit het bedrijfsleven heeft het MBO college Lelystad in samenv/erking met Team Heiner 
gesprekken gevoerd en (sponsor)pakketten ontwikkeld. Er zijn gesprekken gevoerd met o.m. Fokker 
Aerostructures, de Rabobank, Van Wijnen Lelystad N.V., Schaap Composites en Holland Composites 
en Compoworld. 



Vraag 4) Hoe is het College4Leadership programma geïntegreerd in het reguliere onderwijs 
curriculum van MBO College Lelystad? Hoeveel uren les krijgen de deelnemers aan het programma? 

Antwoord 
Verwezen wordt naar de antwoorden op vraag 2 en vraag 3. Daar wordt onder kort omschreven de 
wijze waarop het onderwijsprogramma College4Leadersh1p geïntegreerd is in het reguliere 
onderwijs. De principes van College4Leadersh1p/Leren van Topsport komen terug bij verschillende 
onderdelen zoals loopbaanbegeleiding, ondernemerschap en sport breed. Per onderdeel komt dit 
neer op 1,5 uur per week. Het programma College4Leadership is dan ook niet een apart lesblok of 
module en is niet beperkt tot louter 3 vaardagen. 

D66: Op 22 oktober 2014 hebben wij de vastgestelde GS besluitenlijst van 14 oktober 2014 
ontvangen. Hierin lezen wij over College4Leadership dat "de bijdrage vanuit het bedrijfsleven per 
1 juni 2014 nihil is, waardoor niet voldaan wordt aan de gestelde subsidievoorwaarden." 

Vraag 5) Is het bedrijfsleven, op een andere dan financiële wijze, wél aantoonbaar betrokken bij 
College4Leadership? Zo ja, waar blijkt dit uit? 

Antwoord 
Verwezen wordt naar het antwoord op vraag 2. Het bedrijfsleven is te allen tijde via stages, 
gastcolleges en bedrijfsbezoeken betrokken bij het beroepsonderwijs en in het verlengde hiervan 
College4Leadersh1p. 

Vraag 6) Bent u het met D66 eens, dat door het uitblijven van financiële betrokkenheid uit het 
bedrijfsleven de conclusie kan worden getrokken dat; 
a. Het bedrijfsleven geen meerwaarde ziet in het College4Leadership programma? Zo nee, waarom 
niet? 
b. Het programma College4Leadership onvoldoende aansluit bij de wens vanuit het bedrijfsleven 
om betere aansluiting te krijgen met het onderwijs? Zo nee, waarom niet? 

Antwoord 
a. De conclusie van D66 dat het bedrijfsleven geen meerwaarde ziet in het programma 

College4Leadership waardoor de financiële betrokkenheid vanuit het bedrijfsleven achterblijft, 
wordt niet gedeeld door GS. Betrokkenheid Is meer dan geld alleen. Getuige de 
adhesiebetuigingen van Fokker Aerostructures, Rabobank Nederland en Van Wijnen Lelystad 
N.V. ziet het bedrijfsleven wel degelijk meerwaarde in het concept van College4Leadersh1p. 
Het werken aan houding en gedrag, het leren samenwerken in teamverband worden als 
bijzonder waardevol ervaren. De kwaliteit van het personeel en de aansluiting MBO-HBO zijn 
ook beter. 

b. De conclusie van D66 dat het programma College4leadership onvoldoende aansluit bij de wens 
vanuit het bedrijfsleven om betere aansluiting te krijgen met het onderwijs waardoor de 
financiële betrokkenheid vanuit het bedrijfsleven uitblijft, deelt het college van GS ook niet. 
Verwezen wordt naar het antwoord onder a. Het percentage studenten dat een opleiding volgt 
op de niveaus 3 en 4 maakt inmiddels 67% van de totale populatie uit, een stevige verschuiving 
de goede kant op ten opzichte van 2 jaar geleden. 

D66: Voorts wordt in de besluitenlijst geconcludeerd dat het subsidieproject College4Leadership 
'qua uitvoering goed loopt'. Na navraag te hebben gedaan bij enkele betrokkenen, heeft D66 
vernomen dat het MBO College nooit echt uitvoering heeft gegeven aan project 
College4Leadership. Volgens de informatie die D66 heeft ontvangen gaan niveau 4 studenten wel 
een week zeilen, maar is er geen sprake van een onderwijsprogramma. Tevens constateren wij dat 
op de website van het MBO College nagenoeg niets is te vinden over College4Leadership. 



Vroog 7) Waaruit blijkt volgens u dat het subsidieproject CoUege4Leadership qua uitvoering wel 
goed loopt? 

Antwoord 
De beantwoording van de vragen 1 tot en met 4 maken duidelijk dat het programma goed loopt. Het 
bedrijfsleven ziet meerwaarde in het mentaliteitsprogramma. Gezien de specifieke instroomcijfers 
kan vastgesteld worden dat het programma zeker wervingskracht heeft. Het percentage studenten 
dat een opleiding volgt op de niveaus 3 en 4 maakt inmiddels 67% van de totale populatie uit, een 
stevige verschuiving de goede kant op ten opzichte van 2 jaar geleden. 

Voorts kan gemeld worden dat op de website van het ROC van Flevoland bij het MBO college 
Lelystad 'Leren van Topsport' expliciet wordt genoemd. De tekst luidt als volgt: "Alle eerstejaars 
niveau 4 studenten van MBO College Lelystad krijgen binnen hun opleiding de mogelijkheid om deel 

te nemen aan 'Leren van Topsport'. Dit betekent voor studenten een flinke upgrade van hun niveau 
4 mbo-ople1d1ng. Het geeft studenten namelijk de kans om deel te nemen aan een programma waar 
ze in een toekomstige baan of vervolgstudie veel voordeel bij hebben!" 

D66: Ondanks de heldere conclusie dat College4Leadership niet voldoet aan de vooraf gestelde 
subsidievoorwaarden, kiest het college er, tot verbazing van D66, toch voor de tweede tranche van 
de verleende subsidie, zijnde een bedrag van € 98.349,- uit te keren. 

Vraag 8) Is het college het met D66 eens dat, indien een instelling niet voldoet aan de vastgestelde 
subsidievoorwaarden, er geen (aanvullende) subsidie kan worden verstrekt? 
a. Zo ja, waarom heeft het college besloten dat dit niet geldt voor het programma 
College4Leadership? 
b. Zo nee, waarom niet? 

Antwoord 
In de subsidiebeschikking College4Leadership/Leren van Topsport is onder meer vastgelegd dat per 
1 juni 2014 een bedrag van minstens € 84.784 aantoonbaar toegezegd moet zijn door het 
bedrijfsleven. Wordt niet aan deze volwaarde voldaan dan wordt de subsidie voor de volgende 
tranche heroverwogen. Per 1 juni 2014 is de bijdrage vanuit het bedrijfsleven nihil en daarmee is 
niet voldaan aan de voorwaarde. Heroverweging heeft dan ook plaatsgevonden. Omwille van het 
succes van het programma, de wervingskracht, het belang van versterking van het MBO in Lelystad 
en het feit dat het beoordelingsmoment zo kort voor de start van het schooljaar ligt, heeft het 
college van GS besloten de tweede tranche voor College4Leadersh1p/Leren van Topsport toch uit te 
keren, maar hier strikte voorwaarden aan te verbinden (zie ook de mededeling aan de Staten, nr. 
1648247). 
De continuïteit en kwaliteit van het onderwijs heeft bij ons college de prioriteit gekregen. 


