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Aan: 

Provinciale Staten 

 

Onderwerp: 

Bijdrage aan het project Duurzaam Ondernemen van de Stichting Duurzaam 

Flevoland, projectnummer EPT 304001. 

 

1. Wij stellen u voor: 

- In het kader van de provinciale cofinanciering voor het project Duurzaam 

Ondernemen een bijdrage te verstrekken van maximaal € 1.032.372 (ƒ 

2.275.048). Dit bedrag bestaat uit drie subbedragen: 

B maximaal € 785.606 (ƒ 1.731.248) zijnde 15%  

C maximaal €  201.388  (ƒ  443.800) zijnde 3,9% en  

D maximaal €    45.378  (ƒ  100.000) zijnde 0,8 %. 

 

- B ten laste te brengen van de in het kader van maatregel 3.4 gereserveerde 

provinciale cofinanciering, waarna nog € 2.214.394 (ƒ 4.879.882) resteert. 

 

- C ten laste te brengen van begrotingspost 521.21 Stimuleringsprojecten eco-

nomie en milieu. In 2001 zal  €€ 19.875 (ƒ 43.800) ten laste van de 

begrotingspost 2001/521.21 worden gebracht, waarna nog € € 0 (ƒ 0) resteert. 

In de jaren 2002 tot en met 2005 zal jaarlijks € 45.378 (ƒ 100.000) ten laste 

van de begrotingspost 521.21 worden gebracht. Wij stellen u voor om 

maximaal € 181.512  (ƒ 400.000) over de jaren 2002 tot en met 2005 

beschikbaar te stellen voor dit project, ten laste van begrotingspost 521.21. 

Schematisch ziet dat er als volgt uit: 

Jaar Bedrag (€€) Bedrag (ƒ) Post 

2001 €  19.875 ƒ   43.800 2001/521.21 

2002 €  45.378 ƒ 100.000 2002/521.21 

2003 €  45.378 ƒ 100.000 2003/521.21 

2004 €  45.378 ƒ 100.000 2004/521.21 

2005 €  45.378 ƒ 100.000 2005/521.21 

Totaal € 201.388 ƒ 443.800 

 

- D ten laste te brengen van begrotingspost 521.12 Beleidsimplementatie Milieu 

voor de jaren 2002 tot en met 2005 (jaarlijks een bijdrage van €€ 11.345 

(ƒ 25.000)). Wij stellen u voor om maximaal € 45.378 (ƒ 100.000) over de 

jaren 2002 tot en met 2005 beschikbaar te stellen voor dit project, ten laste 

van begrotingspost 521.12. Schematisch ziet dat er als volgt uit: 

Jaar Bedrag (€€) Bedrag (ƒ) Post 

2002 €   11.345 ƒ   25.000 2002/521.21 

2003 €   11.345 ƒ   25.000 2003/521.21 

2004 €   11.345 ƒ   25.000 2004/521.21 

2005 €   11.345 ƒ   25.000 2005/521.21 

Totaal €   45.380 ƒ 100.000 
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2. Toelichting: 

 

Inleiding 

Eind 1999 is Stichting Duurzaam Flevoland opgericht met als doel invulling te 

geven aan het kaderproject Duurzaam Flevoland. Als eerste aanzet voor dit 

kaderproject, is in december 1999 onder het EPD 1994-1999 een projectplan voor 

fase 1 (formeel 1a) “Van Wieg tot Wasdom” ingediend en gehonoreerd. In het 

kader van dit project zijn en worden door de Stichting Duurzaam Flevoland de 

volgende activiteiten uitgevoerd: 

- de ontwikkeling van een toolbox; 

- het opstellen van een communicatieplan; 

- het ontwikkelen van een concreet projectplan dat inhoud geeft aan de toe-

komstige activiteiten van Stichting Duurzaam Flevoland. 

Op basis van dit projectplan met de titel “Duurzaam Ondernemen” heeft de 

Stichting Duurzaam Flevoland bij PME een aanvraag om een bijdrage in het kader 

van het EPD 2000-2006 ingediend. 

 

Tijdens de voorbereiding van de aanvraag heeft er uitgebreid ambtelijk en 

bestuurlijk overleg plaatsgevonden tussen de provincie en de Stichting Duurzaam 

Flevoland. Dit heeft geleid tot overeenstemming ten aanzien van de inhoud van de 

projectplannen. 

 

Doel van het project is het ontwikkelen van duurzaam ondernemen in Flevoland. 

Het streven is te komen tot 1 aanspreekpunt (1 loket) voor MKB-bedrijven in 

Flevoland met betrekking tot de vele stimuleringsinstrumenten en activiteiten 

(subsidieregelingen, projecten, workshops, scans) die binnen de provincie 

beschikbaar zijn op het gebied van milieu en economie. 

Uit de ervaring van de Provinciale Uitvoeringstrategie Preventie, PUP (1997-2001) 

blijkt de provincie niet de gewenste ingang bij bedrijven te vinden voor het uit-

voeren van stimuleringsprojecten. Deze projecten zijn doorgaans beperkt in tijd of 

doelgroep. Verder is de drempel voor het bedrijfsleven om zelf de bestaande sub-

sidieregelingen te benutten vaak hoog. Hieraan komt Duurzaam Flevoland tege-

moet door de geldstromen te bundelen en het merendeel van de bijbehorende 

projectadministratie uit te voeren, de projectduur te verruimen en open te stellen 

voor alle bedrijven.  

 

Bundeling van informatie over lopende projecten en subsidies is belangrijk, maar 

tegelijk zonder de vervolgstap niet voldoende om zondermeer tot aansprekend 

resultaat te leiden. Een andere meerwaarde van Duurzaam Flevoland is, dat zij bij 

bedrijven, bedrijfskringen, brancheverenigingen etc. in kaart brengt wat de 

concrete wensen en behoeften zijn op het vlak van duurzaam ondernemen; 

tegelijk zal het bestaande aanbod van overige intermediairs inventariseren en 

waar nodig aanvullen, zodat maatwerk kan worden geleverd in individuele 

trajecten of clusterprojecten voor bedrijven. Daarbij zijn ook scholingstrajecten 

betrokken. Veel aandacht is er op gericht dat ondernemers na een intake het er 

niet bij laten zitten maar in een traject ‘op maat’ daadwerkelijk stappen zetten 

richting duurzaam ondernemen. 
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Om tijdig te kunnen anticiperen op de vraag is het project uitgewerkt voor de 

volgende 5 onderdelen: 

1. Intake scans (wat zijn de mogelijkheden op het gebied van duurzaamheid); 

2. Individuele verbeter trajecten (milieuzorgsystemen, koppeling met vergunning, 

bedrijfsmilieuplannen); 

3. Branchegerichte clusterprojecten (voor MKB < 20 werknemers); 

4. Gebiedsgerichte clusterprojecten (gezamenlijk gebruik maken van voor-

zieningen); 

5. Duurzame energiescans. 

 

Voor een uitgebreide samenvatting van het project wordt verwezen naar bijlage 1. 

 

Relatie met EPD 2000-2006 

Maatregel 3.4 van het EPD 2000-2006 Duurzame kwaliteitsverbetering MKB  is 

gericht op het versterken van het MKB op het gebied van duurzame technologie, 

door het initiëren van projecten die zich richten op milieu-innovatie en milieu-

technologie binnen het MKB. 

Als een van de mogelijke activiteiten wordt genoemd: “Projecten die vooral bij het 

MKB het milieubesef doen toenemen, zoals die van de Stichting Duurzaam 

Flevoland kunnen worden ondersteund”. Het project past goed binnen deze maat-

regel. 

 

Toetsing aan de indicatoren van het EPD 2000-2006 

Indicatoren die van belang zijn voor de EPD 2000-2006 zijn onder andere: 

1.  Nieuwe banen 

2. Tijdelijke banen 

3. Stimulering nieuwe technologie en milieu innovatie 

4. Verbetering van de (internationale) concurrentiepositie van het MKB. 

 

De inschatting die is gemaakt, is gebaseerd op de ervaringen die zijn opgedaan 

bij de uitvoering van het project Duurzaam Drenthe, dat momenteel wordt 

afgerond. In Drenthe deden 100 bedrijven mee. Het aantal direct gerealiseerde 

banen was hier 20 en het aantal tijdelijke banen (indirecte banen bij 

adviesbureaus) was 43. Een totaal van 63.  

 

In Flevoland doen naar verwachting 320 bedrijven mee. Als je de lijn door zou 

trekken naar Flevoland kom je op een totaal aantal arbeidsplaatsen van 169. De 

Stichting Duurzaam Flevoland gaat uit van een meer voorzichtige schatting. De 

schatting is dat er in totaal ca 119 banen gerealiseerd worden, waarvan 54 direct 

en 65 indirect (tijdelijk). 

 

Interessant is nog dat bij de 100 bedrijven binnen 5 jaar een investering gaan 

doen van in totaal 6,2 mln gulden in duurzame milieu maatregelen. Het betreft hier 

veelal kleine MKB bedrijven. Tevens is de CO2 reductie uitgekomen op minus 3% 

t.o.v. de nulmeting, terwijl landelijk er geen sprake was van een daling, maar juist 

van een stijging van 3%. Een “winst” dus van 6%. 
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Ad 1. 

Door het project zullen 54 nieuwe fulltime banen ontstaan. Het betreft hier werk-

gelegenheid die ontstaat als rechtstreeks gevolg van de realisatie van het project. 

Gedacht moet worden aan zorgcoördinatoren bij bedrijven op het gebied van 

kwaliteit, arbo, milieu, energiezorg en watermanagement.   

 

Ad 2. 

Tevens zal tijdelijke werkgelegenheid ontstaan. Het betreft hier 65 mensjaren. 

Deze arbeid is direct gekoppeld aan de investeringen die zullen voortkomen uit 

het project. Hierbij moet gedacht worden aan installatiebedrijven uit de regio, die 

hiervoor  tijdelijk worden ingeschakeld.  

 

Ad 3. 

Het project draagt in sterke mate bij aan het stimuleren van zowel technologische 

vernieuwing als milieu innovatie voor de regio Flevoland. Het project Duurzaam 

Ondernemen is gericht op het verminderen van de milieubelasting bij bedrijven. 

Daarbij moet gedacht worden aan vermindering van afval en het besparen van 

water en energie. Daarmee wordt onder andere gewerkt aan het realiseren van 

CO2 doelstellingen. Ook het versneld toepasbaar maken van normen  van 

duurzame energie en duurzame koppelingen is rechtstreeks onderdeel van het 

project. Bij het vaststellen van de doelstellingen (kwalitatief en kwantitatief) is dan 

ook uitdrukkelijk rekening gehouden met een aantal milieudoelstellingen. Deze 

zijn expliciet opgenomen in de projectplannen.   

 

Ad 4. 

De concurrentiepositie van het bedrijfsleven zal (internationaal) versterkt worden 

door betere kennis op het gebied van duurzaam ondernemen. Tevens zal het 

milieubesef bij de bedrijven toenemen. 

 

Kosten 

De Stichting Duurzaam Flevoland zal als volgt de voor een bijdrage in aanmerking 

komende kosten of investeringen in het project doen: 

- 2001 € 732.655 (ƒ   1.614.560) 

- 2002 € 1.532.041 (ƒ   3.376.175)   

- 2003 € 1.425.816 (ƒ   3.142.085)  

- 2004 € 953.623 (ƒ   2.101.510) 

- 2005 € 593.235 (ƒ   1.307.320) 

- Totaal € € 5.237.372 (ƒ 11.541.650) 

 

De kosten bestaan uit: 

- Externe advieskosten € 2.842.082 (ƒ  6.263.125) 

- Exploitatiekosten € 28.588 (ƒ        63.000) 

- Loonkosten € 1.602.824 (ƒ   3.532.159) 

- Monitoring € 105.004 (ƒ      231.398) 

- PR en communicatie € 96.031 (ƒ      211.624) 

- Projectorganisatie € 562.842 (ƒ   1.240.340) 

- Totaal €€ 5.237.372 (ƒ 11.541.650) 
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Financiering 

De totale projectkosten zijn geraamd op € 5.237.372 (ƒ 11.541.650). De 

financiering van de begroting van de Duurzaam Ondernemen ziet er op 

hoofdlijnen als volgt uit: 

 

Maatregel 3.4 EFRO (20%) € 1.047.474 (ƒ 2.308.329) 

Maatregel 3.4 Provinciale cofinanciering (15%)€ 785.606 (ƒ  1.731.248) 

Begrotingspost MB (4,7%) € 246.765 (ƒ  543.800) 

Gemeenten (4,3%) € 226.890 (ƒ  500.000) 

Rijk en overige overheidsbijdragen (10,6%) € 556.074 (ƒ  1.225.427) 

Schoner Produceren (0,4%) € 20.889 (ƒ      46.033) 

Cofinanciering Syntens (1 %) € 54.454 (ƒ   120.000) 

DOB fonds incl. banken (19%) € 989.876 (ƒ  2.181.399) 

Privaat (25%) € 1.309.344 (ƒ  2.885.414) 

Totaal (100%) €€ 5.237.372 (ƒ 11.541.650) 

 

Garantstelling provincie over 2001 

De Stichting Duurzaam Flevoland heeft ter cofinanciering van dit project derden 

(onder meer het Rijk, banken en gemeenten) benaderd. Enkelen daarvan hebben 

reeds een definitieve bijdrage toegezegd. Anderen moeten hier nog toe overgaan. 

Dit brengt het risico met zich mee dat uiteindelijk de cofinanciering van het project 

niet rond zou kunnen komen. Op 5 april is daarom door Provinciale Staten 

besloten een eenmalige garantstelling af te geven aan de Stichting Duurzaam 

Flevoland ter grootte van ƒ 370.000, zijnde het verschil tussen de overheadkosten 

en de reeds vastgelegde dekking van de financiering gedurende 2001. In de 

begroting zijn kosten genoemd die afhankelijk zijn van het aantal deelnemers 

(variabele kosten). Deze kosten worden niet gemaakt als er geen deelnemers 

voor projecten zijn. Daarnaast zijn er kosten die onafhankelijk van het aantal 

deelnemers moeten worden gemaakt (kosten als communicatie en PR, 

monitoring, instellen van 1 loket en de zgn. overheadkosten. Door het totale 

bedrag van overheadkosten voor het jaar 2001 te berekenen (ƒ 670.000) en 

hiervan af te trekken de reeds gedekte financiering (ƒ 300.000) komt men op het 

bedrag van de totale eenmalige garantstelling (circa ƒ 370.000 in 2001). De totale 

projectkosten over 2001 (inclusief de variabele kosten) bedragen ƒ 1.614.560. 

Naar verwachting zal de Stichting Duurzaam Flevoland in de loop van 2001 

dekking vinden voor het nu ontbrekende deel van ƒ 370.000 en de cofinanciering, 

die nodig is om het variabele deel dekkend te krijgen. In dat geval zal de 

eenmalige garantstelling niet worden gebruikt. Mocht echter (een deel van) de 

garantstelling wel nodig zijn, dan dient de omvang van het tekort en de 

wenselijkheid het project ondanks dit tekort toch voort dan wel stop te zetten op 

dat moment te worden vastgesteld.  

  

De Stichting Duurzaam Flevoland dient uiterlijk één maand voor 31 december 

2001  aan te tonen dat de nu (18 mei 2001) nog ontbrekende cofinanciering op 

dat moment rond is. Kan men dit niet aantonen, dan kan de provincie besluiten de 

overeenkomst te ontbinden. 

 

Afdeling Milieubeheer 

Er is overeengekomen dat de provincie, onder regie van de afdeling Milieubeheer, 
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een aantal taken, die een afgebakend onderdeel van het project vormen, door-

verwijst aan de Stichting Duurzaam Flevoland. De verplichtingen die hier vanuit de 

Stichting Duurzaam Flevoland tegenover staan worden in een apart artikel in de 

overeenkomst vastgelegd. Wij stellen een bijdrage beschikbaar voor de invulling 

van deze verplichtingen. Deze bijdrage komt ten laste van de provinciale 

begroting, nummers 521.12 en 521.21. Ten opzichte van het totale financiering 

van het project vormt de bijdrage uit de reguliere provinciale begroting circa 4,7%. 

 

 

3. Advies van de Commissie voor advies: 

De PvdA maakt een voorbehoud. De overige partijen gaan akkoord met het 

voorstel. 

 

 

4. Ontwerp-besluit: 

 

Provinciale Staten van Flevoland, 

 

gelezen het voorstel van Gedeputeerde Staten d.d. 29 mei 2001 

nr. EUR/01.090817/A  

 

BESLUITEN: 

 

- In het kader van de provinciale cofinanciering voor het project Duurzaam 

Ondernemen een bijdrage te verstrekken van maximaal € 1.032.372 (ƒ 

2.275.048). Dit bedrag bestaat uit drie subbedragen: 

B maximaal € 785.606 (ƒ 1.731.248) zijnde 15%  

C maximaal €  201.388  (ƒ  443.800) zijnde 3,9% en  

D maximaal €    45.378  (ƒ  100.000) zijnde 0,8 %. 

 

- B ten laste te brengen van de in het kader van maatregel 3.4 gereserveerde 

provinciale cofinanciering, waarna nog € 2.214.394 (ƒ 4.879.882) resteert. 

 

- C ten laste te brengen van begrotingspost 521.21 Stimuleringsprojecten 

economie en milieu. In 2001 zal  €€ 19.875 (ƒ 43.800) ten laste van de 

begrotingspost 2001/521.21 worden gebracht, waarna nog € € 0 (ƒ 0) resteert. 

In de jaren 2002 tot en met 2005 zal jaarlijks € 45.378  (ƒ 100.000)  ten laste 

van de begrotingspost 521.21 worden gebracht. Wij stellen u voor om 

maximaal € 181.512  (ƒ 400.000) over de jaren 2002 tot en met 2005 

beschikbaar te stellen voor dit project, ten laste van begrotingspost 521.21. 

Schematisch ziet dat er als volgt uit: 

Jaar Bedrag (€€) Bedrag (ƒ) Post 

2001 €  19.875 ƒ   43.800 2001/521.21 

2002 €  45.378 ƒ 100.000 2002/521.21 

2003 €  45.378 ƒ 100.000 2003/521.21 

2004 €  45.378 ƒ 100.000 2004/521.21 

2005 €  45.378 ƒ 100.000 2005/521.21 

Totaal € 201.388 ƒ 443.800 
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- D ten laste te brengen van begrotingspost 521.12 Beleidsimplementatie Milieu 

voor de jaren 2002 tot en met 2005 (jaarlijks een bijdrage van €€ 11.345 

(ƒ 25.000)). Wij stellen u voor om maximaal € 45.378 (ƒ 100.000) over de 

jaren 2002 tot en met 2005 beschikbaar te stellen voor dit project, ten laste 

van begrotingspost 521.12. Schematisch ziet dat er als volgt uit: 

Jaar Bedrag (€€) Bedrag (ƒ) Post 

2002 €   11.345 ƒ   25.000 2002/521.12 

2003 €   11.345 ƒ   25.000 2003/521.12 

2004 €   11.345 ƒ   25.000 2004/521.12 

2005 €   11.345 ƒ   25.000 2005/521.12 

Totaal €   45.378 ƒ 100.000 

 

 

Aldus besloten in de openbare vergadering van Provinciale Staten van Flevoland 

d.d. 5 juli 2001. 

 

  ,griffier. ,voorzitter. 

 

 

5. Bijlagen 

Geen. 

 

6. Ter lezing gelegde stukken 

Samenvatting opgesteld door Stichting Duurzaam Flevoland. 

 

 

 

Gedeputeerde Staten van Flevoland, 

 ,griffier. ,voorzitter. 

 

 

 


