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Aan: 

Provinciale Staten 

 

Onderwerp: 

Garantstelling Stichting Duurzaam Flevoland 

(EPT 304001).  

 

1. Wij stellen u voor: 

 aximaal 

€ € € 30.000,-- gedurende de jaren 2002 en 2003. Deze garantstelling komt 

ten laste van de reserves strategische projecten.  

 

Stichting in 2003 in opdracht van de provincie. De evaluatie leidt tot een go/no 

go per 1 januari 2004. Indien go , dan komt de garantstelling te vervallen op 

31 december 2005. Indien no go , dan komt de garantstelling te vervallen op 

31 december 2003. 

  in geval van een 

go per 1 januari 2004 bereid is om de garantstelling van €€€ 30.000,-- met 

€€€ 40.000,-- op te verhogen tot €€€ 70.000,-- , onder voorwaarde dat de 

Kamer van Koophandel Flevoland, of een andere partij, garant gaat staan 

voor een bedrag van €€ € 30.000,-- . Over dit voorstel wordt na de evaluatie 

formeel beslist door PS. 

 

2. Toelichting: 

Stichting Duurzaam Flevoland beschikt niet over voldoende liquide middelen om 

het project in de lucht te houden.  

Op dit moment heeft de provincie/PME op basis van voortgangsrapportages 

voorschotten en declaraties ter grootte van respectievelijk €€ 91.654,-- en €€€ 

115.000,-- uitbetaald (35% van de gemaakte projectkosten). Daarnaast heeft de 

provincie/PME een garantstelling van €€€ 167.899,-- uitbetaald. Dit is ook als 

voorschot betaald in het kader van de EPD-overeenkomst.  

In totaal heeft de provincie reeds €€€ 374.553,-- betaald aan SDF.  

Ter info: de totale projectkosten zijn begroot op €€€ 5.237.372,-- en de maximale 

provinciale bijdrage (35%) op €€€ 1.833.080,-- plus een extra provinciale bijdrage 

via MB van €€€ 292.144,-- voor bepaalde activiteiten. Het project loopt tot 1 

januari 2006. 

 

De reden dat SDF niet over voldoende liquide middelen beschikt is, dat de overige 

financiers (Senter, Novem) van het project louter op basis van declaraties werken 

én dat huisbankier SNS weigert een krediet of lening te verstrekken. De private 

bijdragen komen pas los na verloop van tijd.  

 

Op dit moment is er geen enkele marktpartij bereid garant te staan voor SDF. SDF 

doet een beroep op de provincie om garant te staan voor 100% van de 

projectkosten tot eind 2003.  

Op basis van een door SDF gemaakte liquiditeitsprognose hebben wij besloten 

om een voorschot van € €150.000,-- direct na het GS-besluit van 4 juni jl. uit te 

betalen. Deze uitbetaling is te beschouwen als een EFRO-voorschot in het kader 

van de EPD-overeenkomst met SDF (EPT304001). Voor de financiële gevolgen, 

zie de liquiditeitsprognoses in de bijlage.  

In de bijlage zijn 2 scenario’s geschetst: het eerste scenario is het worst case 

scenario. Het tweede scenario gaat op, wanneer de Stichting de private bijdrage 
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van ondernemingen niet aan het eind van de projectperiode op de balans zet, 

maar reeds vanaf nu als kosten- en batenpost opvoert.  

Welk scenario ook gevolgd gaat worden, overduidelijk blijkt dat de SDF na verloop 

van tijd opnieuw in de rode cijfers duikt. Pas aan het einde van de projectperiode 

staat de balans op nul.  

 

De reserves aan EFRO-middelen zijn niet toereikend om nog meer voorschotten 

aan SDF uit te betalen. Dit betekent dat de Stichting naast een extra voorschot, 

een garantstelling nodig heeft. Volgens de liquiditeitsprognose loopt het 

liquiditeitstekort in het slechtste geval op tot minus € 127 duizend in januari 2004 

en maximaal minus € 314 duizend eind mei 2005. In het geval de bijdrage van de 

bedrijven in de tijd naar voren wordt gehaald, loopt het liquiditeitstekort op tot 

minus € 128 duizend eind mei 2005. In dat geval is er geen sprake van een 

liquiditeitstekort in januari 2004. 

 

In het jaar 2003 wordt de Stichting inhoudelijk en financieel geëvalueerd. De 

provincie geeft hiertoe opdracht. Deze evaluatie moet leiden tot een go/no go per 

1 januari 2004. Voorstel is in te stemmen met een eenmalige garantstelling ter 

grootte van maximaal €€ 30.000,-- gedurende de jaren 2002 en 2003. Deze 

garantstelling komt ten laste van de reserves strategische projecten. 

go , dan komt de garantstelling te vervallen op 31 december 2005.  

no go , dan komt de garantstelling te vervallen op 31 december 2003. 

 

Voorstel is tevens in te stemmen met het principe besluit, dat de provincie in geval 

van een go per 1 januari 2004 bereid is om de garantstelling van €€ 30.000,-- met 

€ € 40.000,-- op te verhogen tot €€ 70.000,-- , onder voorwaarde dat de Kamer 

van Koophandel, garant gaat staan voor een bedrag van € 30.000,-- . Het bestuur 

van de Kamer van Koophandel heeft in principe toegezegd bereid te zijn om deze 

garantstelling af te geven. De voorwaarden waaronder worden op dit moment, in 

overleg met PME,  uitgewerkt. 

Indien de garantstelling van de Kamer onverhoopt niet doorgaat, zal de Stichting 

een andere partij moeten vinden die garant wil staan voor € 30.000,-- . 

 

Over het principe besluit tot ophoging van de provinciale garantstelling wordt na 

de  evaluatie formeel beslist door PS. 

 

Uit de voorlopige voortgangsrapportage van 27 mei 2002 (zie bijlage) blijkt dat de 

private bijdrage, zoals geprognotiseerd in het tweede scenario, is gerealiseerd. De 

inhoudelijke resultaten zijn ook conform verwachting. Indien dit scenario zich 

voortzet, zou de garantstelling tot eind 2003 niet aangesproken hoeven worden. 

 

Nota bene: eind 2003 zal de provincie volgens de huidige planning circa € 1,5 

miljoen aan de SDF hebben betaald in de vorm van voorschotten en declaraties. 

Het risico is aanwezig dat SDF daarna alsnog failliet gaat. Als dat gebeurt heeft de 

provincie  

      167.899 (uitbetaling eenmalig voorschot 2001 als voorschot) 

+      91.690 (uitbetaling 5% voorschot bij aangaan overeenkomst) 

+   150.000 (uitbetaling extra voorschot als voorgesteld) 

+     30.000 (uitbetaling garantstelling als voorgesteld) 
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€    439.589,-- teveel uitbetaald. Hiervan kan de provincie € 251.194,-- 

(verhouding 20/35) niet verhalen op EFRO-middelen: er staan namelijk geen 

gemaakte en betaalde kosten tegenover. De overige € 188.395,-- (verhouding 

15/35) komen ten laste van de provinciale cofinancieringsmiddelen. 

 

3. Advies van de Commissie voor advies: 

De  commissie WMVV stemt in met het voorstel. 

De commissie FZWE stemt in met het voorstel. 

 

4. Ontwerp-besluit: 

 

Provinciale Staten van Flevoland, 

 

gelezen het voorstel van Gedeputeerde Staten d.d. 4 juni 2002 

nr. EUR/02.090709/A  

 

 

BESLUITEN: 

 

 malige garantstelling ter grootte van maximaal 

€ € € 30.000,-- gedurende de jaren 2002 en 2003. Deze garantstelling komt 

ten laste van de reserves strategische projecten.  

 

Stichting in 2003 in opdracht van de provincie. De evaluatie leidt tot een go/no 

go per 1 januari 2004. Indien go , dan komt de garantstelling te vervallen op 

31 december 2005. Indien no go , dan komt de garantstelling te vervallen op 

31 december 2003. 

  het principe besluit, dat de provincie in geval van een 

go per 1 januari 2004 bereid is om de garantstelling van €€€ 30.000,-- met 

€€€ 40.000,-- op te verhogen tot €€€ 70.000,-- , onder voorwaarde dat de 

Kamer van Koophandel, of een andere partij, garant gaat staan voor een 

bedrag van € 30.000,-- . Over dit voorstel wordt na de evaluatie formeel 

beslist door PS. 

 

 

Aldus besloten in de openbare vergadering van Provinciale Staten van Flevoland 

d.d. 3 oktober 2002 

 

  ,griffier. ,voorzitter. 

 

 

 

5. Bijlagen 

Liquiditeitsprognose Stichting Duurzaam Flevoland, twee scenario’s. 

Voortgangsrapportage SDF t/m 27 mei 2002. 

 

6. Ter lezing gelegde stukken 

Geen 
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Gedeputeerde Staten van Flevoland, 

 ,griffier. ,voorzitter. 

 



 

 

 

Stichting Duurzaam 

Flevoland  

                         

 Lelystad                           

                          

                          

 Liquiditeitsontwikkeling                           

  april 2002 t/m 

31 mei 2002  

  t/m 30 

september 

2002  

  t/m 31 januari 

2003  

  t/m 31 mei 

2003  

  t/m 30 

september 

2003  

  t/m 31 januari 

2004  

  t/m 31 mei 

2004  

  t/m 30 

september 

2004  

  t/m 31 januari 

2005  

  t/m 31 mei 

2005  

  t/m 30 

september 

2005  

  t/m 31 

december 

2005  

  Totaal  

                          

 Uitgaven                           

                          

 Kosten adviesbureau's                 

257.303  

               

257.303  

                

185.832  

                

174.551  

                

174.551  

                

157.969  

                

135.302  

                

135.302  

                

116.603  

                

60.504  

                

60.504  

                  

45.378  

      1.761.100  

 Uren bedrijven                   

37.534  

                  

96.575  

                 

69.749  

                   

65.515  

                   

65.515  

                  

59.291  

                 

50.784  

                 

50.784  

                  

43.765  

                 

22.709  

                 

22.709  

                  

76.073  

           661.004  

 KvK, frontoffice                 

188.750  

                 

55.000  

                  

57.583  

                  

65.333  

                  

65.333  

                   

71.167  

                 

88.667  

                 

88.667  

                  

84.583  

                  

72.333  

                  

72.333  

                  

54.250  

           963.999  

 PWC DE-scan                      

172.800  

                           172.800  

 Personeelskosten                  

50.959  

                 

67.946  

                 

68.596  

                  

88.183  

                  

70.547  

                

70.980  

                 

90.032  

                  

72.025  

                  

72.538  

                 

92.596  

                  

74.077  

                  

55.558  

           874.038  

 Huisvestingslasten                     

2.345  

                   

4.689  

                    

4.748  

                   

4.924  

                   

4.924  

                   

4.985  

                     

5.170  

                    

5.170  

                    

5.234  

                    

5.428  

                    

5.428  

                    

4.071  

              

57.115  

 Autokosten                     

4.235  

                     

8.471  

                    

8.577  

                   

8.894  

                   

8.894  

                   

9.005  

                    

9.339  

                    

9.339  

                    

8.536  

                    

6.129  

                    

6.129  

                    

4.597  

              

92.143  

 Kantoorkosten                     

2.836  

                    

5.672  

                    

5.743  

                    

5.956  

                    

5.956  

                   

6.030  

                    

6.253  

                    

6.253  

                    

6.332  

                   

6.566  

                   

6.566  

                    

4.925  

              

69.087  

 PR & Communicatie                      

5.516  

                  

11.032  

                 

10.686  

                   

9.646  

                   

9.646  

                   

8.780  

                     

6.181  

                     

6.181  

                   

6.205  

                    

6.276  

                    

6.276  

                    

4.707  

              

91.131  

 Algemene kosten                     

4.538  

                   

9.076  

                    

9.189  

                    

9.530  

                    

9.530  

                   

8.893  

                    

6.981  

                    

6.981  

                   

7.068  

                    

7.330  

                   

7.330  

                   

5.498  

              

91.943  

 Rentelasten                      

5.000  

                   

3.400  

                   

3.400  

                   

3.400  

                   

3.400  

                   

3.400  

                   

3.400  

                   

3.400  

                   

3.400  

                   

3.400  

                   

3.400  

              

39.000  

                          

 totaal uitgaven      554.015       520.763       424.103       608.731       418.294       400.500       402.108       384.102       354.264       283.272       264.752       258.456   ####### 

                          

 Ontvangsten                           

                          

 Gemeenten                     

34.487  

                      

45.378  

                      

45.378  

                      

45.378  

             170.621  

 Rijk, Novem, DE                      

172.800  

                           172.800  

 Provincie PME                

193.905  

                

182.267  

               

148.436  

                

213.056  

               

146.403  

                

140.175  

                

140.738  

                

134.436  

                

123.992  

                  

99.145  

                 

92.663  

                

90.460  

      1.705.676  

 Provincie milieu                  

20.564  

                 

20.564  

                 

20.565  

                 

20.566  

                 

20.567  

                 

20.568  

                 

20.569  

                 

20.570  

                  

20.571  

                  

20.572  

                  

20.573  

                  

20.574  

           246.823  

 Rijk                                       

346.428  

           346.428  

 Schoner produceren                        

42.580  

                              

42.580  

 Sponsoring banken                      

9.076  

                       

9.076  

                             

9.076  

                             

9.076  

                

36.304  

 Syntens, co financiering                                         

54.454  

              

54.454  

 Kamer van koophandel                 

181.667  

                   

53.333  

                   

55.917  

                 

63.667  

                 

63.667  

                

69.500  

                

87.000  

                

87.000  

                  

82.917  

                 

70.667  

                 

70.667  

                 

53.000  

           939.002  

 Bijdragen bedrijven, geld                   

94.722  

                  

94.722  

                  

68.412  

                 

64.258  

                 

64.258  

                  

58.154  

                 

49.810  

                 

49.810  

                 

42.926  

                  

22.274  

                  

22.274  

                  

16.705  

           648.325  

 Bijdragen bedrijven, uren                                                                                                                                                                                                                                            648.325  



 

 

 

36.814  94.722  68.412  64.258  64.258  58.154  49.810  49.810  42.926  22.274  22.274  74.614  

 Extra voorschot PME                 

150.000  

                      

                          

 Totaal ontvangsten      527.672       639.172       361.741       641.186       413.608       346.551       347.926       396.079       313.332       234.932       282.905       656.235   ####### 

                          

                          

 Tekort/Overschot                 

26.343- 

                

118.409  

                

62.362- 

                  

32.455  

                 

4.686- 

                

53.949- 

                 

54.182- 

                   

11.977  

               

40.932- 

               

48.340- 

                   

18.152  

                

397.779  

           287.978  

                          

 Cumulatief                 

26.343- 

                

92.066  

                 

29.705  

                 

62.159  

                 

57.473  

                    

3.524  

                

50.658- 

                

38.681- 

                 

79.613- 

               

127.954- 

              

109.801- 

               

287.978  

  



 

 

 

Samenvatting  

Het project ‘Duurzaam Ondernemen MKB Flevoland’ begint na een aanloopfase goed te draaien. Een 

aantal deelprojecten loopt boven verwachting (o.a. de ‘intakescan’; daarnaast lopen met name de 

individuele trajecten in tegenstelling tot de ervaringen van een soortgelijk project in Drenthe heel 

goed). Een aantal deelprojecten blijft qua deelnemersaantallen vooralsnog achter bij de 

verwachtingen (DE-scan, branche/ clustertrajecten). 

 

Voortgang deelprojecten 

aantal bedrijven doelstelling 2002  

(en 2001) 

gerealiseerd t/m  

mei 2002 

in portefeuille/ te 

verwachten  

(additioneel) 

intakescan 90 89 onbekend 

individuele verandertrajecten 15 17 4 

branche/clusterprojecten 60 19  40  

duurzame bedrijventerreinen 2 n.v.t.    4 

duurzame energiescan 10 1 onbekend 

 

algemeen 

In de realisatie tot nu toe lijkt de praktijk in Flevoland er op twee gebieden anders uit te zien dan in het 

projectplan als verwachting is aangegeven. Het lijkt erop dat de intakescan bij potentiële deelnemers 

aan branchegerichte clusterprojecten qua intensiteit en tijdsbeslag van een andere orde is dan bij die 

voor de andere deeltrajecten. De omvang van een intakescan voor een branchegericht clusterproject 

lijkt circa de helft te zijn van die van de overige trajecten. Hierdoor ontstaat naar het zich laat aanzien 

ruimte tot het uitvoeren van meer intakescans. Aan deze ruimte lijkt echter ook behoefte omdat het 

aantal bedrijven dat vanuit de intakescan kan worden doorverwezen naar één van de deelprojecten 

(vooral) bij de branchegerichte clusteraanpak lager ligt dan verwacht. 

 

intakescan 

Inmiddels zijn er zo’n 89 intakescans uitgevoerd. De doelstelling wordt qua aantal (90 scans)  

daarmee dit jaar ruim overschreden. Door het hierboven aangegeven verschil in de intakescans in het 

algemeen en de intakescans voor de branche/clustertrajecten (qua intensiteit en tijdsbeslag circa de 

helft van een ‘normale’ intakescan) én de lagere doorverwijzing bij de intakescans bij 

branche/clustertrajecten, zal (zoals eveneens hierboven aangegeven) het aantal uit te voeren 

intakescans in totaal ook hoger moeten komen te liggen dan de oorspronkelijke doelstelling (binnen 

dezelfde budgetruimte).  

 

individuele trajecten   

Realisatie loopt boven verwachting (bij 17 bedrijven worden trajecten opgestart of op dit moment 

gerealiseerd. Er zitten nog bij 4 bedrijven ‘in de pipeline’ waarvan wordt verwacht dat ook daar 

trajecten zullen worden gestart. De doelstelling (15 deelnemende bedrijven) t/m 2002 wordt hiermee 

zeker overschreden. 

 

branche/clustertrajecten 

Werving van bedrijven kost (heel) veel inspanning*. Duidelijk is dat de spoeling in Flevoland dunner is 

dan in andere provincies en de organisatiegraad lager, terwijl ook de focus op samenwerking 

vooralsnog minder lijkt te zijn dan elders (heeft mogelijk te maken met het relatief grote aantal jonge 

bedrijven, deze zijn veelal nog meer gericht op het vormgeven of uitbouwen van het primaire 

bedrijfsproces). In elk geval is duidelijk dat zowel de voorbereiding (contacten met 

brancheorganisaties en regionale vertegenwoordigers) als de acquisitie van bedrijven forse 

inspanningen vergen. Gezien het aantal branchetrajecten waarvan de voorbereiding en/of werving 

loopt en de bedrijventerreinenaanpak die binnenkort naar verwachting ook zijn eerste deelnemers zal 

gaan opleveren in de clusteraanpak, is nog steeds de verwachting dat de doelstelling zal kunnen 

worden gehaald.  

 

Lopende trajecten zijn: autoschadeherstelbedrijven (4 deelnemers), grafische bedrijven (5), bouw-

bedrijven (tenminste 8). Voor de garagebedrijven loopt de werving (inmiddels van de eerste 2 

bedrijven de contracten binnen). Tevens zijn projecten in voorbereiding voor: hoveniersbedrijven, 

installatiebedrijven, metaalverwerkende bedrijven, transportbedrijven e.a.  



 

 

 

 

*een voorbeeld: er zijn circa 270 bouwbedrijven in Flevoland, deze zijn allemaal via een brief geïnfor-

meerd over het specifieke project voor bouwbedrijven en uitgenodigd voor een informatiebijeenkomst 

en deelname aan het project; circa 200 bedrijven zijn daarna ook nog telefonisch benaderd; met circa 

30 bedrijven zijn één-op-één gesprekken gevoerd (branche-intakes); dit heeft uiteindelijk 8 

deelnemende bedrijven opgeleverd. Voor de andere branchegerichte clusters gelden soortgelijke 

verhoudingen en/of aantallen. Al met al zijn er inmiddels dus al enkele honderden bedrijven binnen 

Flevoland benaderd inzake het thema en het project ‘Duurzaam Ondernemen’.   

 

bedrijventerreinen 

Deze trajecten kenmerken zich door een lange voorbereidingstijd (overleg met bedrijfskringen, 

gemeenten, KvK, subsidieverleners zoals Novem etc. etc.). Inmiddels is er op tenminste zes 

bedrijventerreinen ‘contact’ gaande en zijn er voor minimaal vier daarvan concrete vervolgtrajecten in 

voorbereiding. Op Urk zal op 29 mei a.s. een grootscheepse start- en informatieavond worden 

gehouden voor het bedrijfsleven. Deze avond wordt georganiseerd in samenwerking met de 

gemeente Urk, de bedrijvenkring, de VVU (visgroothandelaren) en de Kamer van Koophandel. Voor 

Emmeloord staat in september een soortgelijke avond gepland (datum is nog niet vastgesteld). Voor 

bedrijventerrein Noordersluis in Lelystad wordt op 10 september een informatieavond gehouden. 

Verder wordt ook voor Bedrijventerrein Oostervaart in Lelystad een avond gepland in september of 

oktober.  

De realisatie is uiteraard afhankelijk van het aantal deelnemende bedrijven per bedrijventerrein, maar  

de doelstelling bedrijventerreinen lijkt op dit moment ook zeker te kunnen worden gehaald. 

 

Duurzame Energie Scan 

De belangstelling voor duurzame energiescans blijft aanzienlijk achter bij de verwachting. Dit ondanks 

de relatief forse inspanningen om de doelgroep te bereiken (soortgelijke inspanningen resulteerden in 

zowel Brabant als Limburg, waar identieke projecten lopen, in de beoogde realisatie van de 

doelstelling  van 10 bedrijven per provincie). De oorzaak ligt zeer waarschijnlijk in de soort 

bedrijvigheid in Flevoland (relatief weinig grotere producerende bedrijven). Inmiddels is overleg 

gaande met Novem en de uitvoerende adviesbureaus (PWC/KEMA) om het aanbod meer aan te 

passen aan de Flevolandse situatie. Gedacht wordt aan een gezamenlijk energiescan voor een groep 

bedrijven (op bijvoorbeeld een bedrijventerrein). Zo zijn er wellicht mogelijkheden op bedrijventerrein 

De Vaart in Almere.  

Om het huidige aanbod nog één keer goed voor het voetlicht te brengen bij het bedrijfsleven in 

Flevoland wordt binnenkort nog een gerichte brief verstuurd aan alle bedrijfskringen en bijvoorbeeld 

VNO-NCW Midden, waarin zij op het huidige unieke aanbod voor haar leden wordt gewezen. 

Gezien bovenstaande is de mate van realisatie van deze specifieke doelstelling op dit moment niet 

zeker en moeilijk te voorspellen. 


