
Appreciatie Nieuw Economisch Beleid

Beeldvorming commissie EMS 
9 februari 2022



Programma beeldvorming 
Plenaire start (dia 3 t/m 9)

Inhoudelijke behandeling deelopgaven met ambtenaren
uit elkaar in 3 groepen: 3 x 30 minuten
(dia 10 t/m 25, om gesprek in groepen te structureren)

Plenaire afsluiting 
(dia 26 en 27, wordt voor resultaten proceskeuze ter plekke aangepast)

15.30 – 15.45 uur

15.45 – 16.15 uur

16.15 – 16.45 uur

16.45 – 17.15 uur

17.15 – 17.30 uur

NB: als er minder dan 12 statenleden aanwezig zijn, wordt het gehele programma plenair gedaan



Inleiding – Nieuw Economisch Beleid

Economie als onderdeel van brede welvaart

Maatschappelijke vraagstukken en uitdagingen
- Spanning tussen ontwikkeling en beschikbare ruimte en 

milieugebruiksruimte 
- Aansluiting onderwijs en arbeidsmarkt, opleidingsniveau, type 

beschikbare banen, woon-werk balans



Economische activiteit:
1. Is gericht op het creëren, groeien en behoud van 

verdienvermogen en het leveren van toegevoegde waarde
2. Vraagt om specifieke vaardigheden en kennis
3. Legt een claim op ruimte
4. Legt een claim op omgeving en milieu

Inleiding – Nieuw Economisch Beleid



Ontwikkelprogramma
Aan de slag in 4 deelopgaven:

•Menselijk en sociaal kapitaal
•Verdienvermogen MKB  
•Toekomstbestendig bedrijfsleven
•Ruimtelijk-economische ontwikkeling



Rol PS in Ontwikkelprogramma
• Keuze aan PS; welke mate van betrokkenheid per deelopgave.

• In contact met samenleving, stakeholders, partners



Samenhang waarden, thema’s en deelopgaven Nieuw Economisch Beleid
Voortbouwend op de kapitalen van de brede welvaart



Deelopgaven Nieuw Economisch Beleid

Menselijk en sociaal kapitaal

Verdienvermogen MKB

Toekomstbestendig bedrijfsleven

Ruimtelijk-economische ontwikkeling



Deelsessies

Menselijk en sociaal kapitaal 

Verdienvermogen MKB

Toekomstbestendig bedrijfsleven

Ruimtelijk-economische ontwikkeling

Commissiekamer

Kamer van Almere

Kamer van Lelystad



Menselijk en sociaal kapitaal

Thema’s
1. Voldoende en passende werkgelegenheid
3. Renderende innovatie en kennisontwikkeling
4. Gebalanceerde arbeidsmarkt
12. Mogelijkheid tot leven lang ontwikkelen
15. Kwaliteit van onderwijs
17. Inclusieve arbeidsmarkt
22. Toegang tot onderwijs

Waarden
• Veerkrachtige huishoudens
• Gebalanceerde en veerkrachtige economie
• Economische zelfstandigheid
• Goed gekwalificeerde bevolking
• Gelijke maatschappelijke kansen voor iedereen



Menselijk en sociaal kapitaal

• Korte toelichting over de opzet/structuur tekstgedeelte menselijk en sociaal kapitaal.

• Ruimte voor vragen (verduidelijking) over/van de tekst.

• Toelichting outcome en vraag aan de Statenleden of er nog iets toegevoegd/veranderd moet worden:

Outcome:
A. Het realiseren van een arbeidsmarkt, waar alle inwoners van Flevoland (met of zonder diploma) aan 

deel kunnen nemen. 
B. Het weerbaar en toekomstbestendig maken van alle inwoners om over de arbeidsmarkt te kunnen reizen in 

economisch goede en slechte tijden.
C. Een aansluiting onderwijs-arbeidsmarkt die snel en flexibel in kan spelen op veranderingen die nodig zijn 

om de impact/outcome onder punten 1 en 2 mogelijk te maken.



Menselijk en sociaal kapitaal

Vragen aan de Statenleden over de koppeling thema’s en waarden aan de outcome en het 
activiteitenoverzicht.

1. Willen de Statenleden op alle thema’s en waarden inzetten, of prioriteit aanbrengen?

2. Dragen de activiteiten die nu plaatsvinden voldoende bij aan de thema’s en waarden?



Menselijk en sociaal kapitaal

Er is een overzicht opgesteld van alle huidige activiteiten onderwijs-arbeidsmarkt die vanuit het team 
Economie plaatsvinden. Er is een indeling in vier categorieën gemaakt:

1. Bestuurlijke overleggen onderwijs-arbeidsmarkt/Human Capital.
2. Beleid en onderzoek onderwijs-arbeidsmarkt/Human Capital.
3. Subsidies en financiële regelingen.
4. Uitvoering/activiteiten.

Vragen aan de Statenleden:
1. Welke rol, taak of verantwoordelijkheid moet de provincie hebben op het gebied van onderwijs-

arbeidsmarkt/Human Capital?
2. Mist u iets met betrekking tot de rol/taak of activiteiten?



Menselijk en sociaal kapitaal
Keuzes voor vervolg proces

Fase 1 Onderzoek en analyse 
Optie voor proces:
• Technische verdiepingssessie sessie met betrokken ambtenaren.

Fase 2 keuzes maken en uitgangspunten formuleren voor uitwerking beleid
Optie voor proces: 
• Wil PS tijd investeren en in EMS bepalen welk scenario de voorkeur heeft of laat u 

de keuze voor een voorkeursscenario aan GS? (dan wordt PS in fase 4 betrokken in 
reguliere BOB procedure). 



Verdienvermogen MKB

Thema’s
2. Sterk MKB
3. Renderende innovatie en kennisontwikkeling
6. Lokaal/regionaal geworteld MKB
7. Passende bedrijven dynamiek
9. Goede toegang tot kapitaal
10. Groei handel

Waarden
• Gebalanceerde en veerkrachtige economie
• Economische zelfstandigheid
• Betrouwbare overheid
• Goede sociale samenhang



Verdienvermogen MKB

• Maatschappelijke vraagstukken

• Welke impact is wenselijk

• Huidig beleid in relatie tot thema’s en waarden

• Route naar nieuw beleid



Verdienvermogen MKB
Keuzes voor vervolg proces

Opties voor proces:

• Technische verdiepingssessie sessie met betrokken ambtenaren ter voorbereiding 
op richtinggevende sessie. 

• Wil PS tijd investeren en in EMS verder richting geven of laat u de keuze voor een 
voorkeursscenario aan GS? (dan wordt PS in fase 4 betrokken in reguliere BOB 
procedure). 



Toekomstbestendig bedrijfsleven

Thema’s
2. Sterk MKB
3. Renderende innovatie en kennisontwikkeling
13. Maatschappelijk verantwoord ondernemen 
(MVO) in brede zin
16. Voorbereiden op effecten klimaatverandering
18. Groei betaalbare energie opwekking
19. Uitstoot door bedrijven

Waarden
• Gebalanceerde en veerkrachtige economie
• Duurzaam Flevoland
• Fijn leven in Flevoland



Toekomstbestendig bedrijfsleven
Gewenste maatschappelijke impact

• Bedrijven stap naar de toekomst helpen maken 

• Mogelijk concurrentievoordeel

• Meer maatschappelijke impact op transitieopgaven
(liefst verbetering van het leefklimaat en omgevingskwaliteit, iig geen achteruitgang)



Toekomstbestendig bedrijfsleven
Twee hoofdthema’s, onderzoek, analyse, keuzes maken

Digitalisering en ‘Vergroening‘

Onderzoek en analyse: 
• Welke vraagstukken liggen er?
• Welke bedrijven worden geraakt?
• Wat is rol provincie en wat kunnen we doen?

Welke focus leggen we in uitwerking beleid? (Keuze aan PS in fase 2)



Toekomstbestendig bedrijfsleven
Keuzes voor vervolg proces

Fase 2 keuzes maken en uitgangspunten formuleren voor uitwerking beleid

Optie voor proces:
• Technische verdiepingssessie sessie met betrokken ambtenaren ter voorbereiding 

op sessie voor focusgebieden. 



Ruimtelijk Economische ontwikkeling

Thema’s
2. Sterk MKB
5. Kwaliteit ondernemersomgeving
7. Passende bedrijven dynamiek
8. Goede bereikbaarheid
14. Onderscheidend regionaal profiel
20. Kwaliteit leefomgeving

Waarden
• Gebalanceerde en veerkrachtige economie
• Economische zelfstandigheid
• Betrouwbare overheid
• Gelijke maatschappelijke kansen voor iedereen
• Fijn leven in Flevoland



• Een toekomstbestendig en gebalanceerd gebruik van de Flevolandse ruimte 
voor (economische) ontwikkelingen.

Ruimtelijk Economische ontwikkeling
Gewenste maatschappelijke impact



• Hoe gaan we om met impactvolle ontwikkelingen?
• Willen we daarop sturen?
• Welke voorwaarden voor ontwikkeling vinden wij belangrijk?
• Wat is rol provincie en wat kunnen we doen?
• Welk (ruimtelijk) economisch profiel is passend voor Flevoland?

Welke sturing op en voorwaarden voor ontwikkelingen moeten we uitwerken in 
beleid? (sturing door PS in fase 2)

Ruimtelijk Economische ontwikkeling
Onderzoek, analyse, keuzes maken. 



Fase 2 keuzes maken en uitgangspunten formuleren voor uitwerking beleid

Optie voor proces:
• Technische verdiepingssessie sessie met betrokken ambtenaren ter voorbereiding 

op sessie voor formuleren uitgangspunten en keuzes. 

Ruimtelijk Economische ontwikkeling
Keuzes voor het vervolg proces



Globaal overzicht en tijdlijn



Opties voor het vervolgproces
Deelopgave 1: Menselijk en sociaal kapitaal
Fase 1 Onderzoek en analyse:
 Technische verdiepingssessie sessie met betrokken ambtenaren.

Fase 2 keuzes maken en uitgangspunten formuleren voor uitwerking 
beleid
 Wil PS tijd investeren en in EMS bepalen welk scenario de 

voorkeur heeft of laat u de keuze voor een voorkeursscenario 
aan GS? (dan wordt PS in fase 4 betrokken in reguliere BOB 
procedure).  

Deelopgave 3: Toekomstbestendig bedrijfsleven
Fase 2 keuzes maken en uitgangspunten formuleren voor uitwerking 
beleid
 Technische verdiepingssessie sessie met betrokken ambtenaren 

ter voorbereiding op sessie voor focusgebieden. 

Deelopgave 2: Verdienvermogen MKB
Fase 2 keuzes maken en uitgangspunten formuleren voor uitwerking 
beleid
 Technische verdiepingssessie sessie met betrokken ambtenaren 

ter voorbereiding op richtinggevende sessie. 

 Wil PS tijd investeren en in EMS verder richting geven of laat u de 
keuze voor een voorkeursscenario aan GS? (dan wordt PS in fase 4 
betrokken in reguliere BOB procedure).  

Deelopgave 4: Ruimtelijk Economische ontwikkeling
Fase 2 keuzes maken en uitgangspunten formuleren voor uitwerking 
beleid
 Technische verdiepingssessie sessie met betrokken ambtenaren 

ter voorbereiding op sessie voor formuleren uitgangspunten en 
keuzes. 
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