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Achtergrondinformatie IPO-Bestuursakkoord,    30 oktober 2023 
 
Aanleiding 
In de laatstgehouden Algemene Vergadering (AV), tijdens het IPO jaarcongres in september, hebben 
een aantal provincies waaronder Flevoland bij het agendapunt Begroting 2024 een toelichting 
gevraagd bij het onderwerp Bestuursprogramma. De gedeputeerde van Limburg, tevens 
vicevoorzitter van het IPO, kondigde al agendering van het onderwerp aan in zijn Statencommissie. 
Nieuwe agendering is door het IPO bestuur toegezegd voor de AV van 7 november as. middels een 
gevraagde procesnotitie met het Bestuursprogramma op hoofdlijnen. Inmiddels heeft het IPO 
bureau aangegeven zich niet te herkennen in deze toezegging. Zij wil op 7 november volstaan met 
het mondeling informeren van de AV over de actuele stand van zaken. 
De AV leden hebben hun wens eerder gedeeld met de coördinerend gedeputeerde. Het college van 
GS is in afwachting van het procesvoorstel.  
 
Doel bijeenkomst in commissie/PS 
Het Bestuursprogramma IPO zal de meerjarige visie vormen voor het IPO. De speerpunten worden 
onder meer ontleend aan de 12 coalitieakkoorden. Uit het oogpunt dat de AV ook verantwoordelijk 
is voor de governance van het IPO wil zij de 12 provincies in staat stellen te reageren op het 
procesvoorstel en het (concept) eindproduct. 
 
Waar komt het Bestuursprogramma IPO vandaan?  
In de Begroting IPO 2024 staat de volgende passage: 
“Het IPO-bestuur heeft op 6 juli 2023 tevens besloten om voor de komende bestuursperiode te gaan 
werken met een Bestuursprogramma. Een, mede op grond van de twaalf coalitieakkoorden, op te 
stellen inhoudelijk programma met een duidelijke visie en opdracht voor de vereniging IPO voor 
deze Statenperiode. Naar verwachting kan het Bestuursprogramma eind 2023 of uiterlijk begin 2024 
door het bestuur worden vastgesteld, waarmee invulling zal worden gegeven aan de bestuurlijke 
ambitie om focus aan te brengen in de samenwerking. Het Bestuursprogramma en adviezen van de 
nieuwe BAC’s aan het IPO-bestuur zullen naar verwachting een actualisatie van de (prioritering van 
de) samenwerkingsinzet van de vereniging IPO tot gevolg hebben. Deze actualisering zal op dat 
moment leiden tot een bijstelling van de Begroting 2024 en verder. Om die reden is in voorliggende 
begroting voor 2024 geen danwel een zeer beperkte doorkijk gegeven in de activiteiten en 
samenwerkingsinzet die volgen na het begrotingsjaar. “ 
 
Wat zegt het IPO bestuur n.a.v. het rapport AEF? 
Het Bestuursprogramma dat wordt genoemd komt uit het advies van Andersson Elffers Felix (AEF) 
‘Naar meer slagvaardigheid’. Op 6 juli heeft het IPO bestuur een besluit genomen over het traject 
‘Naar meer  Slagvaardigheid (NMS) ook wel het AEF-traject. Op dit moment worden de scenario’s 0 
(hygiëne in gedrag)en 1 (organisatieveranderingen)ingevoerd.  
In het rapport Andersson staat het volgende over het Bestuursprogramma: 
Schets van gewenst toekomstbeeld op hoofdlijnen na implementatie van scenario 0 en 1  
 
▹ Het IPO heeft een heldere functie voor de 12 provincies op het gebied van positiebepaling en 
lobby, gezamenlijke uitvoering, kennisuitwisseling en ontmoeting. Het IPO is voor externe partners 
een gezaghebbende partij en betrouwbare gesprekspartner. 
 
▹ Het IPO-bestuur zet de strategische lijnen en de kaders uit voor de vereniging. Aan het begin van 
de bestuursperiode stelt zij een Bestuursprogramma op, met de focus voor de komende periode. 
Een afvaardiging van het bestuur heeft de opdracht om dit uit te werken en uit te voeren. Deze 
afvaardiging functioneert als dagelijks bestuur en werkt samen als een echt team. Zij leggen 
verantwoording af aan het IPO-bestuur en zorgen dat zij goed geïnformeerd blijven. 
 
▹ Alle IPO-bestuursleden zijn verantwoordelijk voor terugkoppeling naar eigen GS-PS. Er zijn 
heldere afspraken over hoe dit dient te gebeuren, bijvoorbeeld door het continu agenderen van IPO 
in eigen vergaderingen. Het IPO-bestuur doorleeft het belang hiervan en houdt elkaar aan de 
gemaakte afspraken. 
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▹ Op basis van het Bestuursprogramma, worden rondom 3-4 gekozen inhoudelijke thema’s 
bestuurlijke commissies ingericht. In navolging van het bestuursbesluit van december 2021 en het 
traject Focus in samenwerking, volgt nu logischerwijs een keuze voor de drie grote transities in het 
fysieke domein (landelijk gebied, ruimtelijke ordening en energie en klimaat), met daarnaast een 
commissie met een meer randvoorwaardelijke focus (interbestuurlijke en financiële verhoudingen).  
 
Deze commissies gaan aan de slag met de belangrijkste speerpunten uit het Bestuursprogramma. 
De commissies hebben het mandaat het IPO extern te vertegenwoordigen. De commissies worden 
onafhankelijk voorgezeten en voorbereid door ambtelijke commissies. Elke bestuursperiode 
worden de thema’s en prioritering van de commissies herzien. 
 
Vervolgens komt bij de aandachtspunten van scenario 0 het volgende hierover terug: 
“1. Stel een Bestuursprogramma op voor elke bestuursperiode met een duidelijke visie en opdracht 
voor de vereniging voor de komende jaren, inclusief budgettaire kaders. Zorg dat deze prioriteiten 
worden belegd binnen de organisatie, bijv. in bestuurlijke commissies. 
2. Maak concrete afspraken over de mate en wijze van terugkoppeling GS-PS, en committeer elkaar 
hieraan. 
3. Kom afspraken na over werkwijzen, zoals inhoudelijke voorbereiding, en besluitvorming binnen 
het IPO-bestuur.” 
 


