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Inleiding

\J

Bron: Maarten Feenstra

Inleiding

In 2013 is de Rijksstructuurvisie Amsterdam Almere Markermeer inclusief de Uitvoerings-

overeenkomst Almere 2.0 vastgesteld. Hierin staan de regionale opgaven beschreven op

hetvlak van ecologie,bereikbaarheid en verstedelijkingin de oostflank van Metropoolregio

Amsterdam (MRA).

Ook zijn afspraken gemaakt onder welke condities Almere
met 60.000 woningen kan groeien. De afgelopen jaren zijn
op basis van deze afspraken al veel resultaten geboekt.
Er wordt fors in het spoor geinvesteerd om meer treinen
te kunnen laten rijden. De autobereikbaarheid is verbeterd
door verbreding van de A6-A1-A9. De Markerwadden zijn
succesvol gerealiseerd. En ook in Almere zelf zijn de ontwik-
kelingen goed zichtbaar. De gebiedsontwikkeling Oosterwold
is volop in uitvoering. Almere heeft twee hogescholen binnen
de stadsgrenzen. En vanuit het Fonds Verstedelijking Almere
(FVA) zijn verschillende projecten gerealiseerd en in uitvoe-
ring. In 2024 wordt met vele partners in stad en regio door-
gezet op de lopende projecten.

In navolging van het voltooide Korte Rondje Weerwater,
wordtin2024 gestartmetderealisatievanhetLangeRondje.
Tevens wordt gewerkt aan de verbinding van deze recrea-
tieve route met het Boscircuit in Stadsbos Almeerderhout.
Het Almeerderstrand wordt verder ingericht met groen,
meubilair, fietspaden en faciliteiten om evenementen en
activiteiten te voorzien van permanente aansluitingen op
bv. water, elektra en andere benodigde voorzieningen.
In 2024 worden weer vele recreatieve en culturele activi-
teiten georganiseerd, onder andere door Stichting Strand-
LAB, M. en bij Natuurbelevingcentrum De Oostvaarders.

Nadeeerderesuccesvolleeditiesinvoorgaandejarenworden
in 2024 wederom het lichtfestival Alluminous en de Dutch
Water Week georganiseerd.

Samen met het ROC Flevoland, Windesheim, Aeres en het
bedrijfsleven wordt de inzet op onderwijs en economische
ontwikkeling met vereende krachten voortgezet. De Groei-
agenda biedt hiervoor het samenhangende kader. De triple
helix samenwerking krijgt in 2024 verder vorm op onder
meer de aandachtsgebieden tech & transitie, stedelijk
voedselsysteem en duurzame gebiedsontwikkeling. Con-
crete stappen in de circulaire economie worden gemaakt
door hergebruik van grondstoffen te stimuleren met de in
gebruik name van het grondstoffendepot op De Vaart en
het Circulair ambachtscentrum op de Steiger.

In 2023 is gestart met het proces om gezamenlijk te komen
tot een uitgebalanceerde invulling van het Meerjarenpro-
gramma 2025-2029. Hierover vindt vervolgens in 2024
besluitvorming plaats in de gemeente, provincie en het Be-
stuurlijk overleg Almere 2.0.




Bron: Richard Terborg

Hart van de stad

Om Almere op de lange termijn een rol als onderscheidende kern binnen de grootstedelijke
regio Amsterdam te laten vervullen, krijgt het hart van de stad de komende jaren een forse
verstedelijkingsimpuls.Erwordttoegewerkt naareencentrum meteenvoorzieningenniveau

en functiemix dat hoort bij een stad van 200.000 tot 300.000 inwoners.

Het gebied wordt zichtbaar en voelbaar als hart van de
stad, krijgt een sterkere regionale betekenis en wordt dé
ontmoetingsplek voor zowel bewoners als bezoekers. Het
hart van de stad is levendig, verrassend en aantrekkelijk.
Het is een samenhangend gebied rond het Weerwater en

Programmalijn 1: Hart van de stad
Almere Centrum

Rondje Weerwater

Werkagenda Centrum Almere 2040

Subtotaal programmalijn Hart van de stad

Nieuwe middelen 2024

heeft betekenisvolle ontmoetingsplekken, pleinen, parken
en aantrekkelijke verbindingen en entrees. Het hart van
Almere kent een grote mate van functiemenging en daar-
door een sterke interactie tussen wonen, werken, leren en
recreéren.

Middelen voorgaande jaren Totaal middelen 2024

Bedragen € x 1.000

Station en stationsomgeving

Het station AlImere Centrum is een knooppunt van vervoer. Het is een combinatie van een

treinstation, busstation, fietsenstalling, taxistandplaats en een verbindingszone voor voet-

gangers aan de noordzijde en het centrum.

De gemeente Almere, provincie Flevoland, ProRail en
NS hebben de handen ineengeslagen om een vernieuwd
stationscomplex te realiseren waar reizigers zich prettig
en veilig voelen, hun fiets makkelijk en veilig kunnen par-
keren, dat de barriere opheft tussen de noord- en zuidzijde
van het centrum, en een moderne uitstraling heeft met voor-
zieningen. Kortom, een stationscomplex en openbare ruimte
die bij AlImere Centrum horen. Het vernieuwde station is in
februari 2023 feestelijk geopend.

Financién

Voor het totaalproject was bijna € 50 miljoen benodigd. Dit
bedrag is gedekt vanuit de verschillende betrokken partijen.
Initieel is er € 25,1 miljoen in het FVA gereserveerd voor
het project Station en stationsomgeving. Dit bedrag is
in 2021 opgehoogd met een index van € 0,4 miljoen en

€ 0,7 miljoen vanuit de risicobuffer FVA.In 2021 zijn tevens
extra middelen toegekend a € 0,8 miljoen uit de risicobuf-
fer van het FVA in verband met noodzakelijke aanpassin-
gen in ontwerp.

In 2023 wordt de eindafrekening van het project gemaakt.
Na afronding hiervan is duidelijk of de reservering van
€ 0,7 miljoen uit de risicobuffer nodig is of dat deze midde-
len (gedeeltelijk) kunnen terugvloeien naar de risicobuffer
van het FVA.




Almere Centrum

Het centrum van Almere heeft zich in de afgelopen tien jaar ontwikkeld tot een aantrekkelijk

gebied. Dit is dankzij de intensieve samenwerking van ondernemers, vastgoedeigenaren,

bewoners,instellingenendegemeente.Alle partijen hebben substantieel geinvesteerdinde

openbare ruimte, de marketing, het vastgoed en de stedelijke voorzieningen.

Bron: Richard Terborg

Almeerders en steeds meer bezoekers uit de regio kiezen
voor dit centrum vanwege het gevarieerde en eigentijdse
aanbod, de eigen sfeer, het gemak, de gastvrijheid en de
bijzondere evenementen. De komende jaren wordt deze
koers doorgezet vanuit een gezamenlijke visie met cen-
trumpartners (Almere Next Level - eeuwig jonge binnen-
stad).

Een gebiedsgerichte versterking van het centrum betekent
het verder intensiveren van de functiemix in combinatie
met de herinrichting en programmering van de openbare
ruimte op de hoofdroute van het centrum: Stationsplein -
Stadhuisplein - Stadhuispromenade/Forum - Esplanade.
Parallel hieraan wordt de Groene Loper ontwikkeld: een
sport-, spel- en wandelroute waar bezoekers even in de
luwte van het centrum kunnen komen. Binnen deze Groene
Loper worden vele plekken met elkaar verbonden enis er
ruimte om kunst en cultuur het verhaal te laten vertellen:
Het verhaal van het door de verbonden partijen in Almere
ontwikkelde concept ‘de 4 smaken van groen’ en het ver-
haal van de bijzondere ontstaansgeschiedenis van de stad.
Op deze toekomstige hoofdroute en de pleinen presen-
teert Almere zich op zijn best.

Het sleutelproject bestaat uit:

® Het optimaliseren van de functiemix;

® Een hoofdroute met karakteristieke pleinen en een
groene loper, op basis van het visiedocument van
kunstproducent The Mothership;

® Een hierop afgestemde en wisselende programmering;

® Het intensiveren van de unieke samenwerking.
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Financién

Voor 2024 wordt er een claim gedaan op het FVAvan € 0,9
miljoen. Het grootste deel van de middelen wordt besteed
aan de verdere realisatie van de Zeegroene Loper en de
planontwikkeling voor het slechten van de barrierewerking
rotonde Wandellaan. Daarnaast wordt er een bijdrage ge-
leverd aan het versterken van de regionale positie en de
communicatie, marketing, en organisatie Alimere Centrum.
Naast een bijdrage uit het FVA (€ 0,3 miljoen), dragen de
gemeente Almere en de partners in het centrum fors bij
(€ 1,6 miljoen).

Mijlpalen 2024

® Realisatie projecten Zeegroene Loper.

® Definitief plan Wandellaan.

® Start voorbereidende werkzaamheden Wandellaan.

® Start voorbereidende werkzaamheden vergroening Forum
en Belfort in samenwerking met de vastgoedeigenaar.

® Uitvoering evenementen kalender Almere Centrum in
samenwerking met Ondernemers Vereniging Stads-
centrum Almere (OVSA).

Bron: Fred Rotgans




(Rondje) Weerwater

Het Weerwater is het centraal gelegen water in Almere. Het Weerwater wordt dé plek waar

Almeerders komen omte sporten, te recreéren en elkaar te ontmoeten. Bestaande wandel-,

fiets- en sportroutes rond het Weerwater worden aaneengesloten en van een uniforme en

bijzondere uitstraling voorzien.

" Bron: Maafteﬁ Feenstra

In 2022 is een bijzondere brug in architectuur en beleving
voor fietsers en voetgangers aangelegd. De Weerwater-
brug is hiermee de verbindende schakel tussen Almere
Centrum en de Zuidoever van het Weerwater. Als onder-
deel van de 8-pleinenstrategie Almere Centrum zijn op de
Esplanade diverse maatregelen uitgevoerd. Het plein is
een aangename verblijfsruimte in het centrum, met con-
tinue evenementen die ‘te gast zijn’. Kernwoorden voor dit
sleutelproject zijn: ontmoetingsruimte, flaneerplek, ont-
spanning, intimiteit en toevoegen van functies.

Afgelopen jaren heeft het Rondje Weerwater steeds meer
vorm gekregen. De track van het zogenoemde korte rondje
wordt in juni 2023 feestelijk geopend. De vergroening van
de Esplanade, aanleg van het strand en steigers en de Weer-
waterbrug zijn al eerder opgeleverd. Voor de komende jaren
staat de realisatie van het Lange Rondje Weerwater op de
agenda en de programmering van het Weerwatergebied, met
als hoogtepunt het lichtkunstfestival Alluminous in het najaar.
Financién

Voor 2024 wordt een aanvraag voor het FVA gedaan van
€ 1,4 miljoen. Naast de programmering, wordt het meren-
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deel van de middelen ingezet voor realisatie van het Lange
Rondje Weerwater. De recreatieve track wordt aangelegd
langs de zijde Filmwijk en de A6, aansluitend op de reeds
bestaande track over Hortus.

Mijlpalen 2024

® Realisatie Lange Rondje Weerwater.

® Doorlopende programmering op en rond het Weerwater,
met onder meer het lichtkunstfestival Alluminous.

Werkagenda Centrum Almere 2040

Werkagenda Centrum Almere 2040 is één van de onderdelen uit de Uitvoeringsagenda

Almere, stad met toekomst. Met de inzet vanuit de Werkagenda wordt voortgebouwd op de

inzet en doelstellingen van de programmalijn Hart van de stad en worden de opgaven van

het Perspectief Almere, stad met toekomst voor het Centrumgebied verder gebracht.

Het centrum van Almere ontwikkelt zich verder door tot
een duurzaam en kwalitatief hoogwaardig centrumgebied
dat uitstekend verbonden is met de regio. Het is het eco-
nomische, sociale en culturele centrum van de stad en er is
dan ook sprake van intensief ruimtegebruik met een con-
centratie en mix van wonen, werken, en diverse stedelijke
en culturele voorzieningen. Werkagenda Centrum Almere
2040 is een traject dat samenwerking zoekt in het ruimere
gebied rondom de binnenstad van Almere en bekijkt hoe
deze samenwerking kan worden vormgegeven. Het doel
van deze zoektocht is dat het gebied met haar centrum-
functie en (stedelijke) voorzieningen een grote rol speeltin
het functioneren van de stad en regio. De focus ligt op het
organiseren en uitwerken van wat nodig is om tussen 2030
en 2040 de ontwikkeling van Centrum Almere met beoog-
de kwaliteit en vereende krachten verder te brengen. Daar-
na wordt de inzet, samenwerking en actieprogramma voor
de periode 2024 en verder bepaald om dit te realiseren.

Dit sleutelproject zet in op de volgende onderdelen:

® Ontwikkelvisie voor duurzame ontwikkeling en openbare
ruimte van het centrumgebied. Dit kader geeft op eenin-
spirerende manier uitwerking aan het vastgestelde lange
termijnperspectief. Hierbij is oog voor de verschillende
kwaliteiten en opgaven van de te onderscheiden aan-
dachtsgebieden, naast het verschil in het ontwikkeltem-
po (voor en na 2030). Enerzijds agendeert de ontwikkel-
visie de ingrepen die randvoorwaardelijk zijn om de lange
termijnontwikkeling mogelijk te maken. Anderzijds is het
een leidraad met duidelijke principes en spelregels voor
ruimtelijke, culturele en sociale ontwikkeling van het ge-
bied. De ontwikkelvisie vormt een belangrijk vastgesteld
kader en instrument bij ontwikkelingen vanaf 2024.

® Een bijbehorende ontwikkelstrategie met een stappen-
plan voor de toekomstige transformatiegebieden na
2030.

® Een goed ingerichte dialoog met partners, partijen, on-
dernemers, bezoekers en (toekomstige) bewoners over
het toekomstperspectief en de onderdelen van de ont-
wikkelvisie. Dit traject is onderdeel van een in te richten
zogenoemde permanente dialoog over het centrum van
Almere.

® Een uitgewerkte culturele strategie voor het centrum
waarin de verschillende culturele ontwikkelingen samen
komen en elkaar versterken. Deze is verbonden aan een
culturele strategie voor heel Almere. Dit project vindt
plaats vanuit samenwerking met programmalijn Cultuur,
toerisme en sport.

® Het actualiseren en uitwerken van de marketingstrate-
gie met partners en partijen op basis van bovenstaande
deelprojecten.

Financién
Voor 2024 wordt € 175.000 aangevraagd om de verschil-
lende onderdelen te kunnen uitwerken.

Mijlpalen 2024

® \erankering van visie en strategie in benodigde
interventies en projecten.

® Verankering in gemeentelijk beleid en programmering,
zoals de omgevingsvisie en stedelijke woningbouw-
programmering. Dit verloopt in afstemming met
verantwoordelijke afdelingen.
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Leer- en werkomgeving

Almere zet zich in voor een goede, complete en kwalitatief hoogwaardige onderwijs-
infrastructuur. Almere wordt een stad waar alle mensen hun talenten optimaal kunnen

ontwikkelen, een leven lang.

Een stad waar het onderwijs naadloos aansluit op de arbeids-
markt, waar ondernemerschap en innovatie floreren, en waar
Almeerse jongeren in hun eigen stad kunnen blijven wonen
om te studeren. Een stad waar kennisinstellingen, bedrijven,
studenten en werknemers zich graag willen vestigen omdat
hier altijd goede werknemers te vinden zijn, er een innovatief
en ondernemend klimaat heerst, en in samenwerking wordt
gewerkt aan nieuwe kennis en producten. Met de ligging aan
de oostkant van de Metropoolregio Amsterdam (MRA) en
aan de rand van het productiegebied van Flevoland, biedt Al-
mere volop kansen voor de ontwikkeling van een kennis- en
economisch cluster.

Programmalijn 2: Leer- en werkomgeving

Nieuwe middelen 2024

Op basis van de afspraken in de Uitvoeringsagenda Almere,
stad met toekomst zijn aan deze programmalijn drie pro-
jectactiviteiten toegevoegd: Gelijke kansen voor iedereen,
Leven Lang Ontwikkelen en Sterke kennisinfrastructuur en
krachtige triple helix. In 2023 is het project AlmereLab uit
de Uitvoeringsagenda Almere, stad met toekomst tevens
aan deze programmalijn toegevoegd, onder de naam Groei-
agenda.

Middelen voorgaande jaren  Totaal middelen 2024

Flevo Campus

Kenniscampus Stadshart

ICT Tribe Almere

Groeiagenda (voorheen AlmerelLab)

Spoor 3 - Sterke kennisinfrastructuur en krachtige triple helix
Spoor 2 - Leven Lang Ontwikkelen

Spoor 1 - Gelijke kansen voor iedereen

Subtotaal programmalijn Leer- en werkomgeving

Flevo Campus

FlevoCampusiseenkennisplatformwat zichrichtop grootstedelijke voedselvraagstukken.Mid-
delsonderzoek, ontwikkelen, opleiden en ondernemeninnoveren we de voedsel(voorziening)in
stedelijk gebied,onder meerinrelatietot gezondheid,duurzaamheid en stedelijke ontwikkeling.

Almere biedt hiervoor als schakelpunt in de MRA en
Flevoland met zijn vruchtbare grond, goede infrastructuur
en professionele landbouw een uitstekende locatie. AlImere
wordt door Flevo Campus ingezet als een living lab om te
werken aan een inclusieve gezonde, betaalbare en toegan-
kelijk voedselsysteem in de regio.

Bedragen € x 1.000

Op stedelijk, regionaal, nationaal en internationaal niveau
wordt samengewerkt met kennisinstellingen, het bedrijfs-
leven en maatschappelijke organisaties om deze ambitie te
verwezenlijken. Om hier nog beter invulling aan te geven
is Flevo Campus sinds 2022 een zelfstandige stichting.




In de toekomstige Hortuswijk is de fysieke plek gereali-
seerd, waar via innovatie kennisontwikkeling en -toepas-
sing voor inwoners en ondernemers centraal staat. Aan-
gevuld met bedrijfsactiviteiten in de directe omgeving van
het terrein. Flevo Campus zorgt voor een unieke toevoe-
ging van kennisontwikkeling en kennisdeling.

Flevo Campus heeft drie doelen:

® Meer hoogwaardige kennis: Flevo Campus trekt in-
ternationale studenten, topopleidingen, spraakma-
kende wetenschappers, succesvolle promovendi en
innovatieve chefs naar Almere. Dit zorgt voor een
toename van het aantal hoogwaardige kennisfuncties
in de stad.

® Versterking van de economische structuur: Flevo
Campus is een kenniswerkplaats voor innovaties en
kennistoepassing van bedrijven. Zij worden daarbij
gesteund door kennisinstituten als Wageningen Uni-
versity & Research en Aeres e.a. Hiermee versterkt
Flevo Campus de lokale en regionale economische
structuur.

® Groei (internationale) reputatie: Met Flevo Campus
groeit Almere uit tot (wetenschappelijke) praktijk-
werkplaats voor stedelijke voedselvoorziening. Dit
komt de internationale reputatie van de stad ten
goede.

In 2024 is Flevo Campus in de regio de richtinggevende
kenniswerkplaats voor oplossingen rondom stedelijke
voedselvraagstukken. Dit vraagt om verdere verscherping
van de hoofdthema’s, een goed en professioneel organisa-
tiemodel en consolidering van de reeds ingezette koers. In
de programmering wordt verder gewerkt aan het opscha-
len van startende ondernemers en het verder inzetten
van een interdisciplinair studenten netwerk. Met Lowfood
wordt het culinary center meer vormgegeven met meer
(betaalde) labs als oplossingen voor voedselvraagstukken
en de start van een Leven Lang Ontwikkelen-traject voor
culinaire professionals als voorloper van een gastronomi-
sche BA-opleiding. De schooltuinen dienen als voorbeeld
voor innovatieve voedseleducatie voor kinderen en jonge-
ren. De stadstuinderij wordt ingezet om voedsel lokaal, be-
taalbaar en toegankelijk te maken en dient daarnaast als
community-vorming voor de wijk. FCLokaal zorgt samen
met nog meer ondernemers voor nog meer producten in
nog meer lokale winkels. En ook wordt een kennisprogram-
ma opgezet over de voedselvoorziening van de toekomst.

Fysiek wordt de Flevo Campus vorm gegeven door een plek
voor experiment, productie en demonstratie. Samen met
fysieke partners, Aeres, Food Forum, Weerwoud, PRICE
en anderen wordt gewerkt aan een goede invulling van de
campus, ook voordat de bouw van Hortus start. Mede door
een gezamenlijke programmering.
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Financién

De aangevraagde bijdrage uit het FVA in 2024 bedraagt
€ 2,6 miljoen. Deze bijdrage is verdeeld naar verschillende
thema’s en deelgebieden binnen deze thema’s:

® Onderzoek: Het onderzoeksprogramma Voedsel en de
stad is onderdeel van een kennisplatform dat de toon
zet in het debat over stedelijke voedselvoorziening en
de relatie tussen consument en producent. Het initia-
tief is nauw verbonden met Aeres Hogeschool en WUR
en mogelijke andere regionale kennisinstellingen.

® Opleiden: Denktank winter- en zomereditie, Innova-
tieklas Food, Master Urban Food Systems, opzet twee-
de masteropleiding, lectoraat Stedelijk voedsel en
gezond leven, research fellows, nieuwe Chefopleiding
en overige activiteiten aanpassen opleidingen.
Ontwikkelen: Veldacademie en Food Cube.
Ondernemen: Actieplan Lokaal voedsel/Flevo Food,
vestigingsonderzoek innovatieve bedrijven in de voed-
selverwerking, voucher regeling en toegepast econo-
misch onderzoek, agroforestry, Start up Village, Low
Food Lab (laboratorium voor voedselvernieuwing) en
overige activiteiten.

® Projecten en activiteiten: Floriade Dialogues, Flevo
Campus Live, Meet ups, Groot Flevolands Voedsel-
diner, Virtuele bibliotheek, de Voedselambassadeur,
Supermarkt van de toekomst en internationale ac-
tiviteiten.

® Fysieke ontwikkeling: In afwachting van het vrijkomen
van gereserveerde kavels wordt binnen de mogelijk-
heden de campus verder vormgegeven.

® Organisatie- en communicatie kosten.

| J

Mijlpalen 2024

® Strategisch plan opstellen voor de volgende fase.

® Positionering van Flevo Campus als triple helix
organisatie.

® Ontwikkelen van een business case voor de lange
termijn.

Internationale Campus

De Metropoolregio Amsterdam (MRA) trekt meer dan ooit internationale bedrijven naar zich

toe en gevestigde bedrijven breiden uit. De regio wil deze aantrekkingskracht behouden en uit-

breiden.Naast werk, huisvesting en kwaliteit van leven,is de aanwezigheid van kwalitatief goed

internationaal onderwijs een belangrijke randvoorwaarde voor internationale werknemers.

Concreet geven bedrijven aan dat ze moeite hebben buiten-
lands personeel te werven omdat de kinderen niet naar
school kunnen in de Amsterdamse regio. In de MRA is een
Deltaplan internationaal onderwijs opgesteld om het aan-
bod aan internationaal onderwijs in de regio op korte ter-
mijn te kunnen uitbreiden. Met een internationale campus
wil Almere een aantrekkelijk woonmilieu scheppen voor

Kenniscampus Stadshart

internationale werkgevers en werknemers. Hiermee draagt
dit sleutelproject direct bij aan de versterking van de inter-
nationale concurrentiepositie van de MRA Noordvleugel. In
2023 is de nieuwe Internationale School aan het Anna Park
opgeleverd. De feestelijke opening zal vindt plaats bij de
start van het nieuwe schooljaar.

Windesheim groeit door naar een kenniscentrum voor de stad en regio. De hogeschool werkt

samen met partners uit de regio aan onderzoek en toepassingen voor ‘toekomstig samenleven’.

Met dit onderwerp werkt Windesheim aan een inhoudelijk profiel dat de hogeschool en de regio

versterkt. De hogeschool wil zo bijdragen aan economische bedrijvigheid en kennis eninnovatie

die neerslaan in de regio.

De eerste stap in de realisatie van het kenniscentrum is het
programma Urban Innovation, waarmee in januari 2021 is
gestart. Urban Innovation is de plek waar publieke en pri-
vate partijen elkaar ontmoeten in onderwijs, onderzoek en
praktijkvraagstukken. Het is een plek waar bedrijven en
instellingen samenwerken met elkaar en kennispartners,
en daarbij gebruik kunnen maken van een fieldlab (design-
en testopstellingen). Betrokkenen ontmoeten elkaar en
testen nieuwe vormen van samenleven, woonvormen en
wijkopbouw. In het instituut is ruimte voor experimenten
en innovaties op het gebied van technologische en organi-
satorische toepassingen. Dit betekent opnieuw verbeelden
hoe wijken worden ontworpen, gebouwd en gefinancierd
en hoe dat bijdraagt aan duurzaam samenleven. De am-
bitie is om nieuwe wijken te realiseren en bestaande wij-
ken te transformeren zodat inwoners prettig samenleven.

Door het bij elkaar brengen van people centered urban
design met de toepassing van de nieuwste technieken,
worden duurzaamheid, betaalbaarheid, leefbaarheid en
economische kansen gecombineerd. Door praktijkvragen
te adresseren, studentenopdrachten aan de vraagstuk-
ken te verbinden, wetenschappelijk (actie)onderzoek uit
te voeren en leertrajecten in de praktijk te ondersteunen,
ontstaat samenwerking tussen professionals, studenten,
onderzoekers, inwoners en beleidsmakers. Dit gaat bij-
voorbeeld over vragen over de inrichting van wijkteams,
de toepassing van domotica in de (ouderen)zorg of de sti-
mulering van burgerinitiatieven.

De inhoudelijke doorontwikkeling van het hoger onderwijs

maakt onderdeel uit van de programmalijn Leer- en werk-
omgeving. De fysieke ontwikkeling van de campus (inclu-
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sief de definitieve huisvesting van het hoger onderwijs)
is onderdeel van de ontwikkeling van de binnenstad en is
opgenomen in programmalijn Hart van de stad (zie hoofd-
stuk 1). Het Definitief Ontwerp Hogeschool Windesheim
wordt in 2023 omgezet en uitgewerkt tot definitieve aan-
vragen voor een omgevingsvergunning voor de realisatie.
In 2023 wordt tevens doorgewerkt aan inhoudelijk samen-
werking met Windesheim, UvA, Aeres en VU, wat ook in de
fysieke campus een plek krijgt in de vorm van onder meer
studiefaciliteiten. Vanuit het FVA is een bijdrage gereser-
veerd voor het realiseren van ruimtes voor een economi-
sche broedplaats in het nieuwe gebouw van Windesheim,
studiefaciliteiten, community-vorming en programmering
van congressen, onderwijsactiviteiten en webinars op de
campus, met een sterke verbinding met de binnenstad en
het Almeerse bedrijfsleven.

Financién

Voor 2024 wordt een bijdrage uit FVA gevraagd van € 0,8

miljoen. Deze middelen worden ingezet op de volgende ac-

tiviteiten bij Windesheim:

® Onderwijs: opzet interdisciplinaire minors en voorbe-
reiding, opzet en ontwikkeling van een master, master-
classes en ander aanbod in het kader van Leven Lang
Ontwikkelen.

® Onderzoek: lectoraat en onderzoeksgroep Urban Innovation.

® Samenwerking werkveld (fieldlabs): programmering
om praktijkvraagstukken op een structurele manier
te verbinden aan onderzoek en onderwijs en fieldlabs
op locaties in de stad waar deze praktijkvraagstukken
uitgewerkt kunnen worden.

ICT Tribe Almere

Met de bijdrage uit het FVA wordt circa de helft van de kos-
ten van dit sleutelproject gedekt. Additionele investerin-
gen worden gedaan door Hogeschool Windesheim en het
bedrijfsleven.

Voor de fysieke ontwikkeling van de kenniscampus worden
voor 2024 geen middelen aangevraagd. De gereserveerde
middelen in het FVA voor de fysieke ontwikkeling worden
in 2025 e.v. ingezet.

Mijlpalen 2024

Windesheim werkt de mijlpalenplanning op de genoemde
activiteitenlijnen (onderwijs, onderzoek en samenwerking
werkveld) jaarlijks conform afspraken uit in een activitei-
tenplan. Deze wordt in het najaar van 2023 vastgesteld. De
middelen zijn beschikbaar gesteld onder voorwaarde van
het vaststellen van dit activiteitenplan door de stuurgroep
van de programmalijn Leer- en werkomgeving. Windes-
heim is gehouden aan uitvoering binnen de vastgestelde
(financiéle) kaders en meldt middels de Voortgangsrap-
portages proactief wanneer afgesproken activiteiten niet
of deels worden uitgevoerd.

Het project MBO ICT Fieldlab is in 2023 omgedoopt naar ICT Tribe Almere. Het project be-
oogt de aansluiting tussen onderwijs en arbeidsmarkt te verbeteren door studenten gericht

op te leiden voor ICT-functies.

Er is een structureel tekort aan goed opgeleide ICT-mede-
werkers en Almere heeft een overschot aan MBO-ers die
administratief of algemeen opgeleid zijn en beperkt ar-
beidsperspectief hebben. Om deze frictie op te lossen is een
betere aansluiting tussen onderwijs en arbeidsmarkt van
groot belang.

De gemeente Almere, ROC van Flevoland en provincie Fle-
voland onderschrijven dit gezamenlijke belang. Daarom
hebben zij het initiatief genomen voor de oprichting van
een centrum voor omscholing, bijscholing, praktijkleren
en oriéntatie op ICT-vaardigheden en kwalificaties. Dit is
gericht op mensen die in Almere en de nabije regio wonen
en/of werken, volwassen en/of student, met of zonder baan,
waaronder ook mensen met een achterstand tot de arbeids-
markt. De intentie is om daarbij belangrijke stakeholders in
Flevoland, zoals het bedrijfsleven, gemeentelijke diensten
en het UWV, actief te betrekken vanwege hun inbreng van
deelnemers, cursisten, begeleiders, kennis, advies en finan-
ciering. In 2021 hebben de betrokken partijen een samen-
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werkingsovereenkomst ondertekend en in 2022 is vervol-
gens het businessplan vastgesteld. In 2023 wordt de fysieke
verbouwing afgerond. Tevens is in 2023 een Stichting ICT
Tribe Almere opgericht zodat het initiatief kan uitgroeien
tot een zelfstandige organisatie. De bedoeling is dat het
centrum ook een fysieke plek krijgt, een ontmoetingsplaats
voor omscholers, studenten, bedrijven en enkele initiatie-
ven. Zo ontstaat er een broedplaats waar de regio profijt
van heeft.
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Financién

Voor 2024 wordt € 461.000 aangevraagd bij het FVA.
De FVA-bijdrage wordt ingezet voor het aanjagen van
ICT Tribe Almere als zelfstandig centrum voor de orién-
tatie en om- en bijscholing van IT-talent. Het omvat gel-
den voor de verbouwing/inrichting van een fysieke plek
in het ROC Flevoland, projectmanagement, marketing en
communicatie en een practoraat voor een periode van 5
jaar (2021-2025). Daarna moet het centrum financieel
zelfstandig kunnen voortbestaan om de mismatch tussen
vraag en aanbod in de regio op het gebied van IT-talent
te helpen oplossen. Naast de FVA gelden die nu in gezet
worden dragen de oprichtingspartners bij door cofinan-
ciering in de voorbereidings- en opbouwfase, bijv. voor
het bemiddelen, organiseren, inrichten en verbouwen,
zoals in de samenwerkingsovereenkomst was vastgelegd.
Belangrijkste financiéle bronnen voor de dekking van de
onderwijsactiviteiten en de operatie door het Tribe-team
zijn: de opbrengsten uit oriéntatie activiteiten en opleidin-

gen voor werkzoekenden (door uitkerende instanties) en
uit commerciéle bijscholingstrainingen en partnershipbij-
dragen (door bedrijven). Voor de volgende tranche FVA zal
ook een aanvraag worden ingediend voor ICT Tribe Almere.
De ambitie is om Tribe meer specifiek in te zetten op de
thema's van het economisch profiel voor de regio. Voor de
financiering van deze doorontwikkeling is (naast andere fi-
nancieringsbronnen) financiering vanuit FVA nodigq..

Mijlpalen 2024

® Uitvoeren programmering, waaronder 5 oriéntaties
sessies, 3 omscholingen, 4 bijscholingen, 2 digivaardig-
heid trainingen en 4 kennisbijeenkomsten.

® Eerste rapportages practoraatsonderzoeken.

® Uitbreiding Partnerships bedrijven van 4 naar 10+.

® Uitbreiding inzet projectmanagement scholing voor
specifieke trainingen/opleidingen.

® Update Businessplan en Meerjarenbegroting 2024-2027.

Gelijke kansen voor iedereen

Het substantieel versterken van de kennisinfrastructuurin Almereis een voorwaarde voor

evenwichtige groei, het versterken van het ondernemersklimaat en het aanpakken van de

bestaande disbalans op economisch, sociaal en demografisch gebied.

Hoogwaardig onderwijs op alle niveaus is bovendien es-
sentieel voor persoonlijke ontwikkeling, maatschappelijke
redzaamheid en duurzame bestaanszekerheid. Dat vereist
investeringen in alle onderwijssectoren en in onderzoek en
innovatie. Het doel van dit project is te bevorderen dat alle
kinderen kansen krijgen om hun talenten te ontwikkelen en
te benutten. Het realiseren van condities voor hoogwaar-
dig eninnovatief onderwijs en het opvangen van risico’s die
de groei van de stad met zich meebrengt op het terrein van
kwaliteit van het onderwijs en het lerarentekort. Er is aan-
dacht voor het funderend onderwijs zowel in de bestaande
stad, als in d nieuwe gebieden (met name Pampus). In de
loop van 2023 worden op basis van de verkennende activi-
teiten voorstellen ontwikkeld voor het opstarten van nieu-
we sleutelprojecten en/of doorontwikkeling in combinatie
met sociaal-maatschappelijke opgaven.

Financién

Voor 2024 wordt een bijdrage van het FVA aangevraagd van
€ 80.000 voor de nadere uitwerking van de voorstellen en
om de samenwerking met diverse partners in het onderwijs-
veld vorm te geven.

Mijlpalen 2024

® Uitslag toekenning NRO-call “it takes a city ...” ten
aanzien van kansengelijkheid. Indien deze wordt
toegekend, vindt in 2024 ook de uitvoering van het
onderzoek plaats.

Start Lokaal Educatieve Agenda (2024-2027).
Start Regioplan lerarentekort.

Vastgestelde werkwijze netwerkondersteuning.
Vastgestelde overlegstructuur in zowel onderwijskolom
als ondersteuningskolom voorschool t/m HBO en
netwerkpartners.
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Leven Lang Ontwikkelen (LLO)

Er wordt ingezet op Leven Lang Ontwikkelen (LLO) met als doel een adequaat opgeleide,
wendbare en weerbare beroepsbevolking die zijn talenten volop kan ontplooien. Zo wordt
de bestaanszekerheid versterkt van inwoners van de stad, maar ook het vestigingsklimaat

voor bedrijven.

Door samen met de partners in stad en regio werk te maken
van een goed en toegankelijk aanbod om een leven lang te
blijven ontwikkelen, wordt gezorgd voor een betere aanslui-
ting van de beroepsbevolking op de arbeidsmarkt (aanslui-
ting van vraag en aanbod) zodat meer inwoners een duurza-
me baan dichtbij huis kunnen vinden.

De afgelopen jarenis LLO een apart ontwikkelspoor geweest
binnen deze programmalijn. Gezien de nauwe samenhang
in doelen en activiteiten met het onderdeel Sterke kennis-

infrastructuur en krachtige triple helix (zie paragraaf 2.7) is
er voor gekozen om deze twee ontwikkelsporen samen te
voegen (inclusief beschikbare budgetten). Daarmee worden
de lopende ontwikkelingen rondom kennisinfrastructuur en
de triple helix samenwerking versterkt. En daarmee wordt
focus aangebracht in de uitwerking van een Leven Lang Ont-
wikkelen in Almere. Verder uitwerking van LLO is daarom te
vinden onder paragraaf 2.7.

Sterke kennisinfrastructuur en krachtige triple helix

Uit onderzoek (Manshanden, 2021) blijkt dat er voor Almere kansen liggen voor economische
ontwikkeling op het gebied vantechnologieéndie nodig zijn om de transitie naar een duurzame

energievoorziening en een circulaire economie mogelijk te maken.

De regio herbergt veel (inter)nationaal toonaangevende
MKB-bedrijven met veel potentie die bijdragen aan de
transitie naar een duurzame energievoorziening en een
circulaire economie. Het groeitempo van deze bestaande
bedrijven, en de ontwikkelingskansen van nieuwe bedrij-
ven in Almere, wordt op dit moment echter geremd door
het ontbreken van voldoende technisch geschoold talent
op alle opleidingsniveaus. Het huidige onderwijsaanbod is
hiervoor echter niet toereikend. Investeren in technisch
onderwijs op alle niveaus (en in de hele onderwijskolom)
geeft de ontwikkeling een enorme boost, en versterkt de
ingezette groei. Bovendien is de ontwikkeling van tech-
nisch hoger en universitair onderwijs een belangrijke aan-
vulling op de kennisinfrastructuur van noord-west Neder-
land. Hoogwaardig onderwijs op alle niveaus is bovendien
essentieel voor persoonlijke ontwikkeling, maatschappelij-
ke zelfredzaamheid en duurzame bestaanszekerheid. Dat
vereist investeringen in onderwijs, onderzoek en innovatie.
Daarnaast is het van belang om naast het requliere onder-
wijs ook in te zetten op Leven Lang Ontwikkelen (LLO) en
te investeren in doorlopende leerlijn techniek. Het ontwik-
kelen van meer aanbod voor onderwijs en onderzoek loopt
echter vast op lage instroom in de technische opleidingen
en de bestaande LLO-initiatieven trekken onvoldoende
omscholers. Zo is de impasse rondom vraag en aanbod van
talent compleet. Deze impasse vraagt om een goed door-
dachte en gezamenlijke aanpak van bedrijven, onderwijs
en overheid.

Daarom wordt gewerkt aan:

- Ontwikkeling van netwerken waardoor er duurzame eco-
systemen ontstaan op het gebied van tech & transitie.
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- Vergroten van de instroom, doorstroom en uitstroom van
talent in de regio op het gebied van tech & transitie. Er
wordt geinvesteerd in een doorlopende leerlijn techniek,
ingezet op de verdere ontwikkeling van het bestaand be-
roepsonderwijs, en op ontwikkeling van aanvullen oplei-
dingsaanbod waaronder contractonderwijs (Leven Lang
Ontwikkelen) en universitair onderwijs. Voor dit onderwijs
wordt gekozen voor een technisch profiel, namelijk: tech
& transitie.

- Profilering van de regio als dé plek waar hoogwaardig on-
derzoek wordt gedaan naar en onderwijs wordt gegeven
over technologie voor (wereldwijde) transitie-, circulaire
economie- en duurzaamheidsopgaven.

- Onderzoek & innovatie: door het creéren van onder-
zoeksfaciliteiten passend bij het thematisch (innoverend)
profiel van de regio. Almere is op die manier het living lab
van de proposities die de stad uitdraagt, gericht op techno-
logische ontwikkeling en duurzame transities.

- Het realiseren van financiering.

In februari 2023 heeft het Rijk de Regio Deal Tech Talent
voor transitie toegekend, waarvan €18,2 miljoen door het
Rijk gefinancierd wordt en de helft vanuit de regio moet
worden opgebracht. In 2023 ligt de focus op realisatie van
de Regio Deal gericht op met name elektrificatie. Vanaf
2024 zal op basis hiervan ook voor andere belangrijke
clusters uit de Ruimtelijke Economische Aanpak (voedsel,
duurzaam bouwen, mobiliteit en ICT) een inhoudelijk en
financiéle aanpak ontwikkeld worden om ook in die secto-
ren groei in werkgelegenheid en het aantrekken van talent
(waaronder Leven Lang Ontwikkelen) te realiseren.

Financién

Voor 2024 wordt € 252.000 aangevraagd, waarvan
€175.000 resterende middelen uit de Uitvoeringsagenda
Almere, stad met toekomst voor Leven Lang Ontwikkelen
en € 77.000 middelen uit Sterke kennisinfrastructuur en
krachtige triple helix.

Groeiagenda (voorheen AlmereLab)

Het sleutelproject Groeiagenda (voorheen AlmereLAB) is geinitieerd met als doel om samen

met partners in Almere en daarbuiten duurzame en innovatieve ontwikkeling in de stad en

regio te initiéren, te versnellen en op te schalen.

Op zo’n manier dat het voortbouwt op de dynamiek die is
opgebouwd met de Floriade en bijdraagt aan het versterken
van het economisch profiel. De Groeiagenda is een regionale
triple helix strategische economische agenda. Het is een be-
langrijk onderdeel van de Ruimtelijk Economische Aanpak
Almere die in het najaar 2022 in het bestuurlijk overleg MIRT
is afgesproken met het Rijk. In juni 2023 is de versie 1.0 op-
geleverd bij het bestuurlijk overleg Leefomgeving, inclusief
vaststelling van de Groeiagenda als gedeelde ambitie en ba-
sis voor langjarige Rijk-regio inzet op de economische ont-
wikkeling van de regio.

Het doel van het project is om Almere en de regio op de kaart
te zetten als internationale koploper op het gebied van tech
& ftransitie en duurzame verstedelijking. Daarmee draagt
het project bij aan de groei van werkgelegenheid en aan in-
novaties op het gebied van de groene, gezonde stad van de
toekomst. En wordt ervoor gezorgd dat de dynamiek die is
opgebouwd in de voorbereiding van de Floriade een maat-
schappelijke en economische spin-off krijgt. De Groeiagen-
da brengt samenhang in de inzet van triple helix partners in
stad en regio en bundelt zo de krachten, schetst een geza-
menlijke koers en heldere propositie, bevat een langjarige
investeringsagenda en versterkt de netwerk- en lobbykracht.
De Groeiagenda draagt zo bij aan een goed functionerende
triple helix samenwerking voor stad en regio. Ook voorziet
de Groeiagenda in een uitvoeringsbudget voor operationali-
sering van onderdelen van de Groeiagenda waar nodig, om
zo een impuls te geven aan de triple helix samenwerking. Op
deze manier versterkt het de inzet in de programmalijnen
van Almere 2.0 en van de gemeente Almere op het gebied
van economische ontwikkeling, werkgelegenheidsgroei en
groene, gezonde verstedelijking. En specifiek de inzet op het
opbouwen van een krachtige triple helix samenwerking onder
programmalijn Leer- en Werkomgeving.

Financién
Voor 2024 wordt € 500.000 aangevraagd voor de project-
organisatie, communicatie en programmering.

Mijlpalen 2024

® Faciliteren operationalisering onderdelen van de Groei-
agenda met uitvoeringsbudget (zoals innovatiedistrict
ontwikkeling, marketing, clusterontwikkeling).

® |nzet op groei betrokkenheid bij de Groeiagenda onder
relevante partners.

® Evaluatie Groeiagenda.

® Eind 2024: aangescherpte Groeiagenda versie 2.0
(indien daar bij partners behoefte aan is).
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Circulaire economie en energie

Circulaire economie en duurzame energie zijn bronnen van innovatie en economische

kansen.Provincie Flevoland en gemeente Almere willen dat laten zien. Door inzet op deze

economische kansen wordt geholpen bij de overstap op duurzame energie en het beter

benutten van grondstoffen.

De afgelopen jaren zijn flinke stappen gezet in het ontwik-
kelen van de circulaire economie en duurzame energie. De
Upcycle City Competitie en de realisatie van het Upcycle
Centrum zijn volgens plan uitgevoerd. Middels het pro-
ject Citylab hebben ondernemers veel werk verricht om
de circulaire economie op bedrijventerreinen De Vaart en
De Steiger te stimuleren. Nu vormen Almere en Flevoland
een vruchtbare bodem voor het verder ontwikkelen van de
circulaire economie en duurzame energie: er is veel kennis
op hoog niveau, en de Europese Unie en ondernemers zijn
bereid mee te werken en investeren. De schaalgrootte van
stad en regio maakt het mogelijk om oplossingen direct uit
te testen en toe te passen.

De programmalijn Circulaire economie en energie biedt

kansen voor het verder verstevigen van het imago en de
identiteit van de stad. Internationale faam van Almere als
duurzame en circulaire stad draagt bij aan de Europese
bekendheid, aan de hand waarvan Almere een nog logischer

partner wordt om een inhoudelijke bijdrage te leveren aan
de Green Deal (EU). En waarvoor mogelijk subsidies te ont-
vangen zijn voor de uitvoering van het programma.

De programmalijn wordt sterk gevoed door de Duurzaam-
heidsagenda van Almere. In deze programmalijn zijn de vol-
gende sleutelprojecten opgenomen die onderdeel zijn van
de bredere Duurzaamheidsagenda en bovengemeentelijk
van aard zijn:
® Circulaire economie:
Bestaande uit: Competitie Upcycle City 2.0, Stedelijke
grondstofstromen, Praktijk- en Innovatiecentrum Cir-
culaire Economie (PRICE), en het Stedelijk voedselsys-
teem. Tevens is het bestaande project Citylab Stedelijke
grondstoffen hier in onder gebracht.
Duurzame energie:
Bestaande uit: Balanceren energienet en doorzetten
Ultradiepe geothermie. Het reeds lopende Energie-
fonds is ook onderdeel van dit sleutelproject.

Programmalijn 3: Circulaire economie en energie Nieuwe middelen 2024  Middelen voorgaande jaren Totaal middelen 2024

Circulaire economie - Competitie Upcycle City 2.0
Circulaire economie - Stedelijke grondstofstromen
Circulaire economie - PRICE

Circulaire economie - Stedelijk voedselsysteem

Subtotaal Circulaire economie

Duurzame energie - Energiefonds

Duurzame energie - Balanceren energienet

Duurzame energie - Ultradiepe geothermie, stad zonder gas

Subtotaal Duurzame energie

Bedragen € x 1.000




Circulaire economie

In AlImere gaan meer dan gemiddeld in Nederland grondstoffenstromen rond in verband

met de groei van de stad en bijbehorende bouwopgaven. In de afgelopen jaren zijn moge-

lijkheden voor het verwerken van reststromen onderzocht en pilotgewijs uitgeprobeerd.

Op de bedrijventerreinen De Vaart en de Steiger zijn de eerste resultaten zichtbaar.

Om in 2030 al 50% minder primaire grondstoffen te ge-
bruiken, is het nodig om nieuwe pilots uit te voeren, de pi-
lots van de afgelopen jaren op te schalen, en de circulaire
economie volwassen te laten worden. Dit sleutelproject
wordt benaderd vanuit de kansenstrategie. De ontwikke-
lingen in de circulaire economie gaan zeer snel. Voorals-
nog wordt ingezet op een vijftal onderdelen: afronding van
het project Citylab Stedelijke grondstoffen, een volgende
Competitie Upcycle City, doorontwikkeling van het ver-
waarden van stedelijke grondstofstromen, het ontwikkelen
van een Praktijk- en Innovatiecentrum Circulaire Economie
(PRICE) en tot slot het aanjagen van de totstandkoming
van een Stedelijk voedselsysteem.

CityLab Stedelijke grondstoffen

Inde directe omgeving van het Upcycle Centrum, op het be-
drijventerreinde Steiger,is het Citylab Stedelijke grondstof-
fen gerealiseerd. Het Citylab is een gecontroleerde regel-
luwe testomgeving voor nieuwe economische activiteiten
rondhetopwaarderenvanreststromen.MethetCitylabheeft
de gemeente Almere de ambitie nieuwe circulaire bedrijven
aan te trekken en huidige circulaire bedrijfsactiviteiten te
stimuleren door het bieden van een aantrekkelijk vesti-
gingsklimaat gericht op de circulaire economie en een
opvolgmilieu voor de bedrijven in het Upcyclecentrum. Op
het Floriadeterrein is door ondernemers van De Steiger
het paviljoen Circuloco gerealiseerd. Het Circuloco pavil-
joen zal gedurende de komende drie jaar blijven staan op
die locatie. Op de Steiger wordt de vaste hub gerealiseerd,
Circuloco 2.0. Het sleutelproject wordt in 2023 afgerond.

T

Competite Upcycle City 2.0

In de afgelopen jaren is de eerste Upcycle City Competitie
uitgevoerd. Dit heeft geleid tot een succesvolle realisatie
door de twee winnaars van de competitie: CIRWINN en
Velopa. Deze eerste competitie heeft opvallend veel op-
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geleverd. Dit is onder andere te zien aan de verschillende
ontwikkelingen op bedrijventerrein De Vaart. Daarmee is
een belangrijke bijdrage geleverd aan de circulaire econo-
mie in Almere. De ambitie die de gemeente Almere heeft
op dit thema, is alleen waar te maken wanneer hier blij-
vend op wordt ingezet.

In 2022 is de tweede versie van de Upcycle City Compe-
titie georganiseerd. De focus daarvan lag op het CO, neu-
traal verdichten van de bestaande stad met circulaire en
biobased oplossingen. De prijsvraag heeft twee winnaars
opgeleverd. De combinatie Koopmans/Alliantie en Pop-
up-ally-R. Beide gaan aan de slag met het optoppen van
bestaande gebouwen door modulaire oplossingen opge-
bouwd uit lokale en regionale materiaalstromen. Pop-up-
ally-R richt daartoe in Almere een circulaire bouwwerf in.
Beide initiatieven dragen ook bij aan het in beeld brengen
van de kritische randvoorwaarden die ingevuld moeten zijn
om tot het opschalen van hun concept te komen.

Parallel start de gemeente een verkenning naar het ‘op-
top-potentieel’ van de stad. Dat wordt gedaan vanuit meer-
dere perspectieven: stedenbouwkundig, planologisch, cen-
trum als living lab, woningbouwprogrammering, stedelijke
vernieuwing en externe stakeholders. Eind 2023 moet dit
een duidelijk beeld geven over de kansen voor het optop-
pen in de stad, de kwantificering daarvan en de benodigde
inspanning om dit te realiseren.

De competitie wordt in samenwerking met het sleutelpro-
ject PRICE en de programmalijn Vernieuwend wonen uit-
gewerkt. De programmalijn Circulaire economie en energie
draagt zorg voor de projectleiding.

Financién

Voor 2024 wordt € 482.000 aangevraagd. De bijdrage van
het FVA wordt gebruikt voor interne projectleiding, de sub-
sidieverstrekking aan de winnaar en communicatie over de
competitie. Eén van de voorwaarden in de competitie is dat
de winnende partij zelf 75% van de totale investeringskos-
ten bijdraagt.

Mijlpalen 2024

Gemeente Almere:

® |nvulling geven aan de aanbevelingen die volgen uit de
potentieelverkenning en routeboek. Denkbare activi-
teiten zijn aanpassing van het Omgevingsplan, onder-
zoeken mogelijkheden parkeerbeleid, activiteiten in het
kader van de woningbouwprogrammering etc.

® Realiseren procesinnovaties en stimuleren innovatie-
netwerk circulair en biobased bouwen (optioneel).

Pop-up-ally-R:

® Productontwikkeling kansrijke lokale en regionale circulaire
en biobased materialen voor modulaire toepassing inclusief
certificering.

® Demowoning, door Pop-up-ally-R te realiseren demo
-woningen om de dialoog met stakeholders lokaal, regio-
naal en nationaal te initiéren en faciliteren. Beoogde lo-
catie is het dak van een garage in het centrum in overleg
met programmaorganisatie centrum. Tevens bezien met
de regionale houtbouw ambassadeur en AEDES hoe deze
locatie maximaal kan worden benut.

® Ontwikkeling van de serieproductie woningen en bouw-
pakketten (proces en kwaliteitsverbetering).

Koopmans Alliantie:

® Opschaling en optimaliseren productieproces op-
top-product inclusief meerkosten operationaliseren
toepassing reststromen.

Stedelijke grondstofstromen
Grondstoffendepot

Door in te zetten op grondstoffenregie vanuit de gemeente
zijn in de afgelopen periode onder meer de groene beton-
centrale gerealiseerd, een fabriek voor het verwaarden van
plastics opgestart, en een grondstoffencollectief opgericht
waar een biocomposiet van waterplanten is ontwikkeld.
Op bedrijventerrein De Vaart worden steeds meer mate-
riaalstromen verwerkt voor nieuwe toepassingen. Opslag
van materialen is één van de uitdagingen in de circulaire
economie. Om maximaal gebruik te maken van de lokale
grondstoffen zijn daarom een grondstoffendepot, sorteer-
locaties en opslag- en reparatiefaciliteiten nodig met daar-
aan gekoppeld een digitale grondstoffenmarktplaats. In de
opgestelde businesscase (2020) is onderzocht hoe en op
welke locatie dit vorm kan krijgen, en hoe de exploitatie
geregeld kan worden. Hierin zijn vier kansrijke grondstof-
stromen opgenomen: grond, elementverharding, spelen en
hout. Inmiddels is een locatie gereserveerd op De Vaart IV
en worden voorbereidingen voor de inrichting getroffen.
Hierbij wordt een combinatie gemaakt met de nieuwe over-
slaglocatie van Stadsreiniging. Voor speeltoestellen wordt
samengewerkt met de bestaande aannemers. Ten aanzien
van hout van bomen wordt ingezet op samenwerking met
Staatsbosbeheer op Braambergen. Daar kan de hele keten
van boom tot product zichtbaar worden gemaakt. Het doel
is het hout lokaal en hoogwaardig her te gebruiken in de
stad en regio (openbare ruimte, regionale bedrijven voor
bijvoorbeeld meubels en woningbouw). Ten aanzien van de
op te zetten digitale marktplaats wordt verbinding gezocht
bij de ontwikkelingen in de MRA of een landelijke markt-
plaats. Een digitale marktplaats is belangrijk om vraag en
aanbod op elkaar af te stemmen en daarmee alle mogelijk-
heden om grondstoffen toe te kunnen passen inzichtelijk
te maken.

Circulair Ambachtscentrum Almere (CAA)
Daarnaast is onderzocht hoe lokale/regionale reststromen
en afgedankte producten in een lokale kringloop gebracht

kunnen worden. De beoogde realisatie van een sorteerhub
en een circulair ambachtscentrum zijn geintegreerd tot
één project: Circulair ambachtscentrum Almere (CAA). De
afgelopen jaren zijn vele pilots opgezet om het gebruik van
secundaire grondstoffen te maximaliseren en de levens-
duur van producten te verlengen. De uitdaging ligt in het
opschalen van de pilots, en het grootschalig toepassen van
circulaire principes en verwerking van reststromen. Met de
realisatie van een circulairambachtscentrum wordt beoogd
die opschaling te bereiken en daarmee ook de impact in de
stad te vergroten. In de praktijk betekent dit het volgende
voor Almere: een circulair ambachtscentrum combineert
de functies van een milieustraat, kringloopwinkel en repa-
ratiewerkplaats. Hierdoor blijven producten, materialen en
grondstoffen langer in gebruik, wat resulteert in maximaal
waardebehoud. Deze systeemverandering zorgt ervoor dat
huishoudelijk afval niet meer afval gedreven wordt ver-
werkt, maar meer impact gedreven. Hierdoor gaat minder
afval naar de recycling en/of verbranding, en verschuift de
focus naar de hogere treden van de R-ladder (bijvoorbeeld
Repair, Refurbish, Remanufacture en Repurpose). Het CAA
is gesitueerd bij het Upcycle Centrum op De Steiger.

Lectoraat Innovatie & Groenstedelijke ruimte

Het lectoraat aan de Aeres Hogeschool ontwikkelt kennis
over de aanpak van grootstedelijke vraagstukken met de
centrale thema’s circulaire economie, biodiversiteit en kli-
maatadaptatie in relatie tot de inrichting en governance van
de stedelijke leefomgeving en het welzijn van stedelingen.
Het lectoraat draagt zodoende bij aan de ontwikkeling van
innovatieve concepten, producten of diensten, bij voorkeur
op systeemniveau.

De uitvoering van het lectoraat draagt bij aan een circu-
laire, duurzame, groene en economisch vitale stad. In het
lectoraatsplan (2021) zijn onder andere de lectoraatsthe-
ma’s uiteengezet:

Lectoraatsthema’s

® Klimaatmitigatie door de transitie naar biobased economie
met kennis te versnellen.

® Klimaatadaptatie om onze steden ruimtelijk voor te berei-
den op een veranderend klimaat.

® Biodiversiteitsherstel door het concept rewilding cities te
operationaliseren.

g J

Het lectoraat wordt in samenwerking met de programmalij-
nen Leer- en werkomgeving en Groene en waterrijke identiteit
uitgewerkt.
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Financién

In totaal wordt voor 2024 € 1,3 miljoen nieuwe middelen
aangevraagd. Hiervan wordt € 70.000 besteed aan het
grondstoffendepot, € 1,1 miljoen aan het Circulair ambachts-
centrum Almere en € 90.000 aan het lectoraat Innovatie &
Groenstedelijke ruimte.

Mijlpalen 2024

Grondstoffendepot

® |nrichting en start gebruik centrale grondstoffendepot
op De Vaart.

e Uitbreiden digitale grondstoffenmarktplaats.

Circulair Ambachtscentrum

® Implementatie op basis van gefaseerde groei.

® Aanschaf benodigde equipment (demontagelijn) en
aanpassing recycleperrons.

Voorbereidingen sorteercentrum / repair.

Terrein / locatie verwerven.

Consortium effectueren in samenwerking.

Pilots met een aantal onderdelen m.n. sorteren, de-
monteren, opslag en reparatie / refurbishment.

e Koppeling met Citylab en Repaircafe.

Lectoraat Innovatie & Groenstedelijke ruimte

e Uitvoering lopende onderzoeksprojecten: Excellente
groene en gezonde leefomgeving (programmalijn Groene
en waterrijke identiteit), natuur inclusieve gebieds-
ontwikkeling, Biodiverse Cities (InterReq), circulaire
bouw Almere (in samenwerking met Windesheim, PRICE
en ROC Flevoland) en Groenblauwe stad.

® Uitwerken nieuwe samenwerkingskansen.

® Veelzijdige communicatie over activiteiten.

Praktijk- en innovatie centrum Circulaire
Economie (PRICE)

Het Praktijk- en Innovatiecentrum (PRICE) voegt met
nieuwe onderwijsconcepten -gekoppeld aan praktijkgericht
onderzoek- talent, kennis en innovatiekracht toe aan
bedrijveneninstellingenindemarktvoordetransitienaareen
circulaire economie, met een focus op de circulaire
leefomgeving. Als innovatief kennisinstituut versterkt
zij Almere, de regio en Nederland haar marktpositie als
kennishouder en innovator. PRICE doet dit via de lijn
van het in de praktijk toepassen van maatschappelijke
vraagstukkenrondom het themacirculaire leefomgeving en
onderwijsontwikkeling. Hierdoor wordt talent geactiveerd,
worden inzichten en innovaties vanuit een experiment naar
de markt gebracht waarbij kennisverdieping, valorisatie en
opschaling centraal staan.
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Doelstellingen PRICE

® Circulaire innovatie d.m.v. challenges: het versnellen van

innovatie en kennisvalorisatie door het in praktijk brengen
van marktvragen rondom een circulaire bouw- en leefomge-
ving. Hiervoor worden heel concreet challenges opgepakt,
die de laatste kennis & kunde op het gebied van circulaire
economie ontsluiten en de deelnemers de gelegenheid ge-
ven dit direct toe te passen op hun eigen vragen, producten
en dienstverlening en andere casuistiek. Door co-creatie
tussen onderwijs, bedrijfsleven, bewoners en overheid en
het doen van praktijkgericht onderzoek, komen kennis-
valorisatie en innovatie tot stand. Investeren in, en focus
leggen op praktijkgericht onderzoek, gericht op concrete
vraagstukken, leidt tot meer kennisvergaring, -deling en
-verspreiding en het benutten hiervan door bedrijven, over-
heden en onderwijs. Zo wordt gestuurd op waarde creatie
en vernieuwing, zowel in de markt als in het onderwijs.

® Ontsluiten kennis, kunde & kweekvijver talent voor circulai-
re economie: het ontwikkelen en in de praktijk brengen van
kennis en competenties van gekwalificeerde professionals
voor de arbeidsmarkt van nu en in de toekomst. Het onder-
wijs en de arbeidsmarkt worden verbonden door middel van
de laatste kennis en kunde op het gebied van circulaire eco-
nomie. In het ACTIElab PRICE wordt een leer-werk omgeving
voor kennis & kunde in de praktijk aangeboden. Samen met
de onderwijsinstellingen ROC Flevoland, Windesheim, Por-
teum en Aeres is er een activerend programma samenge-
steld, waarbij meerdere keren per jaar studenten aansluiten
op de lopende challenges. In een integrale benadering krij-
gen MBO, HBO & universitaire studenten de kans om kennis
& competenties op het gebied van circulaire economie te
vergroten. PRICE draagt daarmee actief bij aan de ‘kweek-
vijver van nieuw talent’. PRICE overlegt maandelijks met de
onderwijsinstellingen in haar klankbordgroep Onderwijs, om
zo gezamenlijk de curricula te versterken met praktijkge-
richte opdrachten.

® Circulaire economie ervaren op de PRICE hub(s): Bij PRICE
kan men de circulaire economie zien & ervaren in de praktijk.
Een plek waar nieuwe processen, technieken en circulaire
businessmodellen worden toegepast. In de PRICE hubs komt
de ‘praktijk’ tot leven - door middel van wekelijkse work-
shops, events, kennis- & doe-sessies. Daarnaast fungeert
het gebouw als EXPO met materialen & toepassingen, waar
de laatste innovaties op het gebied van circulaire economie
te zien, voelen en beleven zijn. Zodat de deelnemers & be-
zoekers direct concreet zien wat nu al kan.

Het project krijgt gestalte in afstemming met program-
malijnen Leer- en werkomgeving en Vernieuwend wonen.
Programmalijn Circulaire economie en energie is trek-
ker. 2023 wordt gezien als een ‘kantel’-jaar: van ‘start-up’
groeit het initiatief door naar een effectieve plek binnen het
‘innovatieve ecosysteemvanFlevoland’enwordtderolals ‘hét
circulaire ACTIElab van Flevoland’ bestendigd. Dit gebeurt in
lijn met de Groeiagenda (zie programmalijn Leer- en werk-
omgeving, hoofdstuk 2). Daarin is PRICE dé plek waar door-
geinnoveerd wordt op Circulaire Bouw & Leefomgeving -
met een eerste focus op ontwikkelingen rondom Hortus en
De Steiger.

Financién

Voor 2024 wordt € 499.000 aangevraagd. Het merendeel
van deze bijdrage wordt ingezet voor de uitwerking van de
challenges. Cofinanciering wordt geleverd door Windesheim
en ROC Flevoland. Mogelijk komen een aantal challenges
van PRICE in aanmerking voor aanvullende (EU) subsi-
die-trajecten.

Mijlpalen 2024

® 2xperjaar (feb/sep) start een reeks van 10+ challen-
ges. In totaal minimaal 20 challenges, die volgens een
‘gated approach’ worden uitgewerkt (zie PRICE inno-
vatie-pijplijn);

® Fysieke PRICE ACTIE hub draagt ‘state-of-the-art’ cir-
culaire innovatie uit. Een plek waar circulaire econo-
mie kan worden ervaren d.m.v. EXPO; waar met werk-
sessies gestuurd wordt op 100% circulaire innovatie
en van waaruit opschaling mogelijk is. Hiertoe wordt
een groter stuk (grond)gebied circulair te mogen ont-
wikkelen gewenst- zodat er direct schaal aan circulai-
re ‘proof of concepts’ kunnen worden aangeboden;

® Doorontwikkeling en programmering van de Circulaire
ACTIE academie, die de kennis en kunde op het gebied
van circulaire economie maximaal ontsluit voor zowel
onderwijs, overheid als ondernemers;

® Challenge-based onderwijs wordt verder geintegreerd
in het Flevolandse MBO en HBO (i.s.m. Flevolandse
onderwijsinstellingen). Vanaf 2024 krijgen ook VO
studenten de kans (nu in pilot-fase met Porteum);

® Doorlopende en aansluitende programmering, ten
dienste van het verder uitdragen van circulaire eco-
nomie kennis & kunde, de challenges en de Circulaire
ACTIE Academie;

e Bestendigen van de PRICE positie als ‘hét circulaire
ACTIElab van Flevoland’ binnen het innovatieve eco-
systeem van Flevoland - waar circulaire economie in
de praktijk wordt gebracht;

e Effectief netwerk met (inter)nationale circulaire net-
werken; hubs en onderzoekscentra - PRICE wordt ge-
zien als een daadkrachtige partner om circulaire eco-
nomie in actie concreet te maken.

Stedelijk voedselsysteem

Almere heeft een Voedselstrategie ontwikkeld voor de
periode 2021-2025: Almere: kennis en innovatie stad
voor voedselvraagstukken en ruimte voor experimenten.

De strategie geeft focus, helderheid in de positionering
van Almere op dit thema en zorgt voor verankering van
voedsel binnen de verschillende beleidsthema’s van de
gemeente Almere. Vanuit de voedselstrategie van Almere
worden stappen gezet om te komen tot een duurzaam ste-
delijk voedselsysteem. Er wordt samengewerkt met part-
ners aan concrete innovatieve interventies in de stad, de
vestiging van innovatieve voedselbedrijven in de stad en
regio wordt gestimuleerd en Almere wordt als kennis- en
innovatiestad op gebied van voedselvraagstukken op de
(internationale) kaart gezet.

De kern onderdelen van de Voedselstrategie zijn:

® Almere als voedselstad: Met de ligging van Almere als
schakel tussen het voedselproducerende achterland
en de MRA, het aanwezige onderwijs en innovatieclus-
ter, de Floriade en de vele activiteiten vanuit praktijk en
beleid gerelateerd aan de stedelijk voedselvoorziening,
heeft Almere de kaarten in handen om een duurzaam
voedselsysteem voor de stad op te zetten. Maar ook
om zich te profileren als stad van kennis en innovatie
op voedselvraagstukken met ruimte voor experiment.
Almere kan zo bijdragen aan oplossingen voor maat-
schappelijke vraagstukken rond duurzame stedelijke
voedselvoorziening, nationaal en internationaal. Voed-
selinitiatieven in de stad worden ondersteund, zoals
voedselcodperatie Oosterwold, De Buitenvaart, Flevo-
food, e.a. economische kansen worden benut door de
vestiging van innovatieve duurzame voedselbedrijven
in de stad te stimuleren, i.s.m. Flevo Campus, Horizon
Flevoland en de provincie. De positionering voedselon-
derwijs en -kennis wordt verbeterd (i.s.m. Flevo Campus
en Aeres). En de rol van voedsel in stedelijke ontwikke-
ling wordt verder onderzocht (o.a. Oosterwold).

® Voedsel en gezondheid: In het sleutelproject wordt ge-
werkt aan gezonde scholen in samenwerking met het
Sociaal Domein en de GGD. Tevens wordt ingezet op de
bereikbaarheid van gezond voedsel voor minima samen
met de Voedselkantine van de Flevo Campus.

e Netwerken (inter)nationale partners:Internationaal werkt
Almere samen met de Ellen MacArthur Foundation (EMF)
en het Milan Urban Food Policy Pact (MUFPP). Binnen
het programma EMF, waar 14 steden wereldwijd bij be-
trokken zijn, wordt gewerkt aan lokale interventies, met
privaat-publieke consortia, die opschaalbare showcases
opleveren en oplossingen bieden voor stedelijke voedsel-
vraagstukken. Het MUFPP is een netwerk van meer dan
200 steden wereldwijd die zich inzetten voor een duur-
zaam stedelijk voedselsysteem. Almere geeft op deze
manier invulling aan het experimentele en het innovatieve
karakter van de stad, terwijl tegelijkertijd de lokale en re-
gionale voedselproductie, -verwerking en -afzet als eco-
nomische groeisector wordt gestimuleerd en gezond eten
breder beschikbaar komt.

Financién

Voor 2024 wordt een bijdrage van € 430.000 aangevraagd
voor de diverse activiteiten die voor dit project uitgevoerd
worden.
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Mijlpalen 2024

® Ontwikkeling en realisatie Centrum voor Stadsland-
bouw in een permanent gebouw (Japan paviljoen Floria-
de; cadeau van de Japanse overheid aan de Codperatie
Stadslandbouw Oosterwold met als doel stadslandbouw
te stimuleren).

® Pilot weekmarkt stadslandbouw Almere Buiten: middels
de pilot verkennen of dit (1) de markt een impuls kan ge-
ven, en (2) of de pilot het toetreden tot de markt voor
lokale producenten gemakkelijker maakt.

® De vestiging van (duurzame) voedselbedrijven stimule-
reni.s.m. Flevo Campus, provincie en Horizon Flevoland.

® Verbinden voedselondernemers met het bedrijfsleven,
o.a. met de Farm Kitchen gevestigd in de Landdrost;
i.s.m. de afdeling EZ van de gemeente Almere.

® \Voedselonderwijs: d.m.v. het provinciale programma
DuurzaamDoor wordt Stad & Natuur ondersteund met
het toegankelijker maken van voedseleducatie voor
scholen in de stad.

® Eettuintjes: verkennen hoe het project kan verzelfstan-
digen en onderdeel kan worden van groot onderhoud in
de stad.

® Eiwittransitie: deelname aan de werkgroep ‘plantaardig
eten’ van de gemeente en via de regionale werkgroep
Voedsel Verbindt. Deze groepen dragen bij aan de natio-
nale doelstellingen uit de eiwitstrategie.

® Gezonde sportkantines: in het kader van de gezonde
voedselomgeving en het aantal verkooppunten gezond
en vers voedsel starten we het project ‘gezonde sport-
kantines’ samen met JOGG-teamfit.

® Baby Groente Tas: verkennen mogelijkheden voor het
implementeren van de ‘Baby Groente Tas’ voor de ge-
meente Almere. Deze interventie draagt bij aan (1) de
smaakontwikkeling van de jongste inwoners en (2) posi-
tieve gedragsverandering bij ouders die zelf (met loka-
le) producten gaan koken en daarmee bijdragen aan de
korte ketens in de stad.

® Foodcounts: deze voedsel-app beoogt een oplossing
voor voedselverspilling en het toegankelijker maken
van de supermarkt voor minima. In samenwerking met
gemeente Haarlem, de Voedselbank en de Flevo Cam-
pus wordt een pilot met de app gestart.

Duurzame energie

® Organisatie jaarlijkse voedselnetwerkbijeenkomst
waarbij alle voedselinitiatieven en -ondernemers in de
stad uitgenodigd worden, i.s.m. Flevo Campus.

® Europees subsidieproject Food Wave: dit project is be-
doeld om bewustwording te vergroten onder jongeren.
In dit kader worden verschillende events georganiseerd
(o.a. vrijheidsmaaltijden, bijeenkomsten voor jongeren
om kennis te maken met de toekomst van duurzaam
voedsel en educatieactiviteiten). Het project is inmid-
dels aanbelandt in het 4e en laatste jaar.

® Continueren partnerschap van het MUFPP (Milan Urban
Food Policy Pact) voor kennisuitwisseling van Europese
steden.

® (City Deal Gezonde en Duurzame Voedselomgeving: ver-
andering van de voedselomgeving, veranderen van het
eetpatroon, vergroten van de consumptie van het aan-
deel lokaal voedsel.

® Devestiging van duurzame voedselbedrijven stimuleren
i.s.m. Flevo Campus, de provincie en Horizon Flevoland.

® Het aantal verkooppunten van vers, onbewerkt én lokaal
voedsel vergroten. Nieuwe initiatieven verwelkomen. Denk
aan regio- en streekmarkten, inkoopcollectieven, lokale
producenten en verwerkers zoals voedselcodperatie
Oosterwold en Almeerse Weelde, boerencodperaties en
Community Supported Agriculture (CSA).

® Uitwerking van de circulaire voedseleconomie in de stad
met WUR, de provincie en Flevo Campus.

® Voorkomen van Voedselverspilling (bewustwording).

® Partnerschap van het MUFPP voor kennisuitwisseling van
Europese steden continueren.

® Samenwerking in City Deal voedsel, Duurzaam Door,
Voedsel Verbindt, Horizon Flevoland, de provincie Flevo-
land en de MRA.

® Communicatie: het uitdragen van de trots op de lokale
en regionale producten.

Het gebruik van aardgas verdwijnt stap- voor- stap uit Aimere en de rest van Nederland.

Erliggen kansen voor innovatieve manieren van energie opwekken en -opslag. Duurzame

energie voor verwarming en warm water komt ervoor in de plaats.

Duurzame energie wordt bij voorkeur in Almere opgewekt.
Dat levert werkgelegenheid op en het biedt de mogelijkheid
om Almeerders (financieel) mee te laten profiteren. Daar-
naast moet er veel zuiniger omgegaan worden met energie.
Naast energie besparen en isoleren van woningen, moeten
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woningen ook andere warmtevoorzieningen krijgen. Er wordt
daarom onderzoek gedaan naar hernieuwbare en alternatie-
ve energiebronnen. In dit sleutelproject wordt ingezet op
drie onderdelen: voortzetten van het Energiefonds, Ultradie-
pe geothermie, en het pilotproject Balanceren energienet.

Energiefonds

Het Energiefonds is een lopend project uit het meerjaren-
programma FVA 2017-2021. Via het Energiefonds kunnen
bewoners, bedrijven en maatschappelijke organisaties voor
hernieuwbare energieprojecten (aanvullende) financiering
aanvragen in de vorm van een lening. Hierbij werkt de ge-
meente Almere samen met de Stichting Volkshuisvesting
Nederland en Woningabonnement (WOAB) als fondsbe-
heerders. Het administratief beheer wordt uitgevoerd door
het subsidiebureau van de gemeente Almere.

De doelstellingen van het project zijn:

® Stimuleren van energiebesparende oplossingen voor
woningen en bedrijven;

® Verduurzaming van woningen en bedrijven;

® Bijdragen aan de doelstellingen van de Almeerse Duur-
zaamheidsagenda en het nationale Klimaatakkoord
met betrekking tot CO, besparing.

Financién

Het project is nog niet afgerond. Er zullen nog beheerkosten
worden gemaakt gedurende de looptijd van de leningen. Deze
kosten komen ten laste van het FVA. De laatste jaren is de
trend dat de beheerkosten kunnen worden betaald uit de
rentebaten die vanuit het SVN verkregen worden. Voor het
jaarprogramma 2024 wordt geen nieuwe aanvraag gedaan.

Balanceren energienet

Het energiesysteem in Nederland gaat veranderen, van fos-
siel naar hernieuwbaar. Dit legt een groter beslag op her-
nieuwbare energie, en infrastructuur voor het transport van
elektriciteit en warmte. De verwachting voor de periode na
2030-2035 is dat groene waterstof een rol kan gaan spelen.
Voor de korte en middellange termijn neemt de vraag naar
(hernieuwbare) energie en de teruglevering van hernieuw-
bare energie toe. Het energiesysteem is daardoor in tran-
sitie. Dat wordt onder andere opgemerkt doordat in delen
van Flevoland, en dus ook in Almere, het systeem hapert: er
ontstaat tekort aan capaciteit. Het netwerk voor met name
elektriciteit kleurt in delen van Almere nu al “rood” zodat er
geen ruimte is voor nieuw aanbod of gebruik van hernieuw-
bare energie. Om de druk op de infrastructuur te ontlasten
en het vestigingsklimaat en de ontwikkelmogelijkheden voor
de groeiende stad minimaal op peil te houden, is een betere
afstemming van vraag en aanbod belangrijk: het balanceren
van het energienetwerk. Met het balanceren wordt beoogd
om zware belasting van energiedragers te voorkomen en
ruimte te creéren door efficiénter gebruik van die energie-
dragers tijdens de energietransitie. Het uiteindelijk doel is
CO,-reductie (CO, neutraal en aardgasvrij in 2050).

Er zijn twee pilots uitgewerkt:

e Balancerenelektriciteitopbuurtniveau(Hoekwierde):
Het doel van de pilot in de Hoekwierde is het lokale
netwerk in de wijk zoveel mogelijk te ontlasten door
middel van het delen van energie in de buurt. De buurt
wil zo veel mogelijk elektriciteit opwekken en zo
min mogelijk elektriciteit de wijk uit laten gaan door
deze direct te benutten. Als de opgewekte energie

direct wordt gebruikt zijn er minder piekmomen-
ten, wordt het netwerk beter benut en zijn verzwa-
ringen van het netwerk niet of minder snel nodig.
Een mooi voorbeeld: op een mooie zomerdag leveren
de zonnepanelen overdag veel stroom op dan is het
raadzaam om de wasmachine op dat moment aan te
zetten en niet in de avond. Om dit goed te kunnen
sturen is inzicht nodig voor bewoners en gedragsbe-
invloeding. Uiteindelijk wil de buurt beoordelen of zij
met het energiedelen ook voordelen van het beter
benutten van energie met elkaar kan delen.

® Energiemanagement op eenbedrijventerrein (De Vaart/
Buitenvaart):
Waar het in de wijk in het klein gaat, gaat het op het be-
drijventerrein De Vaart en het tuindersgebied de Buiten-
vaart, in het groot. Deze gebieden zijn verantwoordelijk
voor ca. 40% de onze energievraag en CO,-uitstoot in
de stad. Verduurzaming van beide gebieden levert een
grote bijdrage aan de stedelijke ambitie voor aardgasvrij
en CO,-neutraal in 2050. Het doel voor beide terreinen
is inzetten op verduurzaming door middel van maximale
opwekking op bedrijfsdaken, verduurzaming vastgoed,
productieproces, logistiek en mobiliteit. Tijdens de tran-
sitie moet het energiesysteem blijven functioneren en
ruimte geven om verder te verduurzamen. Het huidige
energienetwerk kan de huidige energiebehoefte nog
aan, maar de toekomstige gewijzigde energiebehoefte
niet. Gezamenlijk vraag en aanbod “managen” van het
netwerk en innovaties ontwikkelen (zoals opslag, uit-
wisselen van energiedragers, onderling energiedelen)
zorgen dat de transitie van fossiel naar hernieuwbaar
mogelijk wordt. Deze pilot wordt uitgewerkt in samen-
werking met kennisinstellingen, omgevingsdienst, ge-
meente, adviesbureau METIX/INFO, Qirion, Liander,
Rabobank, LTO, VBA, EEF (energieexpertisecentrum
Flevoland), PHB (projectherstructurering bureau onder-
deel van de MRA), en Horizon (regionale ontwikkelings-
maatschappij van Flevoland).

Financién

Voor 2024 worden geen nieuwe middelen uit het FVA ge-
vraagd. De resterende middelen uit voorgaande jaren zijn
voldoende om de geplande activiteiten voor 2024 uit te
voeren. De pilot in Hoekwierde staat in 2024 in het teken
van verdere uitwerking en het gezamenlijk beoordelen of
de voordelen van het energiedelen ook daadwerkelijk in de
buurt kunnen worden teruggebracht en ervaren. Voor de
pilot op De Vaart en Buitenvaart wordt in 2024 op de bouw
van een collectief ingezet, waar eerst business cases en juri-
dische formalisatie voor moeten worden uitgewerkt.
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Balanceren elektriciteit op buurtniveau (Hoekwierde):

2024 staat in het teken van verdere uitwerking en het

gezamenlijk beoordelen of de voordelen van het energie-

delen ook daadwerkelijk in de buurt kunnen worden terug-

gebracht en ervaren.

® Presentatie buurt over resultaten en ervaringen 2023.

® Actieplan 2024 over de voordelen van energiedelen vast-
leggen met de buurt en uitvoeren acties.

® |nformatieavonden voor de buurt.

® Simulatie met netbeheerder op midden-spanningstation-
laagspanningsnet.

® App aanpassingen maken.

® Tussentijdse metingen resultaten.

e Start onderzoek naar opschaalmogelijkheden en voor-
waarden.

® QOverleg met de buurt over verwachte opbrengsten ener-
giedelen.

Energiemanagement op een bedrijventerrein

(De Vaart / Buitenvaart)

® Eerste opzet energiecollectief/ codperatie.

® Proef simulatie met bedrijven op de Vaart evalueren
samen met netbeheerder.

® Uitvraag formuleren samen met energiecollectief
voor businesscase voor planuitwerking De Vaart en de
Buitenvaart.

® Ervaringen energiecollectief/codperatie.

® Oplevering businesscase voor De Vaart en Buitenvaart
aan energiecollectief/codperatie.

® Besluitvorming door energiecollectief/ codperatie.

® Mogelijkheden voor cofinanciering onderzoeken/inzet
financién ondernemers.

Ultradiepe geothermie

In de afgelopen jaren is onderzoek gedaan naar de moge-
lijkheden voor het aanboren van ultradiepe aardwarmte. De
potentie van geothermie bedraagt ongeveer 20% van de
Almeerse energievraag. Hiermee kan de volledige basislast
van het huidige warmtenet verduurzaamd worden. De afge-
lopen jaren heeft de inspanning van Almere gezorgd voor
versnelling in de landelijke aanpak, kennisuitwisseling met
andere gemeenten en provincies, én dat er op kosten van
het Rijk seismisch onderzoek wordt uitgevoerd. Dit heeft ge-
leid tot een brede samenwerking in de MRA. De provincies
Flevoland en Noord-Holland en het Rijk hebben ieder grote
bedragen beschikbaar gesteld voor vervolgstappen. Het Rijk
beschouwt geothermie inmiddels als een belangrijke ver-
vanging van fossiele bronnen. Het complexe project heeft
een langzame, maar gestage voortgang.

De boring naar grote diepte is bijzonder kostbaar (tientallen
miljoenen). Gezien deze grote kosten, worden diverse zorg-
vuldige stappen genomen om zoveel mogelijk informatie
over de ondergrond te verkrijgen, véérdat overgegaan wordt
tot de boring voor een productielocatie. Daarmee wordt het
financiéle risico geminimaliseerd. In de afgelopen jaren zijn
reeds diverse onderzoeken uitgevoerd. De gemeente Alme-
re, HVC en Vattenfall hebben in 2023 van het ministerie van
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EZK een gezamenlijke vergunning gekregen voor het opspo-
ren van aardwarmte voor het onderzoeksgebied genaamd
‘Almere-Diemen 1’. Met deze vergunning is voor 5 jaar het al-
leenrecht verkregen voor onderzoek in het vergunde gebied
naar geschiktheid van de ondergrond voor winning van aard-
warmte. Vanuit het programma Seismische Campagne Aard-
warmte Nederland (SCAN) wordt in het najaar van 2023 een
proefboring uitgevoerd in de Ouder-Amstel die nieuwe data
kan opleveren voor het onderzoeksgebied Almere-Diemen 1.
Op basis van onder andere deze data die beschikbaar komt,
worden vervolgstudies in kaart gebracht om de kennis van
de ondergrond voor Almere te vergroten. Het is nog niet ze-
ker wanneer deze boring precies plaatsvindt, gezien de ver-
gunningstrajecten die hiervoor nodig zijn. Parallel hieraan is
cruciaal dat er een goede communicatie en betrokkenheid
van de inwoners plaatsvindt. Vanuit dit project wordt daarom
enerzijds gestuurd op het projectplan met de MRA samen en
anderzijds de communicatie en draagvlak met bewoners.

Financién

Voor 2024 wordt € 290.000 aangevraagd. Met de FVA-bij-
drage worden de kosten gefinancierd van een projectleider,
communicatie, bijdrage aan diverse onderzoeken, juridische
ondersteuning in het opsporingsvergunningtraject, con-
sortiumvorming en aanvraag winningsvergunning. Vanuit
de MRA-samenwerking is het seismisch onderzoek betaald
door het ministerie van EZK, de provincie Noord-Holland en
de provincie Flevoland. De bijdrage van het FVA is essentieel
om te kunnen bijdragen aan de gemeenschappelijke onder-
zoekskosten, het goede communicatie- en participatieplan
op te stellen en uit te voeren, te zorgen voor de juiste juri-
dische aanpak bij de concurrerende vergunningsaanvragen,
en het inzetten van een projectmanager om bij te kunnen
sturen op al deze punten.

Mijlpalen 2024

® Derisking: 3D-seismische onderzoeken op het grond-
gebied van Almere en minimaal één wetenschappelijk
boring binnen het onderzoeksgebied Almere-Diemen 1.
Met het doel om met een hogere mate van precisie te
kunnen vaststellen of de ondergrond Zuid-Flevoland (Al-
mere) en’t Gooi wel/niet geschikt is voor het winnen van
aardwarmte.

® Aanvullende 3D-seismische onderzoeken op grondge-
bied Almere.

® Naar aanleiding van de verkregen opsporingsvergunning
in gesprek met de publiek-private samenwerking met
gemeente-warmtebedrijf-producent van warmte om een
plan van aanpak verder vorm te geven. Hierover vinden
gesprekken plaats wat de beste manier is om dit vorm
te geven.

® Continue communicatie richting bestuur en bewoners
om hen vroegtijdig en zorgvuldig mee te nemen in het
proces.




Cultuur, toerisme en
sport

Cultuur, toerisme en sport

Binnende programmalijn Cultuur, toerisme ensportwordt gezocht naar mogelijkheden om unieke
plekken te creéren waar altijd iets te doen is en mensen elkaar kunnen ontmoeten. Plekken waar
bezoekers van binnen en buiten de stad worden verrast en beleving centraal staat.

Kunst en cultuur zijn essentiéle toevoegingen omdat het
bijdraagt aan verbinding in de snelgroeiende stad. Tevens
wordt er gewerkt aan het verbeteren van een goed ingericht
sport- en beweegklimaat. De projecten voor Cultuur, toerisme
en sport dragen bij aan een prettigere stad om te wonen en

sociale cohesie in buurten. Een aantrekkelijke stad zorgt ook
voor een aantrekkelijk vestigingsklimaat voor nieuwe inwo-
ners en bedrijven. Daarmee hebben de projecten belangrijke
economische waarde. Ook zorgt het voor gezondere, fittere en
productievere inwoners.

Programmalijn 4: Cultuur, toerisme en sport Nieuwe middelen 2024 Middelen voorgaande jaren Totaal middelen 2024

Kustzone Almere Poort

Museale voorziening

Nationaal Park Nieuw Land - Almeersepoort
Culturele strategie

Sport en bewegen in de openbare ruimte
Topsport

Subtotaal programmalijn Cultuur, toerisme en sport

Kustzone Poort

Bedragen € x 1.000

Kustzone Almere Poort is een unieke plek in de regio waar ruimte is en strand, watersport
en cultuur hand in hand gaan. Vanaf de Hollandse Brug is dit de entree van Almere.

De afgelopen jaren is ingezet op het ontwikkelen van een
samenhangend toeristisch, recreatieve kustzone door in-
vesteringen in de openbare ruimte en de programmering
van activiteiten (evenementen, cultuur, sport, recreatie).
Kustzone Poort wordt op de kaart gezet als cultureel bui-
tenlaboratorium waar beleving en relatie met het water
centraal staan. In de afgelopen jaren lag het primaat van de
gebiedsontwikkeling bij het creéren van een nieuwe woon-
wijk met een aantrekkelijk buitendijks gebied.

Inmiddels is het accent van de gebiedsontwikkeling aan het
verschuiven. Er wordt gewerkt aan de integrale ontwikke-
ling vanuit het strand en de doorontwikkeling van de kust-
zone als verblijfsplek. Het cluster van het Aimeerderstrand,

het nieuw aangelegde strand voor evenementen, het jonge
duinlandschap, theatergezelschap Vis a Vis en StrandLAB
Almere vormen de culturele en recreatieve ankers in het
gebied. Het gebiedsconcept Stadsduin voor actieve cultuur
vormt de komende jaren 2022-2025 het kader van waar-
uit in samenwerking met bestaande en nieuwe partners
de Kustzone Poort verder wordt ontwikkeld tot culturele,
sportieve en recreatieve hotspot.




Financién

De aanvraag voor nieuwe middelen in 2024 bedraagt € 0,5
miljoen. Daarnaast zijn er nog middelen beschikbaar uit
voorgaande jaren.

Mijlpalen 2024
® Gebiedsregie:
Programmatische uitwerking Stadsduin voor actieve
cultuur en StrandLAB Almere
® Jaarprogramma StrandLAB, buitenlab voor Cultuur;
® Programmatische invulling Muiderduin door
gebiedsprogrammeur.
® Marketingplatform en campagne Almeerderstrand
i.s.m. partners, gebruikers en ondernemers.

Museale voorziening

® Almeerderstrand

® |Inrichting AlImeerderstrand met nieuwe fietspaden,
groen en terreinmeubilair.

® Duurzaamheidsmaatregelen en aanvullende
inrichting zone voor festivals en evenementen na
evaluatie van het eerste evenementenseizoen:
investeringen om evenementen en activiteiten te
voorzien van permanente aansluitingen op b.v.
water, elektra en andere benodigde voorzieningen.

® Versterken leisure en cultuur
® Participatief ontwerpproces en realisatie Multi-
functioneel Object Almeerderstrand.
® Planvorming permanente voorziening voor jaarrond
culturele, recreatieve en educatieve programmering.

Cultuurvoorzieningen zijn een belangrijke factor voor de leefbaarheid, aantrekkelijkheid

en imago van een stad en regio. De vraag naar museumaanbod onder de inwoners van

Almere en Flevoland is groot en zij gaan voor hun museumbezoek nu naar omliggende

steden als Amsterdam en Utrecht.

Almere is nu geen cultuurbestemming en profiteert niet
mee van de 32 miljoen museumbezoekers op jaarbasis en
de grote, buitenlandse toeristenstroom in de MRA.

De gemeenteraad van Almere heeft in april 2023 beslo-
ten om de verdere ontwikkeling van de museale voorzie-
ning voorlopig te stoppen, in ieder geval tot het einde van
de huidige collegeperiode (2022-2026). De pilot M. gaat
wel door, zij het dat het dan niet langer een pilot is maar
een zelfstandige culturele organisatie met een meerjarige
programmering op het gebied van landschapskunst en im-
mersieve kunstinstallaties. Dit ter bevordering van het cul-
turele klimaat van Almere en als mogelijke basis voor een
toekomstig museum. In juni 2023 wordt een vergelijkbaar
voorstel voorgelegd aan Provinciale Staten. Definitieve
besluitvorming vindt plaats in het Bestuurlijk overleg
Almere 2.0 (najaar 2023).

De aangepaste opdracht voor het project Museale voorzie-
ning zal van kracht zijn met een minimale duur tot en met
2025.De voorgestelde aangepaste opdracht luidt als volgt:
Deinzet van M. is om de komende jaren in plaats van fysiek
te bouwen aan een museum, inhoudelijk te bouwen aan het
museum met, door en voor de Almeerder/Flevolander. M.
fungeert als een rondtrekkend museum, actief in de gehele
provincie Flevoland. M. is een belangrijke speler binnen de
culturele strategie om de stad Almere en de leefbaarheid
ervan naar een hoger plan te tillen. Ook zal M. het museale
concept blijven testen en valideren en zo draagvlak voor
cultuur creéren. In de communicatie profileert M. zich niet
meer als tijdelijke pilot, maar als een rondtrekkend mu-
seum met een collectie in de gehele provincie, de land-
schapskunst.
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De programmering richt zich op het ontwikkelde concept,
namelijk de immersieve/beleefbare kunst en de land-
schapskunst in Flevoland. De programmering bestaat uit:

® Een activiteitenprogramma omtrent beeldende kunst;

® Een activiteitenprogramma bij de landschapskunst en
in de wijken van Almere;

® Een educatieprogramma voor primair onderwijs, voort-
gezet onderwijs en middelbaarberoepsonderwijs.

De activiteiten zullen zowel in als buiten het kunstpavil-
joen worden geprogrammeerd, bijvoorbeeld in leegstaan-
de panden, op scholen en in de wijken, zowel in Almere als
in de rest van de provincie.

Er wordt ten behoeve van de presentaties in en buiten het
kunstpaviljoen gewerkt in co-creatie met kunstenaars uit
Almere en de rest van Flevoland. Ook het publiek wordt
nauw betrokken bij de programmering.

Financién

Voor 2024 wordt voor dit sleutelproject € 1,3 miljoen
aangevraagd. De middelen worden voornamelijk ingezet
voor de exploitatie van M. en het uitvoeren van het acti-
viteitenprogramma. In de periode 2021-2025 is jaarlijks €
250.000 beschikbaar uit de Basisinfrastructuur (BIS) voor
culturele instellingen van het ministerie van OCW. Deze
BIS-middelen worden specifiek ingezet voor een activitei-
tenprogramma bij de landschapskunst en in de wijken van
Almere, en voor het onderwijsprogramma. .

Mijlpalen 2024

® Uitvoeren activiteitenprogramma van M. bestaande
uit immersieve kunstinstallaties in het paviljoen, een
onderwijsprogramma en een activiteitenprogramma bij
de landschapskunst en in de wijken van Almere.

® Opstellen jaarprogramma 2025 van M.

® QOpstellen meerjarenprogramma 2026-2029, inclusief
een duurzame financieringsmix.

® Vergroten draagvlak voor een kunstmuseum in Almere
onder inwoners, overheden, (culturele en maatschap-
pelijke) partners en financiers.

® Bouwen van een community van lokale en regionale
kunstenaars en het bieden van podium en uitwisseling.

® Fusie met Stichting Land Art Flevoland.

® M. wordt beoogd verantwoordelijk voor de coérdinatie
van het beheer & behoud van de landschapskunst. In
2024 worden hiertoe nieuwe formele en organisatorische
stappen gezet.

® Registratie Museumregister wordt voortgezet, mede
gericht op de beheerstaak van de landschapskunst.

® Aanvraag voor BIS 2025-2028 indienen.

Nationaal Park Nieuw Land - Almeersepoort

De provincie Flevoland heeft een natuurgebied dat uniek is in Nederland en Europa: Het

Nationaal Park Nieuw Land bestaande uit de Oostvaardersplassen, Lepelaarplassen, Marker
Wadden en het Markermeer.

Vooral het Oostvaardersplassengebied trekt grote belang-
stelling van zowel de binnenlandse- als buitenlandse bezoe-
kers voor het beleven van deze nieuwe natuur. De groeiende
belangstelling, resulterend in een toename van het aantal
bezoekers, vraagt om een slimme aanpak waarmee kwetsba-
re natuur ontzien wordt en tegelijkertijd de kwaliteit van de
beleving en de opvangcapaciteit worden vergroot. Dit wordt
gedaan door realisatie van poortgebieden zoals de Almeer-
sepoort. En door ontvangstplekken te realiseren, voorzienin-
gen te verbeteren, de natuur zichtbaar en beter bereikbaar
te maken, natuurkwaliteit te verbeteren en een gevarieerd
en op maat gemaakt programma te bieden.

De rode draad in de ontwikkeling van de Almeersepoort is
placemaking: een drie-eenheid van software (programmering
van activiteiten), hardware (gebouwen, infra, landschap) en
orgware (permanente samenwerking tussen organisaties).

Er wordt niet alleen aan de fysieke aanpassing van landschap
en gebouwen gewerkt, maar ook aan de programmering van
activiteiten samen met alle betrokken partners.

Financién

Voor 2024 worden geen nieuwe middelen aangevraagd.
Om verschillende redenen is de uitvoering van grote in-
vesteringen in landschap, infrastructuur en gebouwen
uitgesteld. De verwachte uitvoering van een groot deel
van de werkzaamheden zal in 2024 en 205 plaatsvinden.
Reeds gereserveerde middelen uit voorgaande jaren zijn
toereikend om de werkzaamheden in 2024 te bekostigen.
Staatsbosbeheer en Flevolandschap hebben cofinancie-
ring voor het project toegezeqd.
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® Realisatie landschap en infrastructuur in Oostvaarders-
plassen Almere.

® De vertragingen worden hopelijk in de loop van 2023
ingelopen. De verwachting is dat eind 2023/begin 2024
daadwerkelijk gestart kan worden met de uitvoering van
de werkzaamheden.

® Continuering uitvoering marketing, communicatie en
programmering.

® Realisatie uitbreiding Natuurbelevingcentrum De Oost-
vaarders. Start bouw in 2023 en oplevering in 2024.

® Realisatie Observatorium in kerngebied Oostvaarders-
plassen. DO fase is afgerond. Ook hier vertraging in ver-
band met vergunningentrajecten. Start bouw en ople-
vering in 2024.

Culturele strategie

® Realisatie Randzone De Vaart. Gefaseerde oplevering in
2023 en begin 2024 (beplanting).

® Planontwikkeling en start uitvoering projecten in
Lepelaarplassengebied (incl. Trekvogel) en Kotterbos.

® Visievorming Oostvaardersoevers/Westvaarders in samen-
werking met Rijkswaterstaat en provincie.

® Uitvoering Beheer.

® Participatie in Nationaal Park Nieuw Land.

Het inzetten op de culturele ontwikkeling is een belangrijk onderdeel van de opgave voor

destad alsgeheel.De doorontwikkeling van het centrum vormt daarbijeen belangrijke pijler

voorde (boven)stedelijke culturele voorzieningen en ontwikkeling vaninformele werkmilieus.

Daarop wordt voortgebouwd in nauwe samenwerking met
programmalijn Hart van de stad en de afdeling Onderwijs,
Sport en Cultuur van de gemeente Almere.

Het cultureel aanbod en culturele voorzieningen zijn een

belangrijke voorwaarde voor:

® Het vestigingsklimaat voor bedrijven voor de stad als
geheel.

® Het centrum als aantrekkelijke woon- en werk- en
verblijfslocatie.

® De bezoekerseconomie en aantrekkingskracht van het
centrum.

® Een aantrekkelijk woon- en leefklimaat in de verschil-
lende stadsdelen.

De culturele strategie levert bouwstenen en input voor:

® Het kwaliteitskader voor verdichting van de binnen-
stad.

® Het centrum ontwikkelakkoord (zie sleutelproject
Werkagenda Centrum Almere 2040, hoofdstuk 1).

® De ontwikkeling van het cultureel voorzieningenniveau
in de stadsdelen.

® Het Cultuurplan 2025-2028.
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Financién

Voor 2024 wordt € 75.000 nieuwe middelen aangevraagd.
In 2024 worden aan de hand van de uitkomsten van de
strategie de ambities en acties concreet gemaakt. Ze wor-
den opgenomen in het Cultuurplan 2025-2028 van Alme-
re, komen terug in gesprekken met de provincie Flevoland
en in de afspraken die met het Rijk worden gemaakt in het
cultuurconvenant 2025-2028.

Mijlpalen 2024
Uitwerken culturele strategie naar concrete projecten en
activiteiten.

Bron: Maarten Feenstra




Sport en bewegen in de openbare ruimte

In het sportbeleid van Almere en Flevoland staat het bevorderen van een gezonde leefstijl

centraal. Dit gebeurt door inwoners te stimuleren om meer te bewegenin de openbare ruimte.

Het groene en waterrijke karakter van de stad nodigt uit omte bewegenin de openbare ruimte.

De stad is het decor voor een sportieve invulling van de (vrije)
tijd. Sport en bewegen ligt letterlijk bij iedereen om de hoek
en kan laagdrempelig worden gedaan. De voorzieningen in de
stad zijn ook uitnodigend voor mensen die in de omgeving van
Almere wonen. Bewegen in de openbare ruimte draagt tevens
positief bij aan het 'ervaren' en 'beleven'van Flevoland door
zowel de eigen inwoners als bezoekers.

In dit sleutelproject zijn drie onderdelen opgenomen:

® Het doortrekken van het Rondje Weerwater (verbeteren
afstandsmarkering, bevorderen levendigheid Zuidoe-
ver) en het mogelijk toevoegen van twee ‘voorzienin-
genbubbels’. Dit zijn herkenbare punten die beweging
en verblijf stimuleren. Tevens wordt ook ingezet op
extra maatregelen zoals programmering en een perma-
nente finishboog op het Rondje Weerwater. Voortgang,
mijlpalen en financién zijn opgenomen in programmalijn
Hart van de stad (zie hoofdstuk 1).

® Boscircuit Almeerderhout uitbreiden en verbinden met
Braambergen en het (lange) Rondje Weerwater. Beide
zorgen voor een directe aanhaking van twee unieke
bestemmingen voor sport, spel en recreatie. In Almeer-
derhout wordt sport en spel gefaciliteerd door de aanleg
van belijning en afstandsmarkering op het Boscircuit,
realisatie van twee watertappunten, en programme-
ring. Voortgang, mijlpalen en financién zijn opgenomen
in programmalijn Groene en waterrijke identiteit (zie
hoofdstuk 6).

® Realisatie Skills Garden. Een belangrijk onderdeel van het
Almere Kenniscentrum Talent (AKT) is het Athletic Skills
Model (ASM). Hierin staat het stimuleren van veelzijdig
bewegen voor betere motorische vaardigheden en ge-
zondere inwoners centraal. Veel (top)sportverenigingen
in Almere hebben dit gedachtegoed omarmd. Mede op
basis van deze visie zijn er talentontwikkelingsprogram-
ma’s binnen het onderwijs en regionale trainingscen-
tra samen met de nationale sportbonden gerealiseerd.
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Daarnaast heeft het AKT hoogwaardige en innovatieve
binnen- en buitensportaccommodaties gerealiseerd. Eén
van die accommodaties is de Skills Garden in Almere Ha-
ven (2019). De gemeente Almere wil dit succesvolle con-
cept op meerdere plekken in de stad ontwikkelen zodat
steeds meer mensen worden bereikt en iedereen de mo-
gelijkheid heeft om dichtbij huis veelzijdig te bewegen.
De aanleg van de Skills Garden in Almere Stad Oost is
opgeschoven naar 2024. Op de beoogde locatie is al een
speelplek, die doorontwikkeld kan worden naar een Skills
Garden. Op deze wijze kunnen budgetten en werkzaam-
heden gecombineerd worden.

Financién

In 2024 worden geen nieuwe middelen aangevraagd. De
realisatieis verschovenvan 2023 naar 2024.De beschikbare
middelen uit 2023, € 500.000, worden doorgeschoven naar
2024,

Mijlpalen 2024

® Realisatie Skills Garden.

® Realisatie optimalisatie oostkant Rondje Weerwater
voor de aansluiting richting Almeerderhout.

® Realisatie verbinding Boscircuit Almeerderhout -
Braambergen

Topsport

Met het organiserenvantopsportevenementen wil Almere zich verder profileren als sport-

stad van betekenis. Watersport is zowel in de gemeente als de provincie een kernsport.
Ookis alomerkend dat watersport verbondenis met deidentiteit van Flevoland en Almere.

Het Watersportverbond organiseert sinds 2022 jaarlijks
het - uiteindelijk - grootse watersportevenement ter we-
reld voor de kust van Flevoland aan de kant van Almere
Poort: Dutch Water Week (voorheen Allianz Regatta). In de
driehoek Amsterdam IJburg - Muiden - Almere Poort zijn
vijf wedstrijdbanen voorzien om alle topwedstrijden te fa-
ciliteren. Ook aan de noordkant van Flevoland bij Lelystad
zijn enkele wedstrijdbanen gesitueerd. Het is een evene-
ment voor iedereen. Van topsporters met een Olympische
droom tot inwoners uit de wijde regio kunnen kennismaken
met de verschillende watersporten. In het evenement wor-
den vele nationale kampioenschappen en andere activitei-
ten gebundeld. Door de samenvoeging wordt het bereik en
de impact vergroot. De organisatie werkt bij voorkeur met
zoveel mogelijke lokale (water)sportaanbieders samen en
ze geven deze sportaanbieders ook de ruimte zichzelf te
promoten.

Het Nationaal Trainingscentrum (NTC) van het Watersport-
verbond overweegt om zich permanent in Almere te vesti-
gen. In de komende jaren worden hiervoor voorbereidingen
uitgevoerd zoals een haalbaarheidsonderzoek en locatie-
onderzoek.

Buitenzwembad

Het Topsportcentrum in Almere Poort is dé plek waar je
topsport kunt zien en waar je sport op alle niveaus kunt
beoefenen. Jaarlijks worden hier vele (inter)nationale
sportevenementen georganiseerd, zoals handbal- en bas-
ketbalinterlands, NK judo en NK badminton.

Financién

Voor 2024 wordt een totale bijdrage voor Topsport van
€1.030.000 gevraagd. Hiervan is € 200.000 voor de bijdra-
ge aan de Dutch Water Week. Het Watersportverbond, ge-
meenten Amsterdam, Muiden en Lelystad en private spon-
sors dragen eveneens bij aan de Dutch Water Week. Voor
de vesting van het NTC wordt een bijdrage van € 700.000
aangevraagd uit het FVA. De resterende € 130.000 is voor
de organisatie van evenementen in de Topsporthal.

Mijlpalen 2024

® QOrganisatie Dutch Water Week 2024.

® Vestiging NTC Watersportverbond.

® Diverse evenementen in de Topsporthal.

Almere wil graag een buitenzwembad met regionale aantrekkingskracht realiseren. Het is

eenwens die past bijeen stad met een groeiopgave. Het doel is om een buitenzwembad te

realiseren met zowel toegevoegde waarde voor Almere, als ook een regionale trekker op

het gebied van sport en recreatief gebruik.

In de eerste helft van 2023 neemt de gemeenteraad een
besluit over het voorstel om twee locaties nader te onder-
zoeken. Indien de gemeenteraad instemt met een project-
opdracht voor de gekozen locaties, worden in de tweede
helft van 2023 een businesscase en een grondexploitatie
opgesteld. Op basis daarvan kan de gemeenteraad een be-
sluit nemen over de realisatie.

Financién

Voor dit project worden geen nieuwe middelen aangevraagd
voor 2024. Indien de gemeenteraad besluit voor vervolg
van dit project, worden de resterende middelen uit 2023 in-
gezet voor nadere planuitwerking.

Mijlpalen 2024

(Afhankelijk van go/no-go besluit van de gemeenteraad):
® Planuitwerking buitenzwembad.
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Vernieuwend wonen

Een toekomstbestendige woningvoorraad gaat niet alleen over aantallen, maar meer nog
over aantrekkelijke, vitale wijken met een kwalitatief goede en diverse woningvoorraad.
Daarbijspelen maatschappelijke vraagstukken en transities op gebied van klimaat & energie,
digitalisering, demografie en de verhouding overheid-burger een belangrijke rol.

Om werkbare antwoorden te vinden voor deze complexe
uitdagingen zijn structurele veranderingen in de manier
waarop we bouwen en wonen nodig.

De ambitie van de programmalijn Vernieuwend wonen is
om bij te dragen aan een beter functionerende woning-
markt en een toekomstgerichte woningvoorraad - in de
eerste plaats in Almere en afgeleid daarvan de regio en el-
ders in Nederland. Daartoe worden nieuwe oplossingen on-
derzocht en ontwikkeld voor actuele beleids- en/of maat-
schappelijke vraagstukken op het gebied van bouwen en
wonen. Omdat innovatie vaak niet in reqguliere processen
tot stand komt, dient het gericht te worden aangejaagd en
ondersteund.

Vernieuwend wonen wil middels experimenten, pilots of
proefprojecten in Almere iets in beweging zetten binnen
de volkshuisvesting en bouwproductie. De programmalijn
legt daarbij de nadruk op kwaliteit vanuit een integrale
visie op de leefomgeving en maatschappelijke opgaven:
condities voor aantrekkelijke, vitale wijken met een kwali-
tatief goede en diverse woningvoorraad. Dit vertaalt zich
in enkele leidende thema’s en aspecten waaraan experi-
menten proberen bij te dragen.

Programmalijn 5: Vernieuwend wonen

Experiment Vernieuwend wonen

Subtotaal programmalijn Vernieuwend wonen

Financién

Voor 2024 wordt € 800.000 aangevraagd uit het FVA.
Het budget is primair bedoeld voor het faciliteren van
woningbouwexperimenten en kennisdeling over resultaten
ofinzichten.In 2024 wordt een deel van het budget besteed
aan een drietal lopende experimenten: voor Bouwen door

Nieuwe middelen 2024

® Betaalbaarheid en toegankelijkheid van de woning-
voorraad;

® \Verduurzaming en circulaire economie;

® Doorwerking van sociale transformaties (wonen en
zorg, vergrijzing, gezondheid);
Fysieke aanpak van wijken (verdichting, functiemen-
ging, transformatie);
Woon-werk combinaties.

Het Woningbouwatelier fungeert voor deze programmalijn
als uitvoeringsorganisatie. Het Woningbouwatelier is een
samenwerkingsverband tussen de gemeente, provincie, het
ministerie van BZK en het Rijksvastgoedbedrijf (RVB). On-
der de koepel van het Woningbouwatelier worden mogelijke
oplossingen en innovatieve ideeén verkend en toegepast in
de (requliere) praktijk van Almere. Doel is om inzichten en
woonconcepten op te leveren die landelijk relevant en toe-
pasbaar zijn. Hiertoe faciliteert het Woningbouwatelier on-
derzoek, verbeelding, ondersteuning of procesbegeleiding,
kennisdeling en zo mogelijk aanpassing van regelgeving.

Middelen voorgaande jaren Totaal middelen 2024

Bedragen € x 1.000

de Buurt, Who Cares - De Binnenhaven en het woonconcept
voor kwetsbare jongeren is de verwachting dat de laatste
besluitvorming in de loop van 2023 zal plaatsvinden en
realisatie (mogelijk) in 2024 kan starten.




Daarnaast staat 2024 in het teken van doorontwikkeling van
het werken aan innovaties in Almere en vooruitkijken naar de
derde tranche van het FVA. Het breed gedragen voornemen
is om geen kleinschalige, zelfstandige experimenten of pilots
meer te starten die als ‘satellieten’ binnen de gemeente ope-
reren. Perspectief ligt in het verbinden van ambities en initia-
tieven in bredere projecten en mogelijk zelfs programma’s -
zoals de Groeiagenda Almere Flevoland en de ontwikkelingen
onder de visie Almere, stad met toekomst. In 2024 kan dat op
thema’s zoals circulair en biobased bouwen al gerichte uitwer-
king krijgen, waarbij gezocht wordt naar synergie tussen het
Woningbouwatelier, PRICE en de Green Innovation HUB.

In 2024 vindt ook de uitwerking plaats van de ideeén voor
Living Lab Almere Pampus in samenhang met de Ruimtelijk
Strategische Verkenning. Voor Living Lab Almere Pampus
wordt expliciet naar aanvullende middelen gezocht. De kos-
ten van de verkenning worden gedeeld met de Werkagenda
Pampus, PRICE en het RVB. De eerste activiteiten zijn via de
provincie Flevoland opgenomen in een aanvraag bij het Natio-
nale Groeifonds. Gemeente Almere is de penvoerder. De totale
begroting van bijna 1,7 miljoen wordt gedragen door overhe-
den, kennisinstellingen en bedrijven. Voor gemeente Almere is
er ruim € 500.000 euro subsidie vanuit het Nationale Groei-
fonds en provincie, met daarop € 114.000 cofinanciering over
4.5 jaar.

Mijlpalen 2024
® Experiment Who Cares - project De Binnenhaven
® Aanpassing bestemmingsplan.
® Start realisatie van het project.
® Breed delen van kennis over collectieve woon-zorg
initiatieven in gebiedsontwikkeling.

® Experiment Bouwen door de buurt
® Realisatie van woningen door initiatiefnemers.
e Afronden monitoring.
® Eindevaluatie pilot.
® Op basis van de eindevaluatie van de pilot besluit-
vorming over herhaling en opschaling in Almere.

® Experiment Innovatief woonconcept kwetsbare jongeren
® Definitieve besluitvorming over toepassing con-
cept op de locatie.
® Start participatie traject en community building.
® Concretisering organisatiemodel met alle partners.
® Monitoring en evaluatie van het proces en de
lessen.

® Verkenning toepassing circulair en biobased bouwen
® Uitwerking kaders en plan van aanpak.
® Opzet projectorganisatie en organiseren draagvlak
en inzet binnen de gemeente.
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® Verkenning Optoppen als inbreiding (in samenwerking
met sleutelproject Upcycle City Competitie, zie hoofd-
stuk 3)
® Uitwerking van de methodiek op basis van de ver-
kenning naar de consequenties van het toevoegen
van woningen aan bestaande gebouwen.
® Start toepassing op daken in Almere.

® Verkenning Living Lab Pampus

® Start stap 1: telen en verwerken van gewassen voor
biobased bouwmaterialen op een proefboerderij op
bestaande landbouwgrond in Pampus.

® Nadere uitwerking van plan van aanpak, inhoudelij-
ke programmering en businesscase.

® Besluitvorming over uitvoering stap 2: het inrichten
van een tijdelijk testdorpje, eerst elders in Almere
en later op Pampus. Vanuit daar toewerken naar
een Bouwrai in de eerste gebiedsontwikkeling,
waarvoor het Living Lab als organiserend platform
zal dienen.

® Opzet overkoepelende organisatiestructuur
en financiering; het Living Lab als platform dat
verantwoordelijk is voor infrastructuur en kaders,
communicatie, gezamenlijk leren en doorvertaling
van lessen.

_.s ‘

f‘} i
LT
ﬂﬂﬁ.?;

SR

pih

e




Groene en waterrijke
identiteit

Groene en waterrijke identiteit

De kwaliteit van het landschap draagt bij aan het vestigingsklimaat en economisch succes
van de stad. Groen en water in de stad bieden een aantrekkelijke, gezonde leefomgeving.
Almere heeft de potentie hier excellent in te zijn. De stad voelt als een landgoed en grenst
aanunieke deltanatuur.Deze kwaliteit wordt wereldwijd opgemerkt en gewaardeerd doorde
bewoners.Inde komendejaren zet de programmalijninop het beter benutten,en waarnodig

versterken van het netwerk van groen, water en natuur in en om Almere.

Programmalijn 6: Groene en waterrijke identiteit Nieuwe middelen 2024 Middelen voorgaande jaren  Totaal middelen 2024

Unieke landschappen: Almeerderhout
Excellent groene en gezonde leefomgeving
Ecologische verbindingen

Subtotaal Groene en waterrijke identiteit

Bedragen € x 1.000

Unieke landschappen: Almeerderhout en Eemvallei

Stadsbos Almeerderhout

Het boscomplex Almeerderhout wordt ontwikkeld tot een
icoon van de groene en gezonde stad. Het wordt hét stads-
bos van de toekomst. Buurtbewoners spelen daarin een
belangrijke rol en het bos nodigt uit om te beleven en te
bewegen. Het bos van de toekomst kent een grote biodiver-
siteit, levert natuurlijke grondstoffen, absorbeert CO,, biedt
schaduw en houdt water vast. Het is bekend en geliefd bij
iedereen.

Almeerderhout is een boscomplex van ongeveer 1.400 ha.
Het is grotendeels in eigendom en beheer bij Staatsbos-
beheer. Vanuit het buitencentrum op Stadslandgoed De
Kemphaan worden regelmatig activiteiten georganiseerd.
Het bos wordt de komende jaren volledig omsloten door
de stad. Dit biedt nieuwe kansen en vraagt om een vol-
gende stap in de ontwikkeling van het bos zelf. Zowel in
de aanhaking op de (nieuwe) wijken en het stadscentrum
(de inbedding in de groene en gezonde stad), als in het ver-
sterken van de regionale betekenis (toeristisch-recreatief
én ecologisch-landschappelijk). Het ontwikkelplan is in
het voorjaar van 2021 vastgesteld door de gemeenteraad

van Almere. In 2022 zijn de Atlas openbare ruimte, het
bostransformatieplan en het participatieplan uitgewerkt.
Na de verdere planuitwerking in 2023, staat 2024 in het
teken van realisatie van deelgebieden en het boscircuit.

Financién

Voor het jaar 2024 wordt € 3.267.000 nieuwe midde-
len aangevraagd, waarvan € 160.000 voor het onderdeel
Sport. Met het extra budget voor Sport worden als onder-
deel van het boscircuit gerealiseerd: extra lengte boscircuit
om de aansluiting op het Rondje Weerwater en op Braam-
bergen te maken, watertappunten en belijning.

Voor het sleutelproject Almeerderhout is een cofinan-
ciering beschikbaar van Staatsbosbeheer, van in totaal
€ 5 miljoen voor de periode 2020-2025 vanuit het Fonds
Groen Blauw Raamwerk Almere. De bijdrage van Staats-
bosbeheer bekostigt de transformatie en uitbreiding van
het bestaande bos en geeft dekking aan de additionele
beheerlasten.




Mijlpalen 2024

® Deelgebieden Nobelhorst (I) en Haven (l1): aanbesteding en
start uitvoering maatregelen.

® Deelgebieden Oosterwold (IIl) en Overgooi (IV): definitief
ontwerp gereed.

® Bosiconen: voorlopig ontwerp gereed en marktbenadering.

® Boscircuit inclusief onderdelen sport: aanbesteding en
uitvoering maatregelen.

® Bosexperience operationeel (website, belevingsapp en
fysiek bosloket).

® Placemaking en activering deelgebieden; realisatie
boskamers en organiseren van activiteiten.

® Start uitvoering inrichting Braambergen inclusief
Houtzagerij Staatsbosbeheer.

® Start uitvoering bosicoon Puurbos.

® Bostransformatie deelgebieden.
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Eemvallei

De ambitie voor het project Eemvallei is om een aaneenge-
sloten landschapszone midden door Oosterwold te maken.
En om volgens goede Almeerse traditie ook hier stad en
natuur aan elkaar te verbinden. Het wordt als het ware het
stadsdeelpark van Oosterwold. Eemvallei is dé grootscha-
lige landschapsuitbreiding van Almere. Vanuit het FVA is
een klein budget beschikbaar als extra impuls in het ont-
wikkelproces. Het doel is om de realisatie van Eemvallei als
geheel te borgen, als doorgaande landschapsstructuur in
Oosterwold, op lange termijn.

Financién

Voor 2024 worden geen nieuwe middelen aangevraagd voor
Eemvallei. De opgave voor ontwikkeling van Eemvallei ligt in
beginsel bij de gebiedsorganisatie Oosterwold. De middelen
uit het FVA zijn bedoeld ter ondersteuning van het maken
van een ontwikkelstrategie voor Eemvallei. Deze is afhan-
kelijk van de voortgang van Oosterwold tweede fase en zal
naar verwachting in 2024 of 2025 worden opgesteld.

Excellente groene en gezonde leefomgeving

De gemeente heeft als ambitie om de gezondheid van inwoners te verbeteren en de stad

klimaatbestendig te maken door de grootste troef van Almere te benutten: het groen van de

groene stad. Daarmee wordt een bijdrage geleverd aan zowel sociale als ruimtelijke opgaven.

In het project wordt wetenschappelijke en praktijkkennis
toegepast op het gebied van het verbeteren van de ge-
zondheid (mentaal en fysiek) van inwoners en klimaatbe-
stendigheid door een specifieke inrichting van het groen/
de leefomgeving en daaraan gekoppelde activering.

Daarvoor worden drie pilotprojecten uitgevoerd waar-
in bestaand wetenschappelijk onderzoek naar de relatie
tussen groen, klimaatbestendigheid en gezondheid wordt
gelinkt aan de Almeerse context. Dit gaat om fysieke in-
grepen op locaties waardoor woningen beter aansluiten op
de groene gebieden in de stad, een kwaliteitsimpuls van
openbaar groen en water, maar ook om een programma-
tische aanpak tot stimuleren van bewegen en ontspannen
in de openbare ruimte ter bevordering van welbevinden en
gezondheid. De vier interventielocaties zijn:

Interventielocaties

® Haven Singelgracht: Leemwierde. Een koel, schaduwrijk
rondje Leemwierde voor ouderen.

® Nobelhorst: Robert Hofstadterstraat en

® Nobelhorst: Patrick Blackettstraat. Beide een gezonde,
koele en speelroute voor kinderen.

® Stationskwartier: Algerapad en omgeving. Een herkenbare,
koele route met ‘sticky places’ voor jongeren en jongvol-
wassenen.

\. J

Tevens wordt een hands-on interventietoolkit Groene,
Gezonde en Klimaat-adaptieve inrichting ter ondersteuning
van het handelingsperspectief van gemeentelijke experts
in het fysiek domein in AlImere gemaakt. Met een mogelijke
spin-off elders in Nederland. Gedurende het project wordt
een leeromgeving/innovatieplatform gecreéerd en onder-
houden waarbij vraagstukken en ontwikkelde kennis worden

gedeeld en geanalyseerd en waarbij innovatie in governance
en uitvoering nader worden verkend.

In dit project wordt nauw samengewerkt met de lectoraten
Groene envitale stad, en Innovatie en groenstedelijke ruimte
van de Aeres Hogeschool. Gezamenlijk worden onderzoeks-
vragen geformuleerd en de monitoring wordt ingericht en
uitgevoerd door de lectoraten. Daarnaast is de GGD Flevo-
land betrokken. Deze zet zich in voor een gezondere leef-
omgeving en kan data-analyses doen met betrekking tot ge-
zondheid van mensen in Almere.

In 2023 zijn voor de drie locaties de definitieve ontwerpen
opgeleverd en de aanbestedingen gestart. 2024 staat in
het teken van de realisatie van de drie locaties. Tevens vindt
monitoring van de effecten van de inrichting van de locaties
plaats. De leeromgeving wordt onderhouden en ingezet om
ontwikkelde kennis te delen en te analyseren.

Financién

VVoor 2024 wordt een bijdrage van € 916.000 nieuwe
middelen aangevraagd. Deze middelen worden met name
ingezet voor de realisatie van de fysieke en programmati-
sche interventies op de interventielocaties. Het streven is
om de uitvoering waar mogelijk te bundelen met reeds toe-
gezegde gemeentelijke inzet met betrekking tot bijvoor-
beeld groot onderhoud, gebiedsontwikkeling, buurtsport-
coaches, beweegcampus/skills garden, zorgpreventie en
Sociaal Domein.

Mijlpalen 2023

® Realisatie fysieke en programmatische interventies op
de drie interventielocaties.

® | eeromgeving continu aanvullen met informatie op
basis van bevindingen.

® Monitoring effecten van interventies.
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Ecologische verbindingen

Zonder natuurlijk systeem is Almere geen groene stad en verliest ze haar identiteit. Door

de voortgaande verstedelijking en klimaatverandering staat het jonge natuurlijk systeem

onder druk.Voor de evenwichtige groei van Almere is het nodig om het natuurlijk systeem

te versterken. Een impuls in (stads)natuur is een voorwaarde voor stedelijke groei.

Versterking van de verbinding tussen de ecologische kern-
gebieden is daarin essentieel. Met dit project wordt een
toekomstbestendig natuurnetwerk gerealiseerd, dat de
ecologische kerngebieden van Almere en Zuidelijk Flevo-
land verbindt. Dwars door de stad. Het natuurlijk systeem
wordt daarmee versterkt en de biodiversiteit vergroot.

Het natuurnetwerk Almere wordt hiervoor aangevuld met de

versterking van vier essenti€le ecologische verbindingen:

® Verbinding Vroege Vogelbos & Almeerderhout, langs de
A6/Ecozone Floriade.

® Verbinding Buitenhout & Vaartsluisbos Ecozone Hoge
Vaart.

® Verbinding Almeerderhout-Buitenhout-Kotterbos Eco-
zone Lage Vaart.

® \Verbinding Kromslootpark & Lepelaarplassen, langs de
Hoge Wetering, Ecozone Pampus.

In het uitvoeringsplan is voor elke verbinding een basis-
pakket geformuleerd en een pluspakket. Het basispakket
bevat maatregelen die uitgevoerd moeten worden om de
knelpunten in het systeem op te lossen. Het basispakket
wordt gefinancierd met de beschikbare FVA middelen. Voor
de vier verbindingen zijn de definitieve ontwerpen van het
basispakket gereed. Wegens grote kostenoverschrijding
(inflatie en hogere kosten van de faunatunnel Steigerdreef)
is een heroverweging van de maatregelen opgesteld. Dit
leidt tot een voorkeursalternatief waarin geen faunatunnel
onder de Steigerdreef wordt gerealiseerd, maar in plaats
daarvan een wildsignaleringssysteem (incl. bijbehorende
rasters en inrichting). Hierdoor kunnen alle overige maat-
regelen uitgevoerd worden. In 2023 start de uitvoering
van de groene en civiele maatregelen uit het basispakket.
Indien additionele middelen beschikbaar komen, worden
onderdelen uit de pluspakketten gerealiseerd. In 2023
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vinden hierover gesprekken met gebiedspartners plaats,
onder meer over de Ecozone Pampus.

Financién

Voor 2024 wordt een bijdrage van € 554.000 gevraagd
aan nieuwe middelen aangevraagd. Deze middelen worden
met name ingezet voor de realisatie van maatregelen in de
ecologische verbindingen.

Voor de Ecozone Pampus is € 2.500.000 co-financiering
vanuit Programma Natuur toegezegd door de provincie.
Rijk en provincies werken samen in dit programma, gericht
op het realiseren van condities voor een gunstige staat
van instandhouding van alle soorten en habitats onder de
Vogel- en Habitatrichtlijn. Deze middelen zijn deels toe-
gekend aan Flevo-landschap en Staatsbosbeheer en zijn
deels beschikbaar voor de proceskosten van de program-
malijn.

Mijlpalen 2024

® Realisatie maatregelen basispakket in alle vier de
verbindingen.
Realisatie uitvoering Ecobruggen Pampus.
Realisatie signaleringssysteem Steigerdreef.
Definitief ontwerp Ecozone Pampus.

Y Bron: Maarten Feenstra '




Uitvoeringsagenda Almere, stad
met toekomst

Op basis van de perspectieven Oostflank MRA, klaar voor de toekomst en Almere, stad met
toekomstis de Uitvoeringsagenda Almere, stad met toekomst opgesteld. Hierin zijn afspraken
en acties vastgelegd over de wijze waarop de perspectieven dichterbij worden gebracht.

In de Uitvoeringsagenda staan alle gewenste maatrege- Amsterdam. De Uitvoeringsagenda is eind 2021 vastgesteld
len om de groei van een sociaal, economisch en ecologisch  door het Bestuurlijk Overleg Almere 2.0 en begin 2022 door
duurzaam Almere te kunnen voortzetten, waarmee wordt  de gemeenteraad van Almere en de Provinciale Staten van
bijgedragen aan sociale en economische structuurverster-  Flevoland. Voor een aantal afspraken in de Uitvoeringsagen-
king van de noordelijke Randstad en de metropoolregio  da worden middelen uit het FVA ingezet.

Uitvoeringsagenda Almere, stad met toekomst Nieuwe middelen 2024 Middelen voorgaande jaren Totaal middelen 2024
Almere Pampus: kennis- en werkagenda

Almere Pampus: zakelijk traject

Preventieve wijkaanpak

Smart mobility

Versterken regionale en strategische inzet

Economie

Uitvoerin gsagen da : |
07 AImere, stad met Almere Pampus

Almere wil Pampus gaan ontwikkelen voor 25.00 en 30.000 woningen, en werkgelegen-

tO e kO m St heid voor een flink aantal banen. De kennis- en werkagenda van Pampus is het programma
om dit doel te bereiken en in 2030 te kunnen starten met bouwen.

Kernvraag

Hoe bepalen en prioriteren we het ruimtegebruik onder- en bovengronds?
Resultaat

Fysiek en sociaal-maatschappelijk programma van eisen voor het masterplan

1. Inzicht krijgen in
mogelijke relaties tussen
bovengrond en
ondergrond.

2. Belangenafweging in
het masterplan kunnen
maken die leidt tot het
realiseren van de ambities.

3. Ondergrond en
bovengrond effectief en
duurzaam gebruiken.




De kennis- en werkagenda Pampus moet leiden tot ge-
meenschappelijk gedragen inzichten en uitkomsten die
de basis gaan vormen voor de daadwerkelijke gebiedsont-
wikkeling (2030-2050). Dit leidt uiteindelijk tot een bo-
ven- en ondergronds masterplan voor Almere Pampus. Het
masterplan dient als basis voor het omgevingsplan, wat ge-
meentelijk beleid is voor de uitwerking van de toekomstige
deelgebieden voor de gebiedsontwikkeling.

Complementair aan de kennis- en werkagenda wordt door
middel van een zakelijk traject de nodige besluitvorming,
samenwerking en financiéle afspraken voorbereid.

Financién

Voor de kennis- en werkagenda Pampus wordt een bijdrage
van € 320.000 aangevraagd. In 2024 ligt het accent op het
tekenen en rekenen van het boven- en ondergronds master-
plan op basis van het door de gemeenteraad goedgekeurde

Preventieve wijkaanpak

fysiek en sociaal-maatschappelijk programma van eisen.
Voor het zakelijk traject wordt een bijdrage van € 55.000
aangevraagd.

Complementair aan de bijdrage uit het FVA is in 2023 door
het miniserie van BZK een bijdrage van € 7 miljoen toege-
zegd voor de Ruimtelijke Strategische Verkenning Pampus.
Het boven- en ondergronds masterplan is daar een onder-
deel van.

Mijlpalen 2024

® Uitwerking van het fysiek en sociaal-maatschappelijk-
programma van eisen tot een boven- en ondergronds
masterplan.

® Vaststelling Masterplan door de raad.

® Vaststellen ontwikkelstrategie en Masterplan.

In het perspectief Aimere, stad met toekomst is aandacht voor de bestaande wijken in de

stad door inzet van een preventieve wijkaanpak. Met de bijdrage van het FVA wordt het

vliegwiel geboden om dit goed vorm te geven.

Het doel van dit project is om in 2024 te beschikken over
een lopend meerjarenprogramma preventieve wijkaan-
pak dat gezamenlijk met partners is opgesteld en cyclisch
wordt geactualiseerd. Er wordt een systematiek ontwik-
keld, op basis waarvan bepaald wordt waar en wanneer er
in wijken gewerkt gaat worden aan preventieve vernieu-
wing. En in het verlengde daarvan de ontwikkeling van
instrumentarium om de aanpak vorm te geven. Er is een
afdeling overstijgend opgave team ingericht dat de opgave
verder uitwerkt. Tevens wordt toegewerkt naar een pre-
ventieve gebiedsgerichte aanpak in New Towns dat leidt
tot een versterkte landelijke positionering. Hierin wordt
samen opgetrokken met andere New Towns in Nederland.
In dit sleutelproject wordt samengewerkt met het lecto-

Financién

Voor 2024 wordt € 36.000 nieuwe middelen aangevraagd.
Het budget wordt grotendeels besteed aan onderzoeken
voor wijkaanpak, organisatie en uitvoering. Verder wordt
ingezet op communicatie en samenwerking met betrokken
partners in de stad.

Mijlpalen 2024

® Hoofdlijnen voor het meerjarenprogramma met uitvoe-
ringsagenda zijn uitgewerkt en geconcretiseerd.

® Gewenste methodiek voor de aanpak helder.

® Actueel beeld van de Almeerse wijken waarin de toekom-
stige opgaven en ontwikkelingen worden meegenomen.
Hierin wordt samengewerkt met de Omgevingsvisie,

Smart mobility corridor Flevoland - Schiphol

Het programma Smart Mobility corridor Flevoland - Schiphol staat voor het slimmer om-
gaan met mobiliteitin de corridor en vervolgens verder in Nederland. Het gaat om mobiliteit

van zowel goederen als personen. Het programma zetin op het verminderen, veranderen en

verschonen van mobiliteit.

Het programma heeft een positieve impact op de leef-
omgeving, economie, bereikbaarheid en duurzaamheid.
In het programma staan het Verminderen, Veranderen en
Verschonen van verplaatsingen centraal. Met de FVA bij-
drage worden enkele pilots met betrekking tot deelmobi-
liteit, Smart Society dashboard (slim inzetten beschikbare
data mobiliteit) en het inrichten van (logistieke) hubs uit-
gewerkt in Almere en Flevoland. De kennis die hiermee
wordt vergaard voor zowel nieuw in te richten gebieden,
als voor herinrichting van bestaande gebieden, wordt in het
G40-netwerk gedeeld.

In 2023 wordt een nieuw programmaplan opgesteld, waar-
mee aangesloten wordt op het nationale Dutch Metropo-
litan Innovations (DMI) ecosysteem programma. DMI is
een initiatief van het ministerie van lenW om professionals
werkzaam in verstedelijking en mobiliteit te helpen makke-
lijker online samen te werken. 2023 staat in het teken van
opzetten van verschillende DMI ecosysteem trajecten rond
Digital Twin, Digitale regie op openbare ruimte en de Digita-
le bouwkeet met daaraan gekoppeld het programma Ruim-
te en Mobiliteit van provincie Flevoland. Gemeente Almere

AlmereLAB

heeft intentieverklaringen voor drie trajecten binnen het
DMI ecosysteem van het ministerie van I&W ondertekend.
De contractering rond die trajecten wordt in 2023 afgerond
en dat heeft impact op het vervolg van het programma.

Financién

Voor 2024 wordt € 155.000 aangevraagd. Deze middelen
worden onder voorwaarden gezet van besluitvorming in de
stuurgroep van gemeente Almere, provincie Flevoland en
ministerie van lenW over het nieuwe programmaplan. In
het nieuwe programmaplan worden verschillende trajec-
ten samengevoegd. Op basis daarvan kan cofinanciering
vanuit het Nationaal Groei Fonds beschikbaar komen. Het
programma is een samenwerking van ministerie van lenW,
de provincie Flevoland, de MRA en de gemeente Almere.

Mijlpalen 2024
In 2023 wordt een nieuwe programmaplan opgesteld, waarin
wordt uitgewerkt wat de mijlpalen voor 2024 en verder zijn.

In 2023 is besloten om het project AlImereLab toe te voegen aan de programmalijn Leer- en werkomgeving gezien de nauwe
samenhang met doelstellingen en activiteiten in deze programmalijn. Het project is opgenomen onder de naam Groeiagen-

da, zie hoofdstuk 2.

Versterken regionale en strategische inzet

raat Urban Innovation van Windesheim (zie programmalijn de Sociale Staat van de Stad en het Leernetwerk New
Leer- en werkomgeving, zie hoofdstuk 2). Towns.
® Start preventieve wijkaanpak in minimaal één Almeerse wijk.
® Communicatieactiviteiten en samenwerking met partners

In het perspectief Almere, Stad met toekomst staat beschreven wat er de komende jaren
nodig is voor verdere gezonde groei van de stad. De uitvoering van deze brede ontwikkeling
vervatinintergouvernementele afspraken vindt grotendeels plaats binnen de gemeentelijke
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in de stad hebben een vervolg gekregen.

organisatie Almere.

Om het ambitieniveau van het Perspectief MRA Oostflank
waar te maken, is voor de beoogde impulsen in het kader
van voorbereiden en versnellen gebiedsontwikkelingen,
bereikbaarheidsvraagstukken en hoofdstructuren (land-
schap, klimaat en ecologie) tijdelijke formatieve verster-
king noodzakelijk. De bijdrage uit het FVA biedt het vlieg-
wiel om dit goed in te richten.

Financién
In 2024 wordt € 425.000 beschikbaar gesteld voor de in-
vulling van de versterking regionale en strategische inzet.

Mijlpalen 2024

Met de extra inzet wordt besluitvorming over (grote) inves-
teringen (bereikbaarheid, ecologie), planning en faseringen
van diverse nieuwe gebiedsontwikkelingen voorbereid.
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Economie

Almere intensiveert de samenwerking met Amsterdam met het doel het (beter) spreiden
vanwerkgelegenheid. Amsterdam heeft ruimtegebrek,hetgeen kansenbiedt voor Almere.

Het gaat om concrete locaties in Amsterdam die aangewezen
zijn als transformatielocaties, maar ook om leads die in
Amsterdam binnenkomen via bijvoorbeeld de Stadsloods.
Om deze samenwerking goed vorm te geven wordt op de
volgende activiteiten ingezet:

Vereisten samenwerking

® Om goed beeld te krijgen van de ruimte die Almere heeft
(bestaand en nog uit te geven) wordt o.b.v. een behoefte-
raming bedrijventerreinen gewerkt aan een nadere uitwerking
van kwaliteiten op bedrijventerreinen. Daarbij wordt ook de
vraag vanuit de regio, waaronder Amsterdam, betrokken.

® Om goed te kunnen anticiperen op leads vanuit de regio,
waaronder Amsterdam, wordt een behoefteraming kantoren
opgesteld, met uitwerking voor een adequate positionering
van kantoormilieus in Almere.

® Om leads vanuit de regio waaronder Amsterdam goed te
kunnenmatchen,wordt nutennoodzaak voor eenstadsloods-
achtige functie in Almere verkend en uitgewerkt.

® Verder ontwikkelen van werklocaties: profileren en uitwerken
van werklocaties met als doel het centrum te positioneren
als aantrekkelijk interactiemilieu voor bedrijven en kantoren.
Om te zorgen dat bedrijven worden aangetrokken binnen het
economisch profiel, wordt de juiste programmering per ge-
biedsontwikkeling onderzocht, te beginnen in het centrum.

. J/

Onderwijs

Genoemde activiteiten zijn niet alleen nodig om de werkge-
legenheid vanuit Amsterdam beter te spreiden, maar ook om
werkgelegenheid van elders uit de regio beter te kunnen fa-
ciliteren in Almere.

Financién

Voor de uitwerking van deze opgave zijnin 2024 geen nieuwe
middelen nodig. De resterende middelen uit voorgaande
jaren worden eerst aangewend.

Mijlpalen 2024

® Profilering werklocaties voor kansrijke clusters
(bestaande en nieuwe locaties, bedrijventerreinen en
kantoorlocaties, centrummilieus).

® Zicht op geschikte locaties voor specifieke
bedrijventerreinen in Zuidelijk Flevoland.

® Actieplan stadsloods.

De opgaven voor het versterken van het onderwijslandschap zijn uitgewerkt in programmalijn Leer- en werkomgeving,

zie hoofdstuk 2.

Cultuur

De uitwerking van de Culturele strategie is opgenomen in programmalijn Cultuur, toerisme en sport, zie hoofdstuk 4.

Werkagenda Centrum Almere 2040

De werkagenda Centrum Almere 2040 is opgenomen in programmalijn Hart van de stad, zie hoofdstuk 1.
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Financieel overzicht 2024

De bestedingen 2024 vanuit het Fonds Verstedelijking Almere zijn opgebouwd uit

twee onderdelen:

* Proceskosten (Almere 2.0, programmalijnen en Uitvoeringsagenda).

e Projectkosten (nieuwe aanvragen 2024 en reeds toegekende middelen uit voorgaan-

de jaren).

Proceskosten
Proceskosten Almere 2.0
Programmasturing lijnen 1t/m 6

Totaal uitgaven Proceskosten

Programmalijn 1: Hart van de stad
Almere Centrum

Rondje Weerwater

Werkagenda Centrum Almere 2040

Subtotaal programmalijn Hart van de stad

Programmalijn 2: Leer- en werkomgeving
Flevo Campus

Internationaal onderwijs

Kenniscampus Stadshart

ICT Tribe Almere

Groeiagenda (voorheen AlmerelLab)

Spoor 3 - Sterke kennisinfrastructuur en krachtige triple helix
Spoor 2 - Leven Lang Ontwikkelen

Spoor 1 - Gelijke kansen voor iedereen

Subtotaal programmalijn Leer- en werkomgeving

Programmalijn 3: Circulaire economie en energie
Circulaire economie - Competitie Upcycle City Competitie 2.0
Circulaire economie - Stedelijke grondstofstromen

Circulaire economie - PRICE

Circulaire economie - Stedelijk voedselsysteem

Subtotaal Circulaire economie

Duurzame Energie - Energiefonds

Duurzame Energie - Balanceren energienet

Duurzame energie - Ultradiepe geothermie, stad zonder gas
Subtotaal Duurzame energie

Subtotaal programmalijn Circulaire economie en energie

Nieuwe middelen 2024

Nieuwe middelen 2024

Nieuwe middelen 2024

Nieuwe middelen 2024

Middelen voorgaande jaren

Middelen voorgaande jaren

Middelen voorgaande jaren

Middelen voorgaande jaren

Totaal middelen 2024

Bedragen € x1.000

Totaal middelen 2024

Bedragen € x 1.000

Totaal middelen 2024

Bedragen € x 1.000

Totaal middelen 2024

Bedragen € x 1.000




Programmalijn 4: Cultuur, toerisme en sport Nieuwe middelen Middelen voorgaande jaren Totaal middelen 2024

Kustzone Almere Poort -508 -3.509 -4.017

Museale voorziening -1.341 0 -1.341

Nationaal Park Nieuw Land - Almeersepoort 0 -4723 -4723

Culturele strategie -75 0 -75

Sport en bewegen in openbare ruimte (Skills Garden) 0 -545 -545

Topsport -1.030 0 -1.030
\Subtotaal programmalijn Cultuur, toerisme en sport -2.954 -8777 -11.731)
Bedragen € x 1.000

Programmalijn 5: Vernieuwend wonen Nieuwe middelen 2024 Middelen voorgaande jaren Totaal middelen 2024

Experiment Vernieuwend wonen

Subtotaal programmalijn Vernieuwend wonen

Bedragen € x 1.000

Programmalijn 6: Groene en waterrijke identiteit Nieuwe middelen 2024 Middelen voorgaande jaren Totaal middelen 2024
Unieke landschappen: Almeerderhout

Excellent groene en gezonde leefomgeving

Ecologische verbindingen

Subtotaal programmalijn Groene en waterrijke identiteit

Bedragen € x 1.000

Uitvoeringsagenda Almere, stad met toekomst Nieuwe middelen 2024 Middelen voorgaande jaren Totaal middelen 2024
Almere Pampus: kennis- en werkagenda -320 0 -320
Almere Pampus: zakelijk traject -55 -145 -200
Preventieve wijkaanpak -36 -289 -325
Smart mobility -155 0 -155
Versterken regionale en strategische inzet 0 -425 -425
Economie 0 -150 -150
\Totaal Uitvoeringsagenda, stad met toekomst -566 -1.009 -1.575)
Bedragen € x 1.000

Totale kosten Nieuwe middelen 2024 Middelen voorgaande jaren Totaal middelen 2024

Risicobuffer

Totaal

Bedragen € x 1.000

Programmaorganisatie Almere 2.0

De programmaorganisatie Almere 2.0 is ondergebracht bij de gemeente Almere. De hiermee samenhangende kosten worden gefinancierd
uit de gemeentelijke bijdrage aan het fonds. Het budget voor deze proceskosten in 2023 bedraagt € 1,2 miljoen. Dit is hetzelfde als in 2023.

Programmasturing programmalijnen

Ten behoeve van de programmalijnen wordt vanuit het FVA jaarlijks een budget beschikbaar gesteld voor programmasturing en onderzoek
naar toekomstige sleutelprojecten van de nabije toekomst. Dit taakstellende budget is voor iedere programmalijn € 250.000 per jaar. Voor
programmalijn Vernieuwend wonen zijn de kosten voor de programmasturing onderdeel van de gevraagde bijdrage van € 800.000. Het
budget voor deze proceskosten in 2024 voor programmalijnen 1, 2, 3, 4 en 6 bedraagt derhalve €1,25 miljoen.
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Uitvoeringsagenda

Voor de werkzaamheden voor de uitvoeringsagenda wordt in 2024 € 1,6 miljoen gereserveerd. De toelichting staat in hoofdstuk 7.

Voeding van het Fonds en verdeling over de overheden

Verdeling jaarprogramma 2023 Totaal Gemeente Provincie

Bijdrage gemeente Almere

Bijdrage provincie Flevoland
Bijdrage Rijk, grondverkopen Oosterwold

Totaal beschikbaar

Bedragen € x 1.000

Proceskosten Totaal Gemeente Provincie

Proceskosten programma Almere 2.0

Programmasturing lijnen1t/m 6

Totaal uitgaven Proceskosten -2.450 -2.450 0 0

Bedragen € x 1.000

Programmalijn 1: Hart van de stad Totaal Gemeente Provincie
Almere Centrum
Rondje Weerwater

Werkagenda Centrum Almere 2040

Subtotaal programmalijn Hart van de stad -2.484 -838 -760 -886
Bedragen € x 1.000
Programmalijn 2: Leer- en werkomgeving Totaal Gemeente Provincie
Flevo Campus -2.625 -753 -864 -1.008
Kenniscampus Stadshart -847 -243 -279 -325
ICT Tribe Almere -461 -132 -152 177
Groeiagenda (voorheen AlmerelLab) -500 -500
Spoor 3 - Sterke kennisinfrastructuur en krachtige triple helix =17 17
Spoor 2 - Leven Lang Ontwikkelen -175 -175
Spoor 1 - Gelijke kansen voor iedereen -80 -80
\Subtotaal programmalijn Leer- en werkomgeving -4765 -1.961 -1.295 -1.510)
Bedragen € x 1.000
Programmalijn 3: Circulaire economie en energie Totaal Gemeente Provincie
Circulaire economie - Competitie Upcycle City 2.0 -482 -138 -159 -185
Circulaire economie - Stedelijke grondstofstromen -1.260 -362 -415 -484
Circulaire economie - PRICE -499 -143 -164 -192
Circulaire economie - Stedelijk voedselsysteem -430 -123 -142 -165
Subtotaal Circulaire economie -2.671 -767 -879 -1.025
Duurzame energie - Ultradiepe geothermie, stad zonder gas -290 -83 -95 -m
Subtotaal Duurzame energie -290 -83 -95 -1
\Subtotaal Circulaire economie en energie -2.961 -850 -975 -1.136)
Bedragen € x 1.000
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Programmalijn 4: Cultuur, toerisme en sport Totaal Gemeente Provincie

Kustzone Almere Poort/Duin
Museale voorziening
Culturele strategie

Topsport

Subtotaal programmalijn Cultuur, toerisme en sport

Bedragen € x 1.000

Voeding van het Fonds

Gemeentelijke bijdrage

De gemeentelijke bijdrage bestaat uit een specifieke uitkering
voor de groeiopgave van Almere (€ 9,4 miljoen). Dit bedrag
is inclusief de indexatie voor loon- en prijsontwikkeling 2022.
Voor de meerjarige bijdrage vanaf 2023 wordt een specifieke
regeling opgesteld.

Rijksbijdrage

De Rijksbijdrage bestaat uit de gerealiseerde opbrengst bij
verkoop van Rijksgrond in Almere Oosterwold (7.000 kavels)
en, op termijn, Almere Pampus voor 8.000 woningen. Van de
in 2022 verkochte gronden, wordt de opbrengst in 2024 in-
gebrachtin het FVA. Dit betreft een bedrag van € 6,9 miljoen.

Programmalijn 5: Vernieuwend wonen

Experiment Vernieuwend wonen

Subtotaal programmalijn Vernieuwend wonen

Totaal Gemeente Provincie

-800 -230 -263 -307

Programmalijn 6: Groene en waterrijke identiteit

Unieke landschappen: Aimeerderhout
Excellent groene en gezonde leefomgeving
Ecologische verbindingen

Subtotaal programmalijn Groene en waterrijke identiteit

Bedragen € x 1.000

Totaal Gemeente Provincie

Uitvoeringsagenda Almere, stad met toekomst

Almere Pampus: kennis- en werkagenda
Almere Pampus: zakelijk traject
Preventieve wijkaanpak

Smart mobility

Totaal Uitvoeringsagenda Almere, stad met toekomst

Bedragen € x 1.000

Totaal Gemeente Provincie

Risicobuffer

Totaal kosten

Bedragen € x 1.000

Gemeente Provincie

Het Fonds wordt gevoed door de gemeente, de provincie en

het Rijk. Bij de verdeling van de middelen over de diverse

overheden worden de volgende afspraken gehanteerd:

® De kosten voor de programmaorganisatie Almere 2.0
komen ten laste van de bijdrage van de gemeente
Almere.

® Het Rijk draagt haar hele bijdrage bij.

® De overige uitgaven worden door de gemeente en
provincie gedeeld.
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Bedragen € x 1.000

De totale beschikbare middelen van het FVA voor 2024 is
€ 23 miljoen. De geplande uitgaven komen op € 22,2 mil-
joen uit. Conform het huidige overzicht ontstaat derhalve
een saldo van € 0,8 miljoen in 2024. Dit saldo wordt be-
trokken bij de dekking van de projecten in de komende ja-
ren, conform het Meerjarenprogramma 2021-2025.

Provinciale bijdrage
Vanaf 2021 draagt de provincie jaarlijks € 6,7 miljoen bij.

Risicoreservering

Voor 2024 is er eenrisicobuffer gevormd van € 0,5 miljoen.In2020 en 2021is een bedrag
van € 1,5 miljoen gereserveerd. Dit bedrag is toegekend aan het sleutelproject Station en
stationsomgeving, € 0,7 miljoenin 2020 en € 0,8 miljoenin 2021.I1n 2022 is wederom een
bedragvan € 0,5 miljoengereserveerd.Hiervanis eenbedragvan € 0,4 miljoen toegekend
aan het sleutelproject Rondje Weerwater. In 2023 is ook een bedrag van € 0,5 miljoen
gereserveerd.Ditbedragisnogniet bestemd. Het cumulatieve vrijbesteedbare bedrag tot
en met 2024 komt daarmee uit op € 1,1 miljoen.
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Bijlagen

Bijlage 1: Voorwaarden Fondsbeheer

De Fondsbeheerder beheert het FVA namens de drie deelnemende overheden. De Fonds-

beheerder toetst alle aanvragen voor het Jaarprogramma op hardheid en continuiteit.

Voor enkele projecten geldt dat bij het moment van aanvra-
gen (voorjaar 2023) nog niet alle informatie beschikbaar is
om de hardheid en/of continuiteit van projecten te onder-
bouwen. De middelen voor deze projecten worden daarom

onder voorwaarden opgenomen in dit Jaarprogramma. In-
dien de aanvullende informatie beschikbaar is, kunnen de
middelen na instemming van de Fondsbeheerder en codr-
dinerend bestuurders worden vrijgegeven.

Beschikbaar onder

Project
voorwaarden

Voorwaarden besteding

Jaarlijks wordt de bijdrage (€300.000) in de communicatie, marketing en evenementen in het
stadscentrum formeel met de partners vastgelegd. Dit vindt einde van het jaar voorafgaand
aan het jaar van toepassing plaats. De Programmadirecteur van Almere 2.0 toetst of dit heeft
plaatsgevonden. Indien dit niet vé6r maart 2024 heeft plaatsgevonden, zal de Programmadi-
recteur de Fondsbeheerder informeren en zullen de middelen alsnog onder voorwaarden wor-
den geplaatst.

Almere Centrum

Middelen onder voorwaarde van Activiteitenplan 2024 Windesheim (najaar 2023): in de
samenwerkingsovereenkomst met Windesheim is afgesproken dat zij jaarlijks in het najaar
een activiteitenplan voor het volgende jaar opstellen. Deze wordt vastgesteld door de stuur-
groep van de programmalijn Leer- en werkomgeving. De Programmadirecteur Almere 2.0
zal de Fondsbeheerder informeren wanneer dit heeft plaatsgevonden. Indien dit niet voor
maart 2024 heeft plaatsgevonden, zullen de middelen alsnog onder voorwaarden worden
geplaatst.

Kenniscampus Stadshart

Circulair ambachtscentrum: middelen 2024 (€ 1,1 miljoen) onder voorwaarde haalbaarheids-

stromen studie.

Circulaire economie - Stedelijke grondstof- ‘
Middelen worden onder voorwaarden gezet van besluitvorming in de stuurgroep van ge-
meente Almere, provincie Flevoland en ministerie van lenW over het nieuwe programma-
plan. In het nieuwe programmaplan worden verschillende trajecten samengevoegd. Op basis
daarvan kan cofinanciering vanuit het Nationaal Groei Fonds beschikbaar komen.

Smart mobility

Bedragen € x 1.000

Bijlage 2: Algemene afspraken met programmalijnen

In het Jaarprogramma FVA 2024 worden de bijdragen aan de programmalijnen en sleutel-

projecten van het Fonds Verstedelijking Almere voor 2024 vastgelegd. Aan de bijdragen
zijn enkele algemene voorwaarden verbonden.

Te leveren producten (activiteiten)

De te leveren producten (activiteiten) zijn per sleutelproject
weergeven in het Jaarprogramma FVA, welke door het
Bestuurlijk Overleg Almere 2.0 is vastgesteld op 12 juli
2023.Het Jaarprogramma wordt in november 2023 formeel
bekrachtigd door de gemeenteraad bij het vaststellen van
de Programmabegroting 2024.

Uitvoerende organisatie

Elke programmalijn heeft een ambtelijk opdrachtgever van
de gemeente Almere. De ambtelijk opdrachtgever is eindver-
antwoordelijk voor de verantwoording van de programmalijn
en de bijbehorende sleutelprojecten. Deze mandateert des-
gewenst de uitvoering van het project naar anderen in zijn/
haar organisatie. De uiteindelijk gemandateerde functionaris
stelt periodiek de verantwoording op conform het protocol
dat door het Programmateam Almere 2.0 wordt verstrekt.

Het management van de programmalijn (ic. de program-
mamanager) heeft een programmaverantwoordelijkheid
over het totaal, regisseert op de projecten, coérdineert op
de onderlinge samenhang en de resultaten, en rapporteert
over het programma aan de ambtelijk en bestuurlijke op-
drachtgever van de programmalijn en namens hen aan de
Programmadirecteur Almere 2.0.




Verantwoording

Periodiek dient conform de volgende data gerapporteerd te worden:

Aanleveren Peildatum Ter behoeve van Opmerking
25 januari 31 december J_aarrellﬁenmg - jaarverslagincl.
financién
15 april 1 april Perspectiefnota Zioeonrttgfsngas;?spportage 2ell
15 september 1 augustus Programmabegroting z:g{:?nag]grsgfg:toglt:g:sis
. J/

In deze rapportages wordt de inhoudelijke en financiéle stand
van zaken van de programmalijnen en sleutelprojecten aan
de Programmadirecteur Almere 2.0 gemeld. Daarnaast wor-
den risico’s en de stand van de voorwaarden van besteding
meegenomen in de verantwoording.

Door de accountant vindt een separate controle plaats op
de juistheid en rechtmatigheid van de bestedingen uit het
FVA. Voor deze controle is een controleprotocol opgesteld,
welke door de Programmadirecteur Almere 2.0 wordt
doorgelegd naar de verantwoordelijke programmamana-
ger van de sleutelprojecten.

Aanbestedingen

Aanbestedingen die voortvloeien uit de projecten vinden
plaats conform het Europees en nationale aanbestedings-
beleid.

Staatssteuntoets

De ambtelijk opdrachtgever is verantwoordelijk voor de
staatssteuntoets per sleutelproject. Bij de projecten dient
geen sprake te zijn van ongeoorloofde staatssteun.

Geéigend BTW-regime
De projecten worden uitgevoerd conform de geldende
BTW-regels.

Archivering

De projectdossiers dienen in ieder geval te bevatten alle
stukken die van belang zijn om te kunnen constateren dat
aan de voorwaarden van de projecten zoals in deze over-
eenkomst is overeengekomen, is voldaan; dit conform het
Europees en nationale aanbestedingsbeleid.

Project control

Voor de programmalijn en bijbehorende sleutelprojecten
dient adequate control ondersteuning geregeld te worden.
De financiéle paragraaf van college- en raadsvoorstellen
dient altijd afgestemd te worden met de programma con-
troller van Almere 2.0.

Communicatie
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In alle communicatieuitingen over de programmalijn en bij-

behorende sleutelprojecten dient de inhoudelijke samen-

hang met Almere 2.0 geborgd te zijn. Praktisch betekent

dit dat bij de uitvoering van sleutelprojecten:

® |n alle communicatieuitingen over de programmalijn en
bijbehorende sleutelprojecten dient de inhoudelijke sa-
menhang met Almere 2.0 geborgd te zijn. Dit geldt ook
voor college- en raadsvoorstellen en raadsbrieven; deze
dienen altijd afgestemd te worden met het Programma-
team Almere 2.0.

® Het is tevens noodzakelijk om bij alle communicatieui-
tingen over de projecten - bijvoorbeeld in persberich-
ten, bewonersbrieven, interne berichten en op bouwbor-
den - te tonen dat dit (mede) mogelijk wordt gemaakt
door Almere 2.0. Hiervoor dient gebruik te worden ge-
maakt van standaardteksten en het logo (op te vragen
bij de communicatieadviseurs van het programmateam
Almere 2.0). Mocht het noodzakelijk zijn om af te wijken
van deze standaardteksten, dan kan dat alleen in over-
leg met de communicatieadviseurs van het programma-
team Almere 2.0.

® Steeds moet worden afgewogen in welke hoedanigheid
en wanneer de partners (gemeente Almere, provincie
Flevoland en het Rijk) betrokken dienen te worden. c.qg.
een podium kan worden geboden (bestuurders).

Betalingsregime

De middelen kunnen vanuit het FVA aan het einde van het jaar
op basis van werkelijk gemaakte kosten worden onttrokken.
Wanneer blijkt dat de toekenning ten onrechte of voor een te
hoog bedrag heeft plaatsgevonden, wordt de toekenning door
de fondsbeheerder ingetrokken of verlaagd. De teveel toe-
gekende middelen zullen terug vloeien naar het FVA.

Tussentijdse wijziging toegekend project

Wanneer op enig moment in het project en/of programma
substantiéle wijzigingen optreden in de uitvoering, de be-
groting en het dekkingsplan, dient de ambtelijk opdracht-
gever dit door te geven. Op basis van de voorgestelde wij-
zigingen zal het Bestuurlijk Overleg Almere 2.0 bepalen of
de toegekende bijdrage daarvoor kan worden aangewend.

Bron: Maarten Feenstra
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