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Kinderen maken graffiti op een groot beschilderd paneel in de buitenlucht.Graffiti tijdens Urban Sports Games (bron: Richard Terborg)



Inleiding



In de derde tranche zijn de sleutelprojecten georganiseerd 
in drie programmapijlers:

•	 De gezonde en sociale stad

•	 De lerende en ondernemende stad

•	 De groene en waterrijke stad

In de pijler ‘De gezonde en sociale stad’ werken we 
samen met partners om Almeerders meer met elkaar 
te verbinden. Dit doen we door ontmoetingsplekken te 
creëren en in te zetten op voorzieningen waarin cultuur, 
recreatie en sport samenkomen. Zo verbeteren we het 
welzijn van inwoners, verkleinen we de kansongelijkheid 
en wordt de samenleving veerkrachtiger.

Een gezonde groei van Almere hangt nauw samen met 
de economische ontwikkeling van de stad. De pijler ‘De 
lerende en ondernemende stad’ draait om samenwerking 
tussen overheden, onderwijs en bedrijven. Hiermee ver
sterken we het economische profiel van Almere, creëren 
we meer werkgelegenheid en stimuleren we innovatie, met 
extra aandacht voor Tech & Transitie.

Met de pijler ‘De groene en waterrijke stad’ richten we 
ons op het behouden en versterken van de unieke groen 
blauwe kwaliteiten van Almere. Het groen en water bieden 
een hoogwaardige, gezonde leefomgeving voor mens en 
dier, onderscheidende toeristische bestemmingen en een 
aantrekkelijk vestigingsklimaat voor bedrijven.

De sleutelprojecten Energiesysteem van de toekomst, 
Slimme mobiliteit en Circulair ambachtscentrum worden 
in een apart hoofdstuk genoemd. Deze projecten hebben 
namelijk een bredere scope, in tegenstelling tot de sleutel
projecten onder de programmapijlers.

Met het project Energiesysteem van de toekomst werken 
we aan een toekomstbestendige energievoorziening voor 
de stad Almere.

Slimme mobiliteit oplossingen kunnen een belangrijke rol 
spelen om de verstedelijking in Almere in goede banen te 
leiden.

Tot slot leveren we met het Circulair ambachtscentrum 
een bijdrage aan het verminderen van de CO2-uitstoot en 
het gebruik van primaire grondstoffen.

Op 11 april 2025 is het Meerjarenprogramma Fonds Verstedelijking Almere (2025–2029) 

vastgesteld. Zo is de derde tranche van het fonds officieel van start gegaan.

Een met groen begroeid gebouw met zonnepanelen, omgeven door natuur en water.Flevo Campus (bron: Maarten Feenstra)

Leeswijzer
De gemeente Almere en haar samenwerkende partners zijn verantwoordelijk voor de uitvoering van de sleutelprojecten. 
Waar mogelijk verwijzen we daar in de tekst expliciet naar. In alle andere gevallen gebruiken we persoonlijke voornaam
woorden om de leesbaarheid van de tekst te verbeteren.
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De gezonde en sociale stad



Zorg- en ontmoetingshub

Bedrag x 1.000

De gezonde en sociale stad Nieuwe middelen 2026 Middelen voorgaande jaren Totaal middelen 2026

Zorg- en ontmoetingshub 725 0 725

Zorgnetwerk 600 165 765

Cultuurimpuls Almere 1.530 0 1.530

Kustzone Poort 235 3.309 3.544

Topsport 338 0 338

Huis van de stad 1.600 0 1.600

Totaal 5.028 3.474 8.502

Druk strandfestival met tenten, springkussen en hoge flats op de achtergrond.

Met de Zorg- en ontmoetinghubs dragen we bij aan het versterken van het voorzieningen

niveau voor Almeerders en het stimuleren van de gelegenheid om elkaar te ontmoeten. 

Dicht bij huis, in de eigen wijk. Het verbeteren van de sociale omstandigheden in Almere 

is belangrijk om de stad verder te laten groeien.

Open Strand Feestje 2024 (bron: Sylvia de Zwijger)

De hubs zijn plekken waar inwoners makkelijk terecht kunnen voor zorg en ondersteuning in hun buurt. Deze hubs richten 
zich op het voorkomen van problemen en bieden, als het nodig is, de juiste hulp dicht bij huis.

Waarom moet het in 2026?
In de eerste helft van 2026 ligt de focus op de inventarisatiefase waarmee een stevige basis gelegd wordt voor het 
project en de juiste verbinden worden gerealiseerd, zowel intern als extern. Daarmee zorgen we voor zoveel mogelijk 
synergie met andere relevante ontwikkelingen en programma’s. In de tweede helft van 2026 ligt de focus op het 
opstellen van een strategisch plan voor de realisatie van twee hubs.
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De grootste krapte op de arbeidsmarkt zit in Zorg & Welzijn, Distributie & Logistiek 

en Techniek & ICT. Dit belemmert de economische ontwikkeling van Flevoland. De 

regio wil tekorten en werkdruk in de zorg aanpakken. Er is behoefte aan innovatieve 

arbeidsmarktinterventies en aan manieren om de zorgvraag te voorkomen of anders in 

te vullen.

Zorgnetwerk

We richten een field lab in waarin de gemeente, werkgevers, 
onderwijspartners, maatschappelijke organisaties en in
woners samenwerken aan de tekorten in de zorgsector. 
Er worden interventies ingezet op instroom, doorstroom 
en behoud van personeel, zodat arbeidsmarkttekorten in 
de zorg verminderd worden. In beginsel richten we ons 
op een beperkt aantal organisaties om vervolgens op te 
schalen (naar UWV en andere gemeenten in de regio). Er 
zijn op dit moment al diverse arbeidsmarktinterventies in 
de regio actief. Ondanks de huidige ontwikkelingen zal de 
arbeidsmarktproblematiek toenemen.

Uit de arbeidsmarktverkenning naar tekorten in de zorg 
blijkt dat de huidige interventies zich voornamelijk richten 
op het verhogen van instroom. Het stimuleren hiervan 
blijft uiteraard noodzakelijk om de huidige tekorten 
enigszins op te vangen.

Het is echter van belang om te beseffen dat hiermee 
vooral wordt gestut, en in mindere mate gebouwd. Er ligt 
in de regio op dit moment minder focus op behoud van 
personeel en verhogen van productiviteit. Het is daarom 
relevant om bij nieuwe interventies hierop te focussen.

Bedrag x 1.000

Onderdeel 2025 2026 2027 2028 2029 Totaal

Projectteam 200 250 0 0 0 0

Netwerkbijeenkomsten 0 50 0 0 0 0

Strategisch plan incl. businesscase 2x 0 150 0 0 0 0

Adaptatiefonds 0 150 0 0 0 0

Organisatorische inbedding 0 125 0 0 0 0

Totaal 200 725 725 675 2.675 5.000

Wat mag het kosten

Kwartaal Resultaten

Q1 •	 Intern inventariseren van relevante ontwikkelingen
•	 Extern inventariseren van relevante ontwikkelingen, mede aansluitend op en gebaseerd op interne inventarisatie
•	 Periodieke afstemming met andere sleutelprojecten om bevindingen naast elkaar te leggen en te verkennen waar samenloop tot synergie en versterking 

kan leiden
•	 Organiseren netwerkbijeenkomst met verschillende interne en externe partners

Q2 •	 Overzicht van concrete en relevante ontwikkelingen en plannen waarbinnen en waarmee een zorg&ontmoetingshub gerealiseerd kan worden, inclusief 
daarvoor benodigde interne en externe partners en partijen ten behoeve van het opstellen van een businesscase

•	 Werven projectleider volgende fase t.b.v. een strategisch plan voor de realisatie van twee hubs inclusief businesscase

Q3 •	 Start opstellen strategisch plan inclusief businesscase

Q4 •	 Oplevering strategisch plan inclusief businesscase
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Er worden kansrijke interventies gezien in begeleiding en 
toeleiding naar een baan, kennismaking met de sector en 
de praktijkomgeving, goede onboarding en begeleiding, 
modulair opleiden, ontwikkelen van soft skills en netwerk
vorming en verbinding.

Waarom moet het in 2026?
Data en onderzoek tonen aan dat de arbeidsmarkt voor 
zorg en welzijn in Flevoland in de komende 10 à 20 jaar 
steeds meer onder druk zal komen te staan. Er zal sprake 
zijn van een toenemend aantal banen en een dalende 
instroom vanuit onderwijs.

Daarnaast neemt de uitstroom toe door met name 
vergrijzing, terwijl het aantal inwoners in Almere en de 
rest van Flevoland snel groeit.In 2025 is een start gemaakt 
met dit sleutelproject. Het project wordt opgebouwd 
vanuit de praktijk en wil aansluiten bij wat er al is.

Samen met alle partners en stakeholders zullen we in 2025 
komen tot een gedragen projectplan en activiteiten. Deze 
activiteiten starten met name in 2026 zodat we tot en met 
2029 optimaal met elkaar kunnen leren van de activiteiten, 
deze kunnen doorontwikkelen, verduurzamen en borgen. 

Cultuurimpuls Almere richt zich op het versterken van de disciplines die onderbelicht 

zijn gebleven in de groeisprint van de stad. We investeren zowel in de kunstuitingen van 

‘The Culture’ als in beeldende kunst. Dit zijn de meest kansrijke disciplines om jongeren 

en studenten te bereiken, en jong en professioneel talent te behouden voor de stad. 

Deze doelgroepen worden nu onvoldoende bereikt.

Cultuurimpuls Almere

Opening Expo Kamp Seedorf (bron: Erwin Budding)

Bedrag x 1.000

Onderdeel 2025 2026 2027 2028 2029 Totaal

Activiteit 1 50 100 0 0 0 0

Activiteit 2 50 100 0 0 0 0

Activiteit 2 0 100 0 0 0 0

Activiteit 2 0 70 0 0 0 0

Onderzoek, monitoring en evaluatie 50 55 0 0 0 0

Projectorganisatie 20 50 0 0 0 0

Personeelskosten 110 250 0 0 0 0

Borging 0 40 0 0 0 0

Totaal 280 765 625 665 665 3.000

Wat mag het kosten

Kwartaal Resultaten

Q1 - Q4 •	 Start/continuering activiteiten
•	 Onderzoek/inventarisatie 
•	 Opzet monitoring
•	 Communicatie (webpage, nieuwsbrief, publicatie van artikelen)
•	 Werkconferentie 
•	 Start leer/werk-netwerk en werkbezoeken
•	 Start ontwikkeling borgingsintrumenten en aanpak
•	 Evaluatie

09



Kwartaal Programma

Q1 The Culture
Resultaten
•	 Uitvoeren activiteiten zoals geformuleerd in het programma dat in Q3/4 van 2025 wordt opgesteld

Inspanningen
•	 Uitvoeren programma ‘The Culture’ – dat in co-creatie met het veld tot stand is gekomen
•	 Activeren van het netwerk van stakeholders uit het onderwijs, sport, welzijn en cultuur, in het centrum en de wijken
•	 Inventariseren en voorbereiden plekken voor pop-up presentaties
•	 Onderzoek naar ontwikkeling popvoorziening

Beeldende kunst
Resultaten
•	 Expositie Kunstlinie
•	 Educatieve programma’s op het gebied van landschapskunst en beeldende kunst

Inspanningen
•	 Organiseren van exposities en pop-up tentoonstellingen in de stad onder de noemer ‘Ruimte’
•	 Uitvoeren van het gezamenlijke educatieve museumprogramma RUUM

Q2 The Culture
Resultaten
•	 Uitvoeren activiteiten zoals geformuleerd in het programma dat in Q3/4 van 2025 wordt opgesteld

Inspanningen
•	 Eerste gezamenlijke manifestatie The Culture
•	 Workshops voor jonge talenten door rolmodellen in enkele wijken
•	 Pitchavond
•	 Ontwikkeling van tijdelijke presentatie/maakplek voor The Culture
•	 Onderzoek naar ontwikkeling popvoorziening

Beeldende kunst
Resultaten
•	 Uitvoering activiteitenprogramma beeldende kunst en landschapskunst
•	 Uitvoering educatieve programma’s

Inspanningen
•	 Organiseren expositie in de Kunstlinie
•	 Organiseren van een pop-up tentoonstelling in Almere Centrum
•	 Uitvoeren gezamenlijke educatieve museumprogramma RUUM

Q3 The Culture
Resultaten
•	 Uitvoeren activiteiten zoals geformuleerd in het programma dat in Q3/4 van 2025 wordt opgesteld

Inspanningen
•	 Organiseren van pop-up presentaties
•	 Uitbreiden netwerk van stakeholders in het onderwijs, sport, welzijn en cultuur
•	 Onderzoek naar ontwikkeling popvoorziening

Beeldende kunst
Resultaten
•	 Uitvoering activiteitenprogramma beeldende kunst en landschapskunst

Inspanningen
•	 Organiseren van (pop-up) exposities en het educatieve programma
•	 Uitvoeren gezamenlijke educatieve museumprogramma RUUM

Q4 The Culture
Resultaten
•	 Afronding onderzoek poppodium

Inspanningen
•	 Uitvoeren activiteitenprogramma
•	 Pop-up presentaties, organiseren van workshops en activiteiten
•	 Eindresultaten onderzoek naar ontwikkeling popvoorziening

Beeldende kunst
Resultaten
•	 Uitvoeren activiteiten zoals geformuleerd in het programma dat in Q3/4 van 2025 wordt opgesteld

Inspanningen
•	 Organiseren van tijdelijke exposities/interventies
•	 Uitvoeren gezamenlijke educatieve museumprogramma RUUM

We investeren in cultuur om creativiteit te stimuleren en 
de drempel te verlagen. The Culture, dat sport en kunst 
combineert, spreekt jongeren aan met activiteiten zoals 
graffiti en dancebattles. Dit geeft makers ruimte en 
jongeren een eigen stem. In Almere is er behoefte aan een 
grotere popvoorziening. We onderzoeken leegstaande 
ruimtes en opties voor een multifunctionele locatie met 
een focus op popmuziek.Door middel van beeldende 
kunst, zoals landschapskunst, stimuleren we inwoners van 
Flevoland om creatief te zijn. Educatieve kunstprojecten 
maken van hen actieve deelnemers en makers in plaats 
van alleen toeschouwers.

Waarom moet het in 2026?
Almere groeit sneller dan het culturele aanbod. Jongeren 
en makers vinden weinig aansluiting en ruimte. Investeren 
versterkt identiteit en participatie. Door nu te handelen 
leggen we de basis voor een duurzame culturele infra
structuur die zowel impact maakt op de regio als 
toekomstige generaties. JijbentM. ontvangt een subsidie 
BIS regionale musea om additionele activiteiten te 
programmeren in samenwerking met Museum Schokland 
en Batavialand (RUUM). Het is wenselijk het poponderzoek 
in 2026 te doen, zodat de resultaten in het cultuurplan 
2029–2032 kunnen worden opgenomen.
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Bedrag x 1.000

Onderdeel 2025 2026 2027 2028 2029 Totaal

The Culture - actuele jongerencultuur 250 780 950 950 950 3.880

Onderzoek popvoorziening 50 150 0 0 0 200

Beeldende Kunst (educatie & Land art) 1.288 600 600 600 600 3.688

Subtotaal FVA 1.588 1.530 1.550 1.550 1.550 7.768

Beeldende Kunst (educatie & Land art) derden 578 378 378 383 400 2.117

Totaal 2.166 1.908 1.928 1.933 1.950 9.885

Wat mag het kosten

De investeringen vanuit het FVA waren de afgelopen 
jaren met name gericht op het ontwikkelen van een 
culturele broedplaats en de aanleg van een nieuw, breder 
strand wat ingezet kan worden als evenementenstrand. 
In de afgelopen jaren lag het primaat van de gebieds
ontwikkeling bij het creëren van een nieuwe woonwijk 
met een aantrekkelijk buitendijks gebied.

Nu is het accent van het gebied aan het veranderen. Er 
wordt gewerkt aan de ontwikkeling vanuit het strand en 
de doorontwikkeling van de kustzone als verblijfsplek. 
Het cluster van het Almeerderstrand, het nieuwe 
evenementenstrand, het jonge duinlandschap, Vis à Vis, 
de Dutch Waterweek, Stad & Natuur zijn de culturele, 
sportieve en recreatieve gebiedsankers. Gebiedsconcept 
Stadsduin voor actieve cultuur vormt de komende jaren 
(2022-2029) het kader van waaruit in samenwerking met 
huidige en nieuwe partners de Kustzone Poort verder 
wordt ontwikkeld tot culturele, sportieve en recreatieve 
hotspot.

Waarom moet het in 2026?
In 2025 zijn landschappelijke studies uitgevoerd en is 
Vis à Vis ingepast om nieuwe culturele, sportieve en 
recreatieve partners aan te trekken. In 2026 volgt verdere 
voorbereiding binnen juridische kaders om partners te 
werven en sterke coalities te vormen.

Het vergroten van het aantal geluidsdagen op het 
evenementenstrand creëert kansen om de Kustzone 
Poort te profileren als aantrekkelijk festivalterrein, 
geschikt voor grootschalige muziekfestivals en kleinere 
evenementen. Afhankelijk van de mogelijkheden van het 
electriciteitsnetwerk wordt in 2026 een horecapartner 
geselecteerd. Naast het aantrekken van nieuwe partners 
worden de huidige culturele en sportieve clusters 
versterkt door het verder creëren van strandtradities in 
samenwerking met de strandpartners, waarmee steeds 
meer bezoekers het Almeerderstrand (weer) weten te 
vinden.

Kustzone Almere Poort is een unieke plek in de regio waar ruimte is en strand, water-

sport en cultuur hand in hand gaan. Vanaf de Hollandse Brug is dit de entree van Almere. 

De afgelopen jaren is ingezet op het ontwikkelen van een samenhangend toeristisch, 

recreatieve kustzone. De zone wordt gerealiseerd door investeringen in de openbare 

ruimte en de programmering van activiteiten (cultuur, sport, recreatie, evenementen).

Kustzone Poort

Open Strand Feestje 2024 (bron: Sylvia de Zwijger)
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Bedrag x 1.000

Onderdeel 2025 2026 2027 2028 2029 Totaal

Gebiedsregie/marketing 645 395 395 271 100 1.806

Almeerderstrand 1.657 700 0 0 0 2.357

Cultuur & Leisure programmering 329 300 300 199 50 1.179

Cultuur & leisure investering 305 1.080 350 0 0 1.735

Duurzaamheid 0 268 200 0 0 468

Strandontwikkeling 100 800 800 0 0 1.700

Totaal 3.036 3.544 2.045 470 150 9.245

Wat mag het kosten

Kwartaal Resultaten Inspanningen

Q1 •	 Afronding nieuwe duinlandschap met aanbrengen beplanting
•	 Inpassingsplan Vis a Vis gereed en beschikbare ruimte in kaart t.b.v. het 

aantrekken van nieuwe partners
•	 Ondersteuning winterprogrammering strandpartners, waaronder Duin-

plein en Duinhal
•	 Plan aantrekken nieuwe culturele en maatschappelijke huurders atelier en 

voorzieningen StrandLAB en eventuele benodigde fysieke aanpassingen
•	 Culturele programmering StrandLAB geborgd en ondergebracht bij andere 

strandpartners, waaronder Field Academy

•	 Plan t.b.v. aantrekken partners rondom Vis a Vis incl. juridische kaders
•	 Inrichtingsplan evenementenstrand
•	 Commerciële propositie incl. randvoorwaarden en tarieven t.b.v. het 

aantrekken van (geluidsdragende) evenementen
•	 Tender horecapartner t.b.v. strandpaviljoen noordkant
•	 Vervolg verkenning mogelijkheden vestiging Beachsport Nederland.
•	 Voorbereiden verplaatsen reddingsbrigade

Q2 •	 Start gebruik en huur nieuwe culturele en maatschappelijke partner(s) in 
atelier en voorzieningen StrandLAB

•	 Open Strand Feestje i.s.m. alle strandpartners
•	 Almere Speelt i.s.m. podiumsector Almere en Flevoland en verder bouwen 

aan beeldbepalend evenement
•	 Feestelijke programmering Dutch Water Week i.s.m. strandpartners
•	 Opening nieuwe post reddingsbrigade
•	 Selectie horecapartner (noordkant)

•	 Participatie behoefte sport- en speelvoorzieningen
•	 Start realisatie ALMO, voorbereiden beheer en programmering i.s.m. 

strandpartners
•	 Start marketingcampagne 2026

Q3 •	 Streven naar twee nieuwe (geluidsdragende) evenementen en festivals 
t.b.v. Evenementenstrand

•	 Ondersteuning zomerprogrammering strandpartners, waaronder Duin-
plein en Duinhal

•	 Opening ALMO en start programmering i.s.m. strandpartners

Q4 •	 Opening nieuw strandpaviljoen Poortdok
•	 Mogelijk pilot oudejaarsevenement i.s.m. strandpartners en bewoners

•	 Start inrichting evenementenstrand met duinlandschap met evenementen-
voorzieningen, fiets- en wandelpaden

Almere wil zich met topsportevenementen sterker positioneren als toonaangevende 

Sportstad. Het Topsportcentrum biedt hiervoor een unieke locatie in Nederland, waar 

sportbonden hun (inter)nationale wedstrijden en evenementen organiseren.

Topsport

Topsportcentrum Almere (bron: Fred Rotgans)

We brengen inwoners van Almere en de regio in contact 
met (top)sport, waardoor zij ook zelf meer gaan bewegen 
en zo hun gezondheid verbeteren. Ook watersport 
speelt hierin een grote rol, zowel in de gemeente 
als in de provincie Flevoland. Water is onlosmakelijk 

verbonden met de identiteit van Almere en Flevoland. 
Het Watersportverbond organiseert jaarlijks de Dutch 
Water Week (DWW), een van de grootste water(top)
sportevenementen ter wereld. Dit vindt plaats aan de 
kust van Flevoland bij Almere Poort.
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Bedrag x 1.000

Onderdeel 2025 2026 2027 2028 2029 Totaal

Evenementen Topsporthal  0 38 38 38 38 150

Verbouwen Topsporthal 0 100 100 100 100 400

Dutch Water Week 0 200 200 200 200 800

Totaal 0 338 338 338 338 1.350

Wat mag het kosten

Kwartaal Resultaten Inspanningen

Q1 Faciliteren van topsportevenementen en de Dutch Water Week We verstrekken, op basis van een overeenkomst een financiële bijdrage aan 
organisaties die in Almere een topsportevenement organiseren

Q2 Faciliteren van topsportevenementen en de Dutch Water Week. We verstrekken, op basis van een overeenkomst een financiële bijdrage aan 
organisaties die in Almere een topsportevenement organiseren

Q3 Faciliteren van topsportevenementen en de Dutch Water Week. We verstrekken, op basis van een overeenkomst een financiële bijdrage aan 
organisaties die in Almere een topsportevenement organiseren

Q4 Faciliteren van topsportevenementen en de Dutch Water Week. We verstrekken, op basis van een overeenkomst een financiële bijdrage aan 
organisaties die in Almere een topsportevenement organiseren

De verbouwing van het Topsportcentrum is afhankelijk van de keuzes die we maken over toekomstige invulling van programmering Topsportcentrum. Hierover hopen we ultimo 2025 

meer duidelijkheid te krijgen. De verwachting is dan niet dat het gereserveerde bedrag voor 2026 ad 100.000 euro dan ook al daadwerkelijk (deels) in 2026 uitgegeven gaat worden. 

Hiertoe zal eerst een plan moeten worden gemaakt en mogelijk een aanbesteding.

Waarom moet het in 2026?
Voor wat betreft de evenementen die plaatsvinden in het Topsportcentrum hangen (meerjarige) contracten aan vast. 
Dit zijn dus formele toezeggingen. De verbouwing is afhankelijk van de keuzes die we maken over toekomstige invulling 
van programmering Topsportcentrum. Hierover hopen we ultimo 2025 meer duidelijkheid te krijgen. De verwachting is 
dat het gereserveerde bedrag voor 2026 ad € 100.000 euro niet daadwerkelijk (geheel) in 2026 uitgegeven gaat worden. 
Hiertoe zal eerst een plan moeten worden gemaakt en mogelijk een aanbesteding.

Met het Koninklijk Nederlands Watersportverbond (KNWV) is afgesproken dat elk jaar de Dutch Water Week in Almere 
wordt georganiseerd en dat er een bijdrage wordt geleverd. Dit grootschalige top- en breedtesportevenement kan 
(nog) geen doorgang vinden zonder de bijdrage uit het FVA.

Het Huis van de Stad zorgt voor meer samenwerking tussen verschillende maatschap-

pelijke organisaties in Almere. Veel van de activiteiten van deze partners zijn gericht op 

sport en bewegen. De aanleg van de vernieuwde Skills Garden bij het Huis van de Stad 

helpt om de doelen van dit sleutelproject te realiseren.

Huis van de Stad

Skills Garden Almere Haven

Waarom moet het in 2026?
Met de partners en Almere City is afgesproken om in 2026 verdere stappen te maken richting de ontwikkeling en realisatie 
van het Huis van de Stad.
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Kwartaal Resultaten

Q1 Ondertekenen letter of intent door alle betrokken partners

Q2 Plan van aanpak gereed

Q3 Start voorbereiding realisatie Skills Garden

Q4 Start voorbereiding realisatie Skills Garden

De nieuwe middelen voor 2026 worden toegekend onder voorwaarde van een onderbouwing van de realisatie van de buitenruimte.

Bedrag x 1.000

Onderdeel 2025 2026 2027 2028 2029 Totaal

Organisatie 100 100 100 100 100 500

Realisatie buitenruimte 0 1.500 0 0 0 1.500

Totaal 100 1.600 100 100 100 2.000

Wat mag het kosten
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Skyline Almere (bron: Richard Terborg)Almere Floats



De lerende en 

ondernemende stad



Campus Almere Centrum

De fysieke ontwikkeling van de campus (inclusief de 
definitieve huisvesting van het hoger onderwijs) is 
onderdeel van de ontwikkeling van de binnenstad en 
is opgenomen in programmalijn Hart van de stad. Het 
Definitief Ontwerp Hogeschool Windesheim is in 2023 
uitgewerkt tot aanvragen voor een omgevingsvergunning. 
Ook is gewerkt aan samenwerking met Windesheim, 
UvA, Aeres en VU, die in de campus zichtbaar wordt via 
studiefaciliteiten.

Vanuit het FVA is een bijdrage gereserveerd voor een 
economische broedplaats, studiefaciliteiten, community
vorming en de programmering van congressen, onderwijs
activiteiten en webinars, met een sterke verbinding met 
binnenstad en Almeers bedrijfsleven.

Wat mag het kosten
Er worden geen nieuwe middelen voor 2026 aangevraagd. 

Studenten Hogeschool Windesheim (bron: Windesheim)

Bedrag x 1.000

De lerende en ondernemende stad Nieuwe middelen 2026 Middelen voorgaande jaren Totaal middelen 2026

Campus Almere Centrum 0 2.500 2.500

Internationaal onderwijs 0 1.250 1.250

Flevo Campus 1.000 600 1.600

Innovatiecentrum Duurzaam bouwen PRICE 0 865 865

ICT Tribe Almere 250 0 250

Economisch versterken Almere Centrum en Weerwatergebied 900 0 900

Regio Deal Nieuw Land 2023-2028 2.573 0 2.573

Totaal 4.723 5.215 9.938

Windesheim groeit door naar een Kenniscentrum voor de stad en regio. De hogeschool 

werkt samen met partners uit de regio aan onderzoek en toepassingen voor ‘toekomstig 

samenleven’. Met dit onderwerp werkt Windesheim aan een inhoudelijk profiel dat de 

hogeschool en de regio versterkt. De hogeschool wil zo bijdragen aan economische 

bedrijvigheid en kennis en innovatie die neerslaan in de regio.

Flevo Campus (bron: TConcept)
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Internationale Campus

Flevo Campus

Concreet geven bedrijven aan dat ze moeite hebben 
buitenlands personeel te werven omdat de kinderen niet 
naar school kunnen in de Amsterdamse regio. In de MRA 
is een Deltaplan internationaal onderwijs opgesteld om 
het aanbod aan internationaal onderwijs in de regio op 
korte termijn te kunnen uitbreiden. Met de internationale 
campus wil Almere een aantrekkelijk woonmilieu scheppen 
voor internationale werkgevers en werknemers.

Hiermee draagt dit sleutelproject direct bij aan de 
versterking van de internationale concurrentiepositie van 
de MRA Noordvleugel. In 2023 is de nieuwe Internationale 
School aan het Anna Park opgeleverd. De feestelijke 
opening heeft bij de start van het nieuwe schooljaar 
plaatsgevonden. Omdat uitbreiding van de Internationale 
School op dit moment nog niet aan de orde is, worden de 
middelen doorgeschoven naar 2027.

In deze maatschappelijke en economische doelen zit een sterke voedselcomponent. Voedsel is een ideaal medium om 
op meerdere terreinen tegelijk winst te boeken. Flevo Campus werkt aan het versnellen van de voedseltransitie in 
de hele keten. Dit gebeurt door netwerken te creëren van ondernemers, onderzoekers, overheden en consumenten. 
Flevo Campus laat hen samenwerken in actielabs.

De Metropoolregio Amsterdam (MRA) trekt meer dan ooit internationale bedrijven 

naar zich toe en gevestigde bedrijven breiden uit. De regio wil deze aantrekkingskracht 

behouden en uitbreiden. Naast werk, huisvesting en kwaliteit van leven, is de aanwe-

zigheid van kwalitatief goed internationaal onderwijs een belangrijke randvoorwaarde 

voor internationale werknemers.

Flevo Campus is een kenniscentrum dat oplossingen en innovaties biedt op stedelijke 

voedselvraagstukken. Dit betreft verbeteringen in het voedselsysteem, die ten goede 

komen aan maatschappelijke doelen als volksgezondheid, duurzaamheid, educatie en 

sociale cohesie en economische ontwikkeling.

Flevo Campus – Flevo Lokaal (bron: Flevo Campus)

International School Almere (bron: Maarten Feenstra)
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De Flevo Campus zet kennisprogramma’s en vouchers 
in zodat voedselondernemers onderzoek kunnen doen, 
ondersteunt (startende) ondernemers en stimuleert een 
duurzame voedseleconomie in een gezonde leefomgeving.

Flevo Campus gaat handelen onder de naam Food Pioneers. 
De kracht is de optelsom van alle projecten, verdeeld over 
de drie programmalijnen (voorheen 5). De grootste impact 
wordt gerealiseerd als zowel op onderzoek, onderwijs en 
ondernemerschap wordt samengewerkt, waardoor het 
een ideaal middel is om op verschillende terreinen tegelijk 
winst te behalen.

Waarom moet het in 2026?
Flevo Campus betreft een bestaande interventie met een 
bestaande subsidierelatie, vanuit de voorgaande tranches.

Flevo Campus een zelfstandige stichting, met een eigen 
directeur-bestuurder, een RvT en partners, waaronder 
Gemeente Almere en Provincie Flevoland. Flevo Campus 
zet de bedrijfsvoering voort in 2026, met een gewijzigde 
koers.

Door onderzoek, onderwijs en ondernemers te verbinden 
in alle programma’s, wordt de burger uiteindelijk het best 
bediend en wordt het snelst impact bereikt. De drie lijnen 
worden gezamenlijk opgeschaald, om hiermee ook sneller 
inzicht te krijgen in wat succesvol is en wat minder.

Bedrag x 1.000

Onderdeel 2025 2026 2027 2028 2029 Totaal

Resultaat/Onderzoek 625 295 300 325 325 1.870

Resultaat/Opleiden 125 255 300 300 325 1.305

Resultaat/Ondernemen 295 635 600 600 467 2.597

Resultaat/Projecten 355 0 0 0 0 355

Resultaat/Huisvesting 400 225 250 250 250 1.375

Resultaat/Org&Communicatie 350 515 500 500 500 2.365

Totaal 2.150 1.925 1.950 1.975 1.867 9.867

Wat mag het kosten

Innovatiecentrum Duurzaam bouwen PRICE

PRICE is een praktijklab en innovatiecentrum voor duurzaam bouwen en circulaire in-

novaties. Het past kennis praktisch toe om nationale en regionale ambities voor een 

toekomstbestendige, circulaire en inclusieve samenleving te stimuleren.

Innovatiecentrum Duurzaam Bouwen PRICE (bron: PRICE)

Kwartaal Resultaten

Q1 •	 Het ontwikkelen van een doorlopend programma dat gebalanceerd bijdraagt aan financiële onafhankelijkheid. (Q1-Q4)
•	 Het doorlopend leveren van een (maatschappelijke) bijdrage aan een gezonde, duurzame en leefbare stedelijke omgeving. (Q1-Q4)

Q2 •	 Het lokaal, regionaal en internationaal versterken van Almere op het gebied van economische en maatschappelijke ontwikkeling. (Q2-Q3)

Q3 •	 Het delen van kennis door samenwerkingen tussen onderwijs en MKB en het stimuleren van instroom medewerkers in de voedselindustrie.

Q4 •	 Het lokaal initiëren van kennis- en netwerk events die de economische positie van Almere en Flevoland versterken. 
•	 Groei (internationale) reputatie: met Flevo Campus groeit Almere uit tot (wetenschappelijke) praktijkwerkplaats voor stedelijke voedselvoorziening. Dit is 

positief voor de internationale reputatie van de stad.
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Als verbinder in de triple helix stimuleert PRICE via 
challenge-aanpak circulaire economische ketens en helpt 
het oude lineaire patronen doorbreken. Dit gebeurt 
door kennis over circulair ontwerpen, ontwikkeling en 
nieuwe vormen van samenwerking en waardebepaling 
toe te passen. En daarmee in de praktijk te laten zien hoe 
innovatief circulair bouwen er uit ziet en positief bij te 
dragen aan werkgelegenheid en verdienvermogen.

PRICE is hét regionale erkende praktijklab waar samen 
met onderwijs, markt, overheid én de maatschappij wordt 
geëxperimenteerd en geïnnoveerd. PRICE maakt zichtbaar 
wat nu al kan ten aanzien van duurzame leefomgeving en 
werkt door aan wat morgen en overmorgen nodig is. PRICE 
ontwerpt, initieert, ontwikkelt en toetst vernieuwende 
leefmilieus, woonconcepten en bouwmethoden om op
schaling mogelijk te maken.

Dit zorgt voor een versnelling naar een circulaire (bouw)
economie en leefomgeving en een positief effect op 
werkgelegenheid. Daarbij stuurt PRICE op 100% CE 
innovatie – om te komen tot maximale versnelling van de 
noodzakelijke transitie.

Op deze manier is PRICE, en Almere, een voorbeeld voor 
innovatie gericht op regionale en landelijke (beleids)
doelstellingen, zowel op de korte als ook op langere 
termijn.

Waarom moet het in 2026?
In 2026 bouwt PRICE hierop voort, met nadruk op het 
ontwikkelen en verankeren van opgedane kennis en het 
versterken en vernieuwen van samenwerkingen met 
onderwijsinstellingen en partners zoals het Woning
bouwatelier, de Green Innovation Hub, NKBB, Techniek 
Opleiding Flevoland en HIP (High Impact PPS). PRICE 
versterkt ook de samenwerking met diverse afdelingen van 
de gemeente Almere, onder meer binnen het Convenant 
TBB1 (Toekomstbestendig Bouwen) en de Citydeal TBG 
(Toekomstbestendige Gebiedsontwikkeling).

Daarnaast consolideert PRICE in 2026 de randvoorwaarden 
voor het effectief versterken van haar slagkracht. Het 
gaat om een Toekomstbestendige Innovatie Zone (TIZ) die 
regelluw onderdeel uit gaat maken van het ontwikkelplan 
Hortus en de mogelijkheid biedt om tijdelijk en 100% 
circulair te bouwen. Te leren en te experimenteren.

Bedrag x 1.000

Onderdeel 2025 2026 2027 2028 2029 Totaal

PRICE 500 865 761 761 761 3.648

Totaal 500 865 761 761 761 3.648

Wat mag het kosten

Kwartaal Resultaten

Q1 - Q4 •	 Vervolg circulaire renovatie.
•	 Ontwikkeling Toekomstbestendige en Innovatie bevorderende Zone (TIZ)
•	 Effectieve organisatie en effectief netwerk met (inter)nationale circulaire partners en kennisinstellingen uitbreiden.
•	 Organiseren challenges in februari en september.
•	 Organiseren Circulaire Inkoop Academie.
•	 Opschaling bouwprojecten Hortus, Zuiderhage en Pampus.
•	 Organiseren Expo, I Am Material.
•	 Hergebruik materialen en grondstoffen Floriade.

Jaaraanvraag nieuwe middelen 2026 is nul. De dekking voor jaarschijf 2026 komt volledig uit de reeds vrijgegeven middelen vanuit de tweede tranche.
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ICT Tribe

Om deze frictie op te lossen is een betere aansluiting 
tussen onderwijs en arbeidsmarkt van groot belang.
De gemeente Almere, ROC van Flevoland en Provincie 
Flevoland onderschrijven dit gezamenlijke belang. De 
afgelopen jaren is toegewerkt naar de oprichting van ICT 
Tribe Almere waar alle stakeholders samenkomen en een 
community rondom ICT vormen.

Eind 2023 heeft dit geleid tot de oprichting van Stichting 
ICT Tribe Almere en de opening van de fysieke locatie 
bij het MBO-college in Almere Buiten. De stichting staat 
inmiddels onder leiding van een directeur bestuurder en 
met een Raad van Toezicht.

ICT Tribe Almere bevordert de groei en het gebruik van IT-
talent in Almere en Flevoland door ontdekken, opleiden 

en matchen. Dit is gericht op mensen die in Almere en 
de nabije regio wonen en/of werken, volwassen en/of 
student, met of zonder baan, waaronder ook mensen met 
een achterstand tot de arbeidsmarkt.

ICT Tribe Almere vergroot de kansen op werk, versterkt 
het vestigingsklimaat en stimuleert de groei van lokale 
ICT-bedrijven en de profilering van Almere op het gebied 
van tech en transitie. Daarnaast fungeert ICT Tribe als 
een gemeenschap die scholing, kennisuitwisseling en 
evenementen.

Wat mag het kosten
De nieuwe middelen voor 2026 worden toegekend onder 
voorwaarde van een volledige aanvraag en sluitende 
begroting.

Het project ICT Tribe Almere wil de aansluiting tussen onderwijs en arbeidsmarkt verbe-

teren door studenten gericht op te leiden voor ICT-functies. Er is een structureel tekort 

aan goed opgeleide ICT-medewerkers en Almere heeft een overschot aan MBO-ers die 

administratief of algemeen opgeleid zijn en een beperkt arbeidsperspectief hebben.

ICT Tribe Almere (bron: Maarten Feenstra)
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Economisch versterken Almere Centrum en Weerwatergebied

Door een intensieve samenwerking van ondernemers, vast
goedeigenaren, bewoners, instellingen en de gemeente, 
en met investeringen vanuit het Fonds Verstedelijking 
Almere in het stationsgebied, de openbare ruimte en het 
Rondje Weerwater, heeft het centrum van Almere zich 
in de afgelopen jaren ontwikkeld tot een aantrekkelijk 
gebied voor Almere en de regio.

Het centrum beschikt steeds meer over een levendige 
functiemix van wonen, werken, studeren en ondernemen 
met een aantrekkelijke openbare ruimte en (culturele) 
programmering. Programmering van het gebied en de regie 
daarop is een belangrijke drager voor het centrumgebied 
en daarmee voor het behalen van de doelstellingen van 
Almere Centrum. De investeringen van de afgelopen jaren 
in het gebied zijn gedaan met specifieke doelstellingen 
voor ogen.

Deze doelstellingen worden mede behaald wanneer er 
regie is op het creëren van levendigheid. Jaarlijks wordt er 
een jaarprogramma gemaakt, vastgesteld en uitgevoerd 
samen met de centrumpartners. Ook wordt er gaandeweg 
het jaar nieuwe kansen en initiatieven besproken en 
getoetst op haalbaarheid en toegevoegde waarde.

Waarom moet het in 2026?
In het sleutelproject wordt intensief samengewerkt door 
diverse externe partijen. De noodzakelijke programmering 
voor het gebied wordt voornamelijk gefinancierd vanuit 
deze marktpartijen. De middelen van het FVA dienen 
vooral als aanjaaggeld, om zo de middelen van derden 
optimaal te benutten en in te zetten waar nodig.

Met het sleutelproject wordt de verblijfsduur, belevingswaarde en het creëren van 

levendigheid van het centrum en het Weerwatergebied vergroot. Het creëren van le-

vendigheid omvat meerdere elementen zoals het faciliteren van ondernemers en initi-

atiefnemers, het zorgdragen voor programmering (software), aanjagen van bebouwing 

(hardware), creëren van kansen en voorzien in randvoorwaarden.

Bedrag x 1.000

Onderdeel 2025 2026 2027 2028 2029 Totaal

Centrumpartners 2.000 2.000 2.000 2.000 1.500 - 2.000 10.000

Fondsen en gelden derden (anders dan vaste centrumpartners) pm pm pm pm pm

FVA 350 900 900 750 600 3.500

Totaal 2.350 2.900 2.900 2.750 2.600 13.500

Wat mag het kosten

ALLUMINOUS 2024 (bron: Beeldkrakers)

Kwartaal Resultaten Inspanningen

Q1 - Q4 Vergroten verblijfsduur, belevingswaarde en het creëren van levendigheid 
van het centrum en het Weerwatergebied

•	 Uitvoering evenementenkalender 2026 (deze wordt in Q4 2025 vastgesteld, 
dan wordt ook duidelijk welke evenementen er in 2026 plaatsvinden met 
cofinanciering vanuit het FVA)

•	 Beoordelen nieuwe programmering
•	 Marketing en communicatie

De middelen vanuit het FVA worden onder voorwaarden gesteld. Jaarlijks wordt er voor de gezamenlijk programmering een werkbegroting opgesteld. Deze wordt vastgesteld in 

oktober voorafgaand aan het komende jaar. De werkbegroting kan nog gedurende het evenementenseizoen wijzigen en worden aangevuld. Op dit moment is er nog geen werkbe-

groting voor 2026. Personele inzet ten behoeve van coördinatie en regie is gedekt vanuit de gemeentelijke begroting, programma Almere Centrum. De FVA-bijdrage wordt ingezet op 

daadwerkelijk realisatie van projecten.
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Regio Deal Nieuw Land 2023-2028

Via subsidies en inkoop geeft de Regio Deal Nieuw Land 
een financiële impuls aan projecten in Almere en Lelystad. 
De Regio Deal Nieuw Land loopt tot en met 2028. Daarna 
moeten regiodealprojecten zelfstandig verder. De Regio 
Deal Nieuw Land is een SPUK uitkering van het Rijk. Voor 
elke euro die het rijk inlegt is een euro cofinanciering 
nodig. Vanuit het Fonds Verstedelijking Almere is een 
bedrag van 9 miljoen euro gereserveerd voor (een deel 
van) de benodigde cofinanciering. Daarnaast is een bedrag 
van 1,5 miljoen gereserveerd voor een eventueel vervolg 
op de Regio Deal Nieuw Land, vanaf 2029.

Waarom moet het in 2026?
Halverwege 2025 zijn 7 projecten gestart vanuit de eerste 
tranche Tender Subsidie Regio Deal Nieuw Land. Eind 2025/
begin 2026 zal een tweede tranche worden opengesteld 
waar (hopelijk) nieuwe projecten uit voortkomen. Ook 
wordt vanuit de Regio Deal het programma Brandpunt 
High Tech Almere gefinancierd.

In 2026 wordt op de volgende projecten van de Regiodeal 
Nieuw Land een cofinancieringsbijdrage geleverd vanuit 
het Fonds Verstedelijking Almere:

Met de Regio Deal Nieuw Land versterken we de economische kansen op het gebied 

van energie, technisch onderwijs, innovatie en duurzame bouw in Flevoland. Het doel 

van de Regio Deal is om de aantrekkelijkheid van de regio Almere-Lelystad te vergroten 

voor nieuwe en bestaande bedrijven. En de regio aantrekkelijker maken voor talent, om 

zo uit te groeien tot een toonaangevende duurzame economie in Tech en Transitie.

Regio Deal Nieuw Land (bron: Freek van den Bergh)

Onderdeel Toelichting

Inzet personele capaciteit en onderzoeks
budget programma leren en werken

Voor een goede uitvoering van de Regio Deal Nieuw Land en om projecten inhoudelijk te adviseren en bij te sturen, is ambtelijke 
capaciteit nodig. Daarnaast wordt budget gereserveerd voor incidentele onderzoeken.

Cofinanciering aan 3 regiodealprojecten 
werkpakket 1 RD: Talent

Voor de eerste tranche van de Tender subsidie Regio Deal Nieuw Land wordt op drie projecten een cofinancieringsbijdrage geleverd 
vanuit het FVA1. Deze projecten starten vanaf september 2025, en lopen door tot en met 2028. Het betreft de volgende 3 Regiodeal 
aanvragen: Hiervan kunnen (sleutel)projecten gemaakt worden met de benodigde versnelling voor talentontwikkeling in Almere. 
De drie aanvragen kennen samenhang, maar zijn afzonderlijk opgesteld.
•	 Techniek Tribe: Almeerse bedrijven kampen met een tekort aan technisch personeel. Techniek Tribe richt een duurzame triple helix-

samenwerking op voor (om)scholing in techniek, met focus op instroom, doorstroom en behoud van talent. Het benut bestaande 
locaties en verbanden en zet in op coördinatie van initiatieven, een centraal platform, netwerkopbouw, kennisontwikkeling en 
communicatie/events.

•	 Krachtig beroepsonderwijs voor tech en transitie: De Onderwijscoalitie mbo/hbo wil het technisch beroepsonderwijs in de regio 
structureel versterken via vier programmalijnen: doorlopende leerlijnen Bouwkunde en Engineering, een Makerspace, een Minor/
keuzedeel Tech en Transitie en een studiekeuzemodule die enthousiasmeert voor techniek.

•	 Ontwikkelfonds Flevoland Leert: Dit fonds stimuleert om- en bijscholing middels subsidie voor inwoners en werkgevers. FVA 
gelden komen ten goede aan Almere.

Mogelijk: cofinanciering op projecten 
tweede tranche Tender subsidie

In de tweede helft van 2025 wordt een nieuwe tranche van openstelling op de Tender Subsidie Regio Deal Nieuw Land voorbereid. 
Projectindieners hebben de mogelijkheid om een cofinancieringsbijdrage aan te vragen bij het FVA. Deze projectaanvragen worden 
getoetst op hun bijdrage aan doelstellingen van het programma leren en werken. Halverwege 2026 is definitief bekend aan welke 
Regiodeal projecten er vanuit dit sleutelproject een financiële bijdrage wordt geleverd.

Programma Brandpunt High Tech 
Almere

Hightechbedrijven dragen sterk bij aan werkgelegenheid, goed betaalde banen en de toekomst van de Almeerse economie. Ze bieden 
oplossingen voor uitdagingen als energietransitie, digitalisering, veiligheid, gezondheid en zorg. Om deze kansen te benutten is in 
2025 de High Tech Nota opgesteld, waarvan de uitvoering plaatsvindt via het programma High Tech Brandpunt Almere.

1.	 In de besluitvorming van de eerste tranche is 1 project afgevallen die in het jaarprogramma 2025 was benoemd als project waar we vanuit het FVA op co-financieren. Dit was het 

project: Almere, een stad voor studenten. De afgevallen projecten hebben de mogelijkheid om (indien gewenst) het project opnieuw in te dienen in de tweede tranche van de Regio Deal.
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Bedrag x 1.000

Onderdeel 2025 2026 2027 2028 2029 Totaal

A: Inzet personele capaciteit en onderzoek 100 252 252 254 0 858

B: Cofinanciering aan Regiodeal projecten – Tranche 1 300 683 628 450 0 2.061

C: Cofinanciering aan Regiodeal projecten – Tranche 2 225 1.088 1.143 1.130 0 3.586

D: Programma High Tech 712 550 525 525 114 2.426

Terugbetaling vooruitbetaalde kosten 70 0 0 0 0 70

Reservering vervolg regiodeal 0 0 0 500 1.000 1.500

Totaal 1.407 2.573 2.548 2.859 1.114 10.500

Wat mag het kosten

Kwartaal Resultaten

Q1 •	 Regiodeal Proces: Beoordeling projectaanvragen Regiodeal tweede tranche die cofinanciering willen uit het FVA.
•	 Regiodeal Proces: Subsidieverstrekking aan goedgekeurde projecten.
•	 Techniek Tribe: Start uitvoering werkpakketten voor scholingsplatform en netwerkvorming. Eerste kennissessie/workshop georganiseerd met 5 bedrijven 

en onderwijsinstellingen.
•	 Krachtig Beroepsonderwijs: Lancering pilot-leerlijnen Bouwkunde en Engineering; werving deelnemers studiekeuzemodule.
•	 Ontwikkelfonds Flevoland Leert: Eerste subsidieronde voor om- en bijscholing geopend; 100 aanvragen verwacht.
•	 Programma High Tech: Samenwerkingsovereenkomst High Tech Almere & Defensie. Campusontwikkeling Zuidoever Weerwater gestart. Samenwerkings

overeenkomst met high tech bedrijf voor vestiging op de campus. Verwerving steun Semicon Board voor IAMM en 1e High Tech netwerkbijeenkomst 
georganiseerd (+150 deelnemers)

Q2 •	 Techniek Tribe: Oplevering online platform (fase 1); eerste resultaten gebruikersanalyse beschikbaar.
•	 Krachtig Beroepsonderwijs: Opening Makerspace bij MBO-instelling; eerste keuzedeel ‘Tech & Transitie’ gestart.
•	 Ontwikkelfonds Flevoland Leert: Begeleidingstrajecten gestart voor eerste lichting deelnemers (doel: # trajecten Q2).
•	 Programma High Tech: Deelnemen aan minimaal 1 buitenlandse missie op gebied van High Tech of HTSM, commitment Semicon Board aan IAMM, oprichten 

triple helix entiteit Flevoland.

Q3 •	 Techniek Tribe: Tweede kennissessie/workshop met verdiepende thema’s techniek & arbeidsmarkt; feedbackronde bedrijven.
•	 Krachtig Beroepsonderwijs: Tussentijdse evaluatie leerlijnen en minor, input verzameld voor doorontwikkeling.
•	 Ontwikkelfonds Flevoland Leert: Verdere uitrol subsidieprogramma; 250 gebruikers actief begeleid.
•	 Programma High Tech: IAMM van verkenningsfase naar ontwikkelfase. Start pre-master UTwente.

Q4 •	 Techniek Tribe: Lancering verbeterde versie platform (fase 2); jaarlijkse event/techniekfestival georganiseerd met minimaal 250 bezoekers.
•	 Krachtig Beroepsonderwijs: Publicatie monitorrapport eerste jaarresultaten; voorbereiding doorontwikkeling tweedejaars curriculum.
•	 Ontwikkelfonds Flevoland Leert: Evaluatie 2026 uitgevoerd, nieuwe subsidierondes voorbereid voor 2027.
•	 Programma High Tech: Realisatie Welkomstcentrum fase 1; tweede High Tech netwerkbijeenkomst georganiseerd (200+ deelnemers).
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Skyline Almere (bron: Richard Terborg)Skyline Almere Centrum (bron: Richard Terborg)



De groene en waterrijke stad



Unieke landschappen

De aankomende jaren werken we aan twee gebieden: 
Almeerderhout en de Etalage. Ze hebben betekenis 
voor de hele stad én de regio. Ze bieden ruimte voor 
ontspanning en recreatie voor zowel bewoners als 
bezoekers, dragen bij aan de biodiversiteit, en zetten 
Almere op de kaart.

Etalage
Etalage is de oostelijke groene long van Almere: de 
groene ruimte tussen de stadsdelen Almere Buiten en 
Oosterwold, een uitloopgebied voor (toekomstige) om
wonenden en één van de weinige gebieden in Almere 
waar blijvend ruimte is voor een agrarisch landschap.

Het bestaat nu uit stukjes bos, natuur, akkers, een weide 
met zonnepanelen en sportvelden.

Het doel van dit sleutelproject is de versterking van de 
oostelijke groene long van Almere, zodat het een samen
hangend, herkenbaar en toegankelijk gebied wordt met 
een blijvende plek voor natuurinclusieve landbouw, toe
komstbestendige natuur en recreatiemogelijkheden voor 
Almeerders en bezoekers.

Bedrag x 1.000

De groene en waterrijke stad Nieuwe middelen 2026 Middelen voorgaande jaren Totaal middelen 2026

Unieke Landschappen: Etalage 384 0 384

Unieke Landschappen: Almeerderhout 765 916 1.681

Natuurinclusieve stad (natuurraamwerk Pampus en Oosterwold) 218 0 218

Natuurlijk verstedelijken Hart van de Stad 425 0 425

Almeersepoort Nationaal Park Nieuw Land 1.350 0 1.350

Totaal 3.142 916 4.058

Wandelen in het bos (bron: Maarten Feenstra)

Almere is een stad die omringd wordt door natuur, bossen en uitgestrekte polders. Deze 

groene omgeving vormt een belangrijk onderdeel van de identiteit van de stad. Door de 

snelle stedelijke groei is het essentieel om deze landschappen niet alleen te behouden, 

maar ook te versterken.

De Etalage (bron: Maarten Feenstra)
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Stadsbos Almeerderhout
Het grootste bos van Almere, het Almeerderhout, 
met een oppervlakte van 1.400 hectare, is zo’n 40 jaar 
geleden aangelegd. Het is grotendeels in eigendom 
van Staatsbosbeheer. Het bos wordt komende jaren 
volledig omsloten door de groeiende stad. Dit creëert 
nieuwe kansen en vraagt om een volgende ontwikkelstap 
voor het bos, zowel in de aansluiting op de (nieuwe) 
wijken en het stadscentrum als in het vergroten van de 
regionale waarde, toeristisch-recreatief én ecologisch-
landschappelijk. De doelstelling is het boscomplex 
Almeerderhout ontwikkelen tot hét Stadsbos van de 
Toekomst: een icoon van de groene en gezonde stad. Een 
gevarieerd, aantrekkelijk en toegankelijk bos voor mens, 
dier en plant.

Buurtbewoners, initiatiefnemers en vrijwilligers spelen 
hierbij een belangrijke rol en het bos nodigt uit om 
te beleven en te bewegen. Het bos kent een grote 
biodiversiteit, levert natuurlijke grondstoffen, absorbeert 
CO2, biedt schaduw en houdt water vast. Het bos is 
bekend en geliefd bij iedereen en vormt een essentiële 
bouwsteen voor Almere 2.0.

Waarom moet het in 2026?
Etalage
In 2025 is een kwartiermaker aangesteld. Er wordt een 
plan van aanpak opgeleverd, eisen en wensen worden 
gedefinieerd en er wordt een start gemaakt met 
visievorming. Voor de continuïteit en om tijdig de beloofde 
resultaten te leveren, gaan in 2026 te werkzaamheden 
door.

Stadsbos Almeerderhout
Recente ontwikkelingen maken ingrijpen noodzakelijk. 
Verstedelijking belemmert de bereikbaarheid, gebruik 
en beheer van het bos. De komende vijf jaar vraagt de 
successie om transformatie van kwetsbare monocultuur 
bospercelen. Daarnaast spelen in Almere thema’s als 
biodiversiteitsverlies, klimaatdoelen en circulaire eco
nomie, die hun uitwerking krijgen in het Ontwikkelplan 
Almeerderhout (2021). Het boscomplex wordt in drie fasen 
gerealiseerd; sinds 2025 loopt fase 2 met ontwikkeling van 
de boskern. Stakeholders, waaronder Stadslandgoed de 
Kemphaan, verwachten de start van de planontwikkeling. 
Capaciteit en kennis bij Almere en Staatsbosbeheer 
borgen continuïteit en voortgang.

Bedrag x 1.000

Etalage 2025 2026 2027 2028 2029 Totaal

Etalage 170 384 220 114 111 999

Totaal 170 384 220 114 111 999

Bedrag x 1.000

Almeerderhout 2025 2026 2027 2028 2029 Totaal

Stadsbos Almeerderhout 0 858 2.602 2.402 1.398 7.260

Inflatiecorrectie fase 1 51 823 775 0 0 1.649

Totaal 51 1.681 3.377 2.402 1.398 8.909

Wat mag het kosten

Kwartaal Resultaten

Q1 Etalage
•	 Participatie omgeving (hele jaar)
•	 Opstellen toekomstperspectief (hele jaar)

Stadsbos Almeerderhout
•	 Inkooptraject ontwerpbureau voor Inrichtingsplan afronden, fase 2
•	 Inkooptraject ontwerpbureau voor boscircuit afronden, fase 2
•	 Inkooptraject beplantingsplan afronden, fase 2
•	 Definitief ontwerp Wildbosicoon afronden en start uitvraag Maakbosicoon
•	 Contractering en Aanbesteding fase 1

Q2 Stadsbos Almeerderhout
•	 Start interactief planproces Inrichtingsplan, Boscircuit en beplantingsplan
•	 Voorbereiden uitvoering Wildbosicoon
•	 Gunning Aanbesteding IP’s en boscircuit, fase 1
•	 Programmering A4daagse en activering boskamers Haven en Nobelhorst

Q3 Stadsbos Almeerderhout
•	 Start uitvoering IP: Nobelhorst, Haven (STR) en Oosterwold en Vogelhorst (SBB)
•	 Bouwteam boscircuit werkt innovatie/duurzaamheid uit in proefstroken
•	 Start uitvoering Wildbosicoon
•	 Almeerderhoutdag

Q4 Etalage
•	 Toekomstperspectief gereed

Stadsbos Almeerderhout
•	 Vaststellen voorlopig inrichtingsplan boshart, boscircuit en beplantingsplan, fase 2
•	 Afronding uitvoering bostransformatie fase 1
•	 Resultaten test proefstroken boscircuit-> besluit en start uitvoering
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Almere is een groene, waterrijke stad met natuurgebieden. Verbinding is nodig om 

veilige uitwisseling tussen populaties en voedselgebieden te waarborgen. Dit project 

zorgt ervoor dat nieuwe natuur wordt aangelegd om bestaande gebieden te verbinden. 

Daarbij worden ook recreatieve verbindingen verbeterd.

Natuurinclusieve stad

Natuurraamwerk Pampus
Versterking van de ecozone Pampus
De zone zal de komende jaren in toenemende mate onder 
druk komen te staan als gevolg van de woningbouwopgave 
in Almere-Pampus. Om die reden wordt de ecozone 
plaatselijk verbreed en heringericht. Maatregelen zijn 
gericht op natuurcorridors en stapstenen van voldoende 
omvang en kwaliteit en het creëren van een bufferzone 
waarbinnen natuur en recreatie samen kunnen gaan. 
Vanuit de FVA-bijdrage wordt een zonering aangebracht 
tussen natuur en recreatie en worden nieuwe recreatieve 
voorzieningen gerealiseerd.

Natuurraamwerk Oosterwold
Aanleg van een bosverbinding tussen Almeerderhout 
en Horsterwold langs de Hoge Vaart met zowel een 
ecologische als recreatieve functie.

Waarom moet het in 2026?
Natuurraamwerk Pampus
Een meer robuuste ecozone Pampus met hogere 
kwaliteit is randvoorwaardelijk voor de natuurinclusieve 
ontwikkeling van Almere Pampus. Het uitgangspunt 
is dat natuur en landschap vijf jaar vóór de start van 
woningbouw worden ontwikkeld, waardoor uitvoering 
nodig is in de periode 2025-2029. Belangrijke financiering 
komt uit SPUK Natuur 1 en 2, met besteding uiterlijk in 
respectievelijk 2026 en 2030.

Natuurraamwerk Oosterwold
In 2025 is de kwartiermaker voor het natuurraamwerk 
Oosterwold gestart. Zij levert in 2025 een projectplan en 
begin 2026 een programma van eisen. Daarna wordt gestart 
met de ontwerpfase (planuitwerking). Voor de continuïteit 
moeten de werkzaamheden in 2026 doorgaan.

Bedrag x 1.000

Onderdeel 2025 2026 2027 2028 2029 Totaal

Natuurraamwerk Pampus 174 98 10 92 77 451

Natuurraamwerk Oosterwold 150 120 60 560 1.660 2.550

Totaal 324 218 70 652 1.737 3.001

Wat mag het kosten

Ecologische verbindingzones in Pampushout (bron: Maarten Feenstra)

Kwartaal Resultaten

Q1 Natuurraamwerk Pampus
•	 Voorbereiding uitvoering Corridor Da Vincipad fase 1
•	 Voorbereiding uitvoering fase 1

Natuurraamwerk Oosterwold
•	 Programma van eisen

Q2 Natuurraamwerk Pampus
•	 Ontwerp fase 2

Natuurraamwerk Oosterwold
•	 Start ontwerpfase (planuitwerking)

Q4 Natuurraamwerk Pampus
•	 Start uitvoering Corridor Da Vincipad fase 1
•	 Start uitvoering fase 1
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Het principe van natuurlijk verstedelijken biedt de 
mogelijkheid om bij het ontwerpproces te sturen op 
het realiseren van een ecosysteem met maximale eco
systeemdiensten. Hierdoor wordt de basis gecreëerd 
voor het integreren van de verschillende visies en doel
stellingen van het Hart van de Stad en het maken van een 
toekomstbestendig centrumgebied.

Veel voorkomende oorzaak waarom in andere steden 
vergroeningsambities niet worden gerealiseerd is, omdat 
het huidige instrumentarium en interne processen hier 
nog niet voor zijn ingericht. Systeemverandering is nood
zakelijk. Zowel in de samenwerking met partners als 
intern binnen de gemeente. Om het beoogde resultaat 
te kunnen borgen binnen de gemeente Almere zijn de 
volgende voorbereidende inspanningen noodzakelijk:
1.	 Groene dooradering centrum: nader onderzoek naar 

de mogelijkheden (onder- en bovengronds) en planuit-
werking, met eerste fase uitvoering;

2.	 Stadsweteringpark: overstijgend aan deelontwikkeling 
planvoorbereiding, samenhangend ontwerp en reali-
satie van een eerste fase van het Stadsweteringspark.

Voor het vergroenen van de binnenstad zijn onder andere 
BOL-middelen (BO Leefomgeving) beschikbaar voor de 
uitvoering van groene projecten onder de voorwaarde 
van woningbouw en cofinanciering. De middelen van het 
Fonds Verstedelijking Almere worden ingezet om aan de 
voorwaarden van cofinanciering voor het BOL te voldoen. 
De regie op de 2 projecten en het verkrijgen van de 
realisatie- en investeringsbudgetten is ondergebracht bij 
het Programmateam Almere Centrum.

Waarom moet het in 2026?
De voorbereiding/uitvoering voor het natuurlijk ver
stedelijken van het Hart van de Stad is noodzakelijk in 
2026 omdat de planontwikkeling en voorbereiding van 
de woningbouw in het centrum hard gaat. Samenwerking 
en afstemming van de groene agenda daarop is van 
belang om de integraliteit te borgen en geen kansen 
te missen. Bij de uitvoering van het vergroenen zullen 
tevens verschillende koppelkansen gevonden moeten 
worden in financiering, uitvoering en beheer, zoals 
groot onderhoud, vastgoedeigenaren met plannen en 
subsidiemogelijkheden, zoals mogelijk de koppeling met 
MRA klimaatadaptieve financieringsstrategie.

We benutten de middelen van het FVA om te voldoen 
aan de gestelde voorwaarden vanuit het BOL. De totale 
BOL-middelen en andere financieringsmogelijkheden 
worden vervolgens benut om uitvoering te geven aan de 
vergroeningsopgaven van Almere Centrum.

Resultaten
In 2025 is gewerkt aan een integraal ontwerp voor het 
Stadsweteringpark en het uitwerken van de uitgangs
punten voor natuurlijk verstedelijken en de ontwikkel
regels uit de ontwikkelvisie Natuurkrachtig Hart van de 
Stad voor de (versteende) binnenstad tot een programma 
van eisen (pve). Deze producten waren nodig om in 2026 
over te gaan tot gefaseerde en start uitvoering. De 
hieronder beschreven resultaten/inspanningen bouwen 
hierop voort.

Natuurlijk verstedelijken Hart van de stad

Uitgangspunten voor de doorontwikkeling van het centrum van Almere is aansluiten bij 

de bestaande groene kwaliteiten van de stad, maar daarnaast rekening te houden met 

de stedelijke en maatschappelijke uitdagingen van de 21ste eeuw. Om dit te bereiken 

wordt voor de doorontwikkeling van het centrum ingezet op natuurlijke oplossingen bij 

de stedelijke verdichtingen.

Stationsplein (bron: Maarten Feenstra)
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De groeiende bezoekersstroom vraagt om een aanpak die 
kwetsbare natuur beschermt en tegelijk beleving en op
vangcapaciteit vergroot. Dit gebeurt met poortgebieden 
zoals de Almeersepoort, door ontvangstplekken en voor
zieningen te verbeteren, natuur zichtbaar en bereikbaar 
te maken, natuurkwaliteit te versterken en een ge
varieerd programma te bieden. De ontwikkeling van de 
Almeersepoort draait om placemaking: een samenhang 
van software (activiteiten), hardware (gebouwen, infra, 
landschap) en orgware (structurele samenwerking).

Naast aanpassingen aan landschap en gebouwen wordt 
samen met partners gewerkt aan de programmering van 
activiteiten. Het project is een samenwerking van gemeente 
Almere, Staatsbosbeheer, Flevo-landschap, provincie Flevo
land, Stad & Natuur Almere en Almere City Marketing.

Wat mag het kosten
De nieuwe middelen voor 2026 worden toegekend onder 
voorwaarde van een volledige aanvraag en sluitende 
begroting.

Bedrag x 1.000

Onderdeel 2025 2026 2027 2028 2029 Totaal

Groene dooradering centrum  125 125 250 500 500 1.500

Stadsweteringpark  300 300 400 500 500 2.000

Totaal  425 425 650 1.000 1.000 3.500

Wat mag het kosten

Almeersepoort Nationaal Park Nieuw Land

De provincie Flevoland heeft een natuurgebied dat uniek is in Nederland en Europa: 

Nationaal Park Nieuw Land (2018), bestaande uit de Oostvaardersplassen, Lepelaar-

plassen, Markerwadden en een deel van het Markermeer. Vooral de Oostvaardersplassen 

trekken veel binnen- en buitenlandse bezoekers.

NBC Oostvaarders (bron: Maarten Feenstra)

Kwartaal Resultaten

Q1 Stadsweteringpark
•	 Voorbereiding 1e stappen uitvoering

Groene dooradering centrum
•	 Borgen en verbinden van het programma van eisen aan huidige en toekomstige vergroeningsopgaven van Almere Centrum
•	 Verkenning koppelkansen financiering, uitvoering en beheer vergroening binnenstad

Q2 Stadsweteringpark
•	 Start meerjarig participatie en communicatie traject
•	 Werkvoorbereiding 1ste stappen realisatie

Groene dooradering centrum
•	 Mogelijkheden benutten van koppelkansen zoals in Q1 is geïnventariseerd (doorlopend proces)

Q3 Stadsweteringpark
•	 Uitvoering participatie en communicatie traject
•	 Werkvoorbereiding 1ste stappen realisatie

Groene dooradering centrum
•	 Mogelijkheden benutten van koppelkansen zoals in Q1 is geïnventariseerd (doorlopend proces)

Q4 Stadsweteringpark
•	 Eerste realisatie, zoals planten eerste 50 of 100 bomen, realisatie twee bruggen, etc.
•	 Uitvoering participatie en communicatie traject

Groene dooradering centrum
•	 Mogelijkheden benutten van koppelkansen zoals in Q1 is geïnventariseerd (doorlopend proces)
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Overige projecten



Het project ‘Energiesysteem van de toekomst’ sluit aan 
bij bestaande initiatieven en zet concrete stappen naar 
een duurzame en CO2-neutrale energievoorziening. De 
beperkte capaciteit van het elektriciteitsnet belemmert 
verduurzaming, sociale en economische groei. Dit duurt 
tot minimaal 2034. Dit vergroot de noodzaak voor het 
nemen van maatregelen en het zoeken voor alternatieve 
energiemaatregelen in projecten. Het uitbreiden van het 
net kost veel tijd, waardoor we op korte termijn moeten 
omgaan met de gevolgen. Tegelijk biedt dit kansen om het 
energiesysteem anders in te richten. Zo wordt onderzocht 
hoe regelbare energieopwekking kan helpen om de 
impact van netcongestie op woningbouw te verkleinen. 
De gemeente onderzoekt verschillende duurzame warmte
bronnen om de restwarmte van de Diemercentrale te 
vervangen en af te stappen van fossiel aardgas. De 
komende jaren wordt geïnvesteerd in dataverzameling 
en analyses van het water, de ondergrond, technische 
concepten en stakeholders. Deze stappen zijn nodig 
om te bepalen of duurzame alternatieven voor aardgas 
substantieel bijdragen aan de warmtetransitie.

Wetenschappelijke boring aardwarmte wordt gedaan 
op Strandeiland, en niet in Almere, dat betekent voor 
ons project grotere onzekerheid voor de data van de 
ondergrond waardoor meer eigen analyses en onder
zoeken nodig zijn.

Omdat de gemeente afhankelijk is van externe partijen en 
de energiemarkt snel verandert, is flexibiliteit essentieel. 
Het budget wordt gericht ingezet voor onderzoek, samen
werkingsprojecten en het ondersteunen van initiatieven. 
Zo kan Almere tijdig inspelen op ontwikkelingen en haar 
duurzaamheidsdoelen behalen.

Waarom moet het in 2026?
Netcongestie een urgent probleem, daarom moet er op 
korte termijn oplossingen en maatregelen getroffen 
worden. Het ontwerpen van het energiesysteem van 
de toekomst kost tijd. De stappen die in het verleden 
zijn gezet moeten verder worden uitgewerkt, worden 
toegepast in de praktijk en worden opgeschaald om toe te 
kunnen werken naar het energiesysteem van de toekomst.

Energiesysteem van de toekomst

Klimaatverandering beïnvloedt wereldwijd de natuur, gezondheid, veiligheid en de be-

schikbaarheid van voedsel en water. Structurele investeringen zijn nodig om de energie

voorziening in Almere (warmte, koude én elektriciteit) toekomstbestendig te maken.

Bedrag x 1.000

Onderdeel 2025 2026 2027 2028 2029 Totaal

Geothermie (Warmteprojecten) 50 991 550 60 60 1.711

Balanceren energienet 170 110 110 110 110 610

Totaal 220 1.101 660 170 170 2.321

Wat mag het kosten

Kwartaal Resultaten

Q1 •	 G: ADA-1 boring-analyses, nav uitkomst go-no-go seismiek
•	 E: Onderzoek alternatieve aansluitvormen elektriciteit

Q2 •	 G: Uitwerken ontwikkelscenario’s exploitatieput
•	 E: Ontwerp energiesysteem scholenstrook Molenbuurt

Q3 •	 G: Onderzoek bovengrondse locatie geothermie
•	 E: Doorontwikkeling energiesysteem Hortus en Pampus
•	 E: Oprichting nieuwe energyhubs en doorontwikkeling bestaande hubs

Q4 •	 G: Voorbereiden seismische campagne (als gedaan door consortium) OF Interpretatie data seismische campagne (als gedaan door EBN)
•	 E: Doorontwikkeling regelbare opwek concept
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Slimme mobiliteit

Het doel van DRO is met digitalisering de stad voor 
iedereen te verbeteren. We verminderen verkeersdrukte, 
dringen vervuilend verkeer terug en vergroten de 
toegankelijkheid van de openbare ruimte. Tegelijkertijd 
houden we rekening met de behoefte van elke gebruiker. 
Zo dragen we bij aan een leefbare, rechtvaardige en 
duurzame stad. Digital Twin-as-a-Service (DTaaS). Dit 
traject wordt geleid door het ministerie van Binnenlandse 
Zaken in samenwerking met Geonovum, provincie Flevo
land en Imagem. DTaaS ontwikkelt stedelijke digitale 
tweelingen op basis van standaarden, zodat componenten 
los van elkaar ontwikkeld kunnen worden en een integraal 
digitaal beeld van de stad ontstaat. Dit inzicht maakt 
betere integrale afwegingen mogelijk.

Waarom moet het in 2026?
Het DMI-programma startte in 2023 en loopt vijf jaar. De 
overeenkomsten zijn gemaakt waar co-financiering geldt. 
Stopzetten maakt de doelstelling van Smart Mobility 
onmogelijk en doet de huidige voortgang teniet. De 
samenwerking met provincie Flevoland, ministerie van 
I&W en partners als gemeente Amsterdam, Groningen 
Bereikbaar, Goudappel, Technolution, Vianova en het AMS 
Institute vervalt. Daarmee gaan de investeringen verloren 
en zal Almere later alsnog digitale ontwikkelingen 
moeten doorlopen, maar dan alleen opdraaien voor de 
kosten, terwijl binnen DMI tools beschikbaar komen en 
samenwerking met circa 140 partijen plaatsvindt.

De gemeente Almere neemt deel aan twee innovatieopdrachten van het DMI eco

systeem, Digital Twin as a Service en Digitale regie openbare ruimte. Digitale Regie 

Openbare ruimte (DRO) is een consortium van overheden (Amsterdam, Groningen, Almere 

en Vervoersregio Amsterdam), private ondernemingen (Goudappel, Technolution, Dat.

mobility en Vianova) en kennisinstellingen.

Bedrag x 1.000

Onderdeel 2025 2026 2027 2028 2029 Totaal

Project management 145 149 152 155 158 759

Data analist/governance 67 69 70 71 72 349

Communicatie 10 10 10 10 10 50

IV ondersteuning 10 10 10 10 10 50

ICT architect 10 20 20 20 20 90

Green innovation hub 23 31 31 31 31 147

Totaal 265 289 293 297 301 1.445

Wat mag het kosten

Kwartaal Resultaten

Q1 •	 Transparancie - Showcase DRO-Spectrum – tool om inzichten multimodaal inzichtelijk te hebben
•	 Transport Equity – Toepassen vervoersarmoede model in Almere

Q2 •	 Orchestratie - Multimodale/multidoel Orchestratie – tool om multimodaal te ‘orchestreren’/regievoering uit te voeren
•	 Inrichting proeftuin voor Almere+Plan van Aanpak
•	 Parking – Evaluatierapport parkeervakkenkaart

Q3 •	 Orchestratie - Toepassen multimodaal/multidoel orchestratie in Almere
•	 Mode Shift - Toolbox en proces voor communicatie van evenementen/werkzaamheden om duurzamere mobiliteit te kunnen realiseren

Q4 •	 Traffic Safety - Integratie alle metrics (multi modaal) in City support centre
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Circulair ambachtscentrum

Met dit project wil de gemeente Almere een verdere 
doorontwikkeling realiseren van het in 2017 opgerichte 
Upcyclecentrum (UC) en de in 2023/2024 uitgevoerde 
'add-ons' vanuit het FVA tweede tranche, zoals de 
verbeteringen aan de milieustraten en de aankoop van 
De Steiger 110 als demontage- en reparatiefaciliteit. De 
volgende logische stap is de doorontwikkeling naar een 
volwaardig circulair ambachtscentrum. Zo wordt invulling 
gegeven aan de ambities om circulaire bedrijvigheid en 
werkgelegenheid naar Almere te halen, met als doel het 
verminderen van grondstofgebruik en CO2-uitstoot.

Het beoogde circulair ambachtscentrum fungeert als motor 
in de regionale circulaire economie en is een strategische 
schakel binnen het landelijke netwerk van circulaire 
ambachtcentra. Het doel: een dekkend netwerk in 2030. 
Het is dus niet óf-óf, maar én-én: het realiseren van een 
fysieke, functionele plek (het ambachtscentrum) is het 
middel om de bredere maatschappelijke doelen te behalen.

Waarom moet het in 2026?
Voor 2030 zijn er ambitieuze doelstellingen vastgelegd in 
het Grondstoffenakkoord, NPCE (Nationaal programma 
Circulaire Economie), de Kaderrichtlijn afvalstoffen (Kra) 
en Klimaatakkoord (inmiddels aangescherpt) waaraan 
alle gemeenten in Nederland waaronder Almere zich aan 
hebben gecommitteerd:

•	 55% CO2 reductie in 2030

•	 50% reductie gebruik primaire grondstoffen in 2030

•	 60% daadwerkelijke recycling in 20230

Een huishouden stoot gemiddeld ca 20 ton CO2 uit op 
jaarbasis. Meer dan de helft daarvan komt voort uit con
sumptie: daar zit de meeste impact. Gemeenten kunnen 
ook bijdragen deze voetafdruk te verlagen, o.a. via huis
houdelijk afvalbeheer en mogelijkheden te creëren voor 
inwoners om meer circulair te consumeren via de R-ladder 

(o.a. repair, reuse, refurbish, etc) en zo impact maken op 
twee fronten: minder grondstoffenverbruik én reductie 
van de CO2 uitstoot.

Het concept van een circulair ambachstcentrum levert hier
aan een belangrijke bijdrage. In 2025 heeft de technische 
voorbereiding plaatsgevonden, waarbij sprake is van inte
gratie met het huidige Upcyclecentrum. In 2026 vindt 
realisatie van het centrum plaats.

Het Rijk stuurt ook met juridisch instrumentarium 
(bijvoorbeeld verbrandingsverbod in 2030) en financieel 
instrumentarium ( CO2- en verbrandingsbelasting) aan 
op een sterke CO₂- en restafval reductie. Dat maakt het 
verwerken van restafval steeds duurder. De belasting op 
het verbranden van restafval is de afgelopen vijf jaar 
gestegen van ca € 13 per ton in 2018 naar € 40 per ton 
in 2024. De komende jaren zal deze verder stijgen om 
restafvalverbranding te ontmoedigen. Het centrum dempt 
deze ontwikkeling in kosten door meer hergebruik van 
grondstoffen te laten plaatsvinden. Tenslotte levert het 
tientallen arbeidsplaatsen op, onder andere voor mensen 
met afstand tot de arbeidsmarkt.

Resultaten
Voor de geïntegreerde locatie is een omgevingsvergunning 
nodig, of de vergunning van het huidige Upcyclecentrum 
moet worden aangepast. Hiervoor zijn verschillende 
onderzoeken vereist. De uitkomst bestaat uit deze onder
zoeken, een mogelijk gewijzigd bestemmingsplan en een 
(aangepaste) omgevingsvergunning. Certificering: even
tueel kan ervoor worden gekozen om ook een duurzame 
certificering van het gebouw en/of gebied te verkrijgen, 
zoals BREAAM of NL Greenlabel. Uitvoering is voorzien in 
2026. Dit op basis van het in 2025 ontwikkelde voorlopig- 
en definitief ontwerp en bijbehorende kostenraming.

Een huishouden stoot jaarlijks gemiddeld 20 ton CO2 uit. Meer dan de helft komt van 

consumptie. Hier ligt de grootste impact. Gemeenten kunnen deze voetafdruk verlagen. 

Ze kunnen huishoudelijk afvalbeheer verbeteren. Ook kunnen ze inwoners helpen circu-

lair te consumeren. Dit kan via de R-ladder (zoals repair, reuse en refurbish). Zo wordt op 

twee fronten impact gemaakt. Grondstoffenverbruik daalt. CO2-uitstoot neemt af.

Circuloco (bron: Maarten Feenstra)
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Financiën



De bestedingen 2026 vanuit het Fonds Verstedelijking Almere zijn opgebouwd uit twee onderdelen:

•	 Proceskosten (programmateam Almere 2.0 en sturing programmapijlers)

•	 Projectkosten (nieuwe aanvragen 2026 en reeds toegekende middelen uit voorgaande jaren)

Alle bedragen in dit hoofdstuk zijn x €1.000 tenzij anders vermeld.

Proceskosten Nieuwe middelen 2026 Middelen voorgaande jaren Totaal middelen 2026

Proceskosten Almere 2.0 1.100 0 1.100

Programmasturing pijlers 900 0 900

 Proceskosten 2.000 0 2.000

De gezonde en sociale stad Nieuwe middelen 2026 Middelen voorgaande jaren Totaal middelen 2026

Zorg- en ontmoetingshub 725 0 725

Zorgnetwerk 600 165 765

Cultuurimpuls Almere 1.530 0 1.530

Kustzone Poort 235 3.309 3.544

Topsport 338 0 338

Huis van de stad 1.600 0 1.600

Totaal 5.028 3.474 8.502

De lerende en ondernemende stad Nieuwe middelen 2026 Middelen voorgaande jaren Totaal middelen 2026

Campus Almere Centrum 0 2.500 2.500

Internationale campus 0 1.250 1.250

Flevo Campus 1.000 600 1.600

Innovatiecentrum Duurzaam bouwen PRICE 0 865 865

ICT Tribe 250 0 250

Economisch versterken Almere Centrum en Weerwatergebied 900 0 900

Regio Deal Nieuw Land 2023-2028 2.573 0 2.573

Pijler De lerende en ondernemende stad 4.723 5.215 9.938

De groene en waterrijke stad Nieuwe middelen 2026 Middelen voorgaande jaren Totaal middelen 2026

Unieke Landschappen: Etalage 384 0 384

Unieke Landschappen: Almeerderhout 765 916 1.681

Natuurinclusieve stad 218 0 218

Natuurlijk verstedelijken Hart van de stad 425 0 425

Almeersepoort Nationaal Park Nieuw Land 1.350 0 1.350

Totaal 3.142 916 4.058

Overige Nieuwe middelen 2026 Middelen voorgaande jaren Totaal middelen 2026

Energiesysteem van de toekomst 0 1.101 1.101

Slimme mobiliteit 200 0 200

Circulair ambachtscentrum 1.400  1.400

Totaal 1.600 1.101 2.701

Totale kosten 16.493 10.706 27.198

Voeding van het fonds

Het Fonds wordt gevoed door de gemeente, de provincie en het Rijk. De totale beschik-

bare middelen van het Fonds voor 2026 is € 16,7 miljoen. De geplande uitgaven komen 

op € 16,5 miljoen uit. Conform het huidige overzicht ontstaat derhalve een saldo van 

€ 0,2 miljoen in 2026. Dit saldo wordt betrokken bij de dekking van de projecten in de 

komende jaren, conform het Meerjarenprogramma 2025-2029.
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Bij de verdeling van de middelen over de diverse overheden worden de volgende afspraken gehanteerd:

•	 De kosten voor de programmaorganisatie Almere 2.0 komen ten laste van de bijdrage van de gemeente Almere.

•	 Het Rijk draagt haar hele bijdrage bij.

•	 De overige uitgaven worden door de gemeente en provincie gedeeld.

Gemeentelijke bijdrage
De gemeentelijke bijdrage bestaat uit een specifieke uitkering voor de groeiopgave van Almere (€ 10 miljoen). Dit bedrag 
is inclusief de indexatie voor loon- en prijsontwikkeling 2026.

Provinciale bijdrage
Vanaf 2021 draagt de provincie jaarlijks € 6,7 miljoen bij.

Rijksbijdrage
De Rijksbijdrage bestaat uit de gerealiseerde opbrengst bij verkoop van Rijksgrond in Almere Oosterwold (7.000 kavels) 
en, op termijn, Almere Pampus voor 8.000 woningen.

Van de in 2024 verkochte gronden, wordt de opbrengst in 2026 ingebracht in het FVA. De bijdrage aan het FVA is in 2026 
nul, omdat de kosten voor het pachtvrij maken van de gronden hoger zijn dan de verkoopopbrengsten. Met het RVB is 
afgesproken dat zij de komende jaren de kosten, die niet in het desbetreffende jaar verrekend kunnen worden, daarom 
eerst in mindering brengen op de toekomende afdracht.

Bijdragen jaarprogramma 2026 Totaal Gemeente Provincie Rijk

Bijdrage gemeente Almere 10.006 10.006 0 0 

Bijdrage provincie Flevoland 6.700 0 6.700 0 

Bijdrage Rijk 0 0 0 0

Totaal 16.706 10.006 6.700 0

Proceskosten Totaal Gemeente Provincie Rijk

Proceskosten Almere 2.0 1.100 1.100 0 0 

Programmasturing pijlers 900 900 0 0 

Totaal 2.000 2.000 0 0

De gezonde en sociale stad Totaal Gemeente Provincie Rijk

Zorg- en ontmoetingshub 725 478 247 0

Zorgnetwerk 600 396 204 0

Cultuurimpuls Almere 1.530 1.010 520 0

Kustzone Poort 235 155 80 0

Topsport 338 223 115 0

Huis van de stad 1.600 1.056 544 0

Totaal 5.028 3.317 1.710 0

De lerende en ondernemende stad Totaal Gemeente Provincie Rijk

Campus Almere Centrum 0 0 0 0

Internationale campus 0 0 0 0

Flevo Campus 1.000 660 340 0

Innovatiecentrum Duurzaam bouwen PRICE 0 0 0 0

ICT Tribe 250 165 85 0

Economisch versterken Almere Centrum en Weerwater gebied 900 594 306 0

Regio Deal Nieuw Land 2023-2028 2.573  2.573  

Totaal 4.723 1.419 3.304 0

De groene en waterrijke stad Totaal Gemeente Provincie Rijk

Unieke landschappen: Etalage 384 253 131 0

Unieke landschappen: Almeerderhout 765 505 260 0

Natuurinclusieve stad (Natuurraamwerk Pampus en Oosterwold) 218 144 74 0

Natuurlijk verstedelijken Hart van de stad 425 280 145 0

Almeersepoort Nationaal Park Nieuw Land 1.350 891 459 0

Totaal 3.142 2.073 1.069 0
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Overige Totaal Gemeente Provincie Rijk

Energiesysteem van de toekomst 0 0 0 0

Slimme mobiliteit 200 132 68 0

Circulair ambachtscentrum 1.400 924 476 0

Overige projecten 1.600 1.056 544 0

Totale kosten 16.493 9.865 6.627 0

Saldo Fonds 2026 214

Risicoreservering

Voor de derde tranche is ervoor gekozen om geen bredere algemenere risico reserve op 

te nemen. Bij het begin van de derde tranche dienen de mogelijke risico's en de financiële 

gevolgen daarvan in eerste instantie binnen het project te worden opgevangen.

Een tweede afweging kan zijn om binnen de programmapijler afwegingen te maken hoe mogelijke financiële gevolgen 
kunnen worden opgevangen. De projecten en de programma's kunnen in ieder geval dus geen beroep doen op een 
bredere risico reserve op het niveau van het integrale programma door het ontbreken hiervan. Op basis van de integrale  
risico-inventarisatie zal eind 2026 worden beoordeeld of de nu voorgestelde werkwijze kan worden gecontinueerd of 
dat er andere keuzes dienen te worden gemaakt.
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Bijlagen



De middelen voor deze projecten worden daarom onder voorwaarden opgenomen in dit jaarprogramma. Indien de 
aanvullende informatie beschikbaar is, kunnen de middelen na instemming van de Fondsbeheer en de coördinerend 
bestuurders worden vrijgegeven. 

Bedrag x 1.000

Project Aanvraag Direct beschikbaar Beschikbaar onder voorwaarden Voorwaarden besteding

Zorg en ontmoetingshub 725 725 0

Zorgnetwerk 600 600 0

Cultuurimpuls Almere 0 0

The Culture 780 780 0

Onderzoek popvoorziening 150 150 0

Beeldende kunst 600 600 0

Kustzone Poort 0 0 0

Marktverkenning, programmering & fysieke doorontwikkeling 235 235 0

Topsport 0 0 0

Evenementen topsporthal 38 38 0

Verbouwen topsporthal 100 100 0

Dutch Water Week 200 200 0

Huis van de Stad 1.600 0 1.600 volledige aanvraag

Flevo Campus 1.000 1.000 0

ICT Tribe 250 0 250 sluitende detailbegroting

Economisch versterken Almere Centrum en Weerwatergebied 900 0 900 sluitende detailbegroting

Regio Deal Nieuw Land 2023 2.573 2.573 0

Unieke landschappen: Etalage 384 384 0

Unieke landschappen: Stadsbos Almeerderhout 765 765 0

Natuurinclusieve stad (natuurraamwerk Pampus en Oosterwold) 218 218 0

Natuurlijk verstedelijken Hart van de Stad

Stadsweteringpark 300 200 100
beheerkosten in beeld
brengen i.s.m. Stads-
ruimte

Groene dooradering Centrum 125 125 0

Almeersepoort Nationaal Park Nieuw Land 0 0 0

Oostvaardersplassen Almere 250 0 250 sluitende detailbegroting

Lepelaarplassengebied 1.000 0 1.000 sluitende detailbegroting

Nationaal Park Nieuw Land 100 0 100 sluitende detailbegroting

Energiesysteem van de toekomst 0 0 0

Geothermie (warmteprojecten) 0 0 0

Balanceren energienet 0 0 0

Slimme mobiliteit 200 200 0 sluitende detailbegroting

Circulair ambachtscentrum 1.400 0 1.400
definitief ontwerp plus 
kostenraming

Totaal 14.493 8.993 5.500

Bijlage 1: Voorwaarden Fondsbeheer

De Fondsbeheerder beheert het FVA namens de drie deelnemende overheden. De Fonds

beheerder toetst alle aanvragen voor het jaarprogramma op hardheid en continuïteit. 

Voor enkele projecten geldt dat bij het moment van aanvragen (zomer 2025) nog niet 

alle informatie beschikbaar is om de hardheid en/of continuïteit van projecten te onder-

bouwen.
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Ga voor meer informatie naar almere20.nl


