
  Memo  
B e e l d v o r m i n g  

 

Datum 

Afdeling 

Betreft 

 

 

 

 

 Registratienummer: 

 
 

 

 

Naam commissie 
 

Statencommissie Economie, Mobiliteit en 
Samenleving 

Onderwerp 
 

Horizon & fondsenlandschap Flevoland 

Datum beeldvorming 
 

23 of 30 november 2022 

Wat is de reden/aanleiding voor beeldvorming? 
Let op: deze beeldvormende ronde moet meerwaarde hebben 
t.o.v. bijvoorbeeld schriftelijke informatie of een filmpje  

Deze beeldvormende ronde geeft invulling aan de 
toezegging van gedeputeerde Appelman om het 
fondsenlandschap Flevoland nader toe te lichten. 
In deze beeldvormende ronde kunnen de Staten 
tevens aangeven welke aspecten van het 
fondsenlandschap zij nader toegelicht willen 
hebben en op welke manier in de toekomst zij 
willen worden geïnformeerd. 

Wat moet de beeldvorming opleveren / Wat is het 
doel? 
 

Met deze sessie wordt bedoeld om: 
 Invulling te geven aan de toezegging die door 

gedeputeerde Appelman op 31 augustus 2022 is 
gedaan tijdens de beeldvormende behandeling 
van het Nieuw Economisch Beleid – 
Verdienvermogen MKB 

 Inhoudelijke kennis van PS te vergroten over: 
• Horizon: kerntaken (waaronder 

fondsenbeheer), uitvoering provinciaal 
beleid, toegevoegde waarde voor 
economische ontwikkeling Flevoland 

• Fondsenlandschap: overzicht van het 
huidige fondsenlandschap Flevoland, hoe 
het functioneert, welke waarde het 
oplevert en toekomstige ontwikkelingen 

 PS de gelegenheid te geven om bekend te 
maken op welke manier zij in vervolg 
geïnformeerd willen worden 

Hoe wordt de beeldvormende ronde vormgegeven? 
Gebruik het stroomschema Beeldvorming voor inspiratie over 
vorm en type 
(max. 1/3e van de behandeltijd kan benut worden voor 
presentaties, wanneer meer tijd nodig is graag motiveren via 
deze memo) 

De beeldvormende ronde zal bestaan uit drie 
onderdelen: 
1) Introductie van gedeputeerde Appelman op 

Horizon en het fondsenlandschap (5 minuten) 
2) Introductie van Horizon en het 

fondsenlandschap Flevoland door Horizon (15 - 
20 minuten) 

3) Discussie over Horizon en het 
Fondsenlandschap Flevoland op basis van 
vragen van de statenleden. 

Hoeveel tijd wordt geschat nodig te zijn? 90 minuten 
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https://intranet.flevoland.nl/umbraco/media/2764/docuvitp-2549248-v6-beeldvorming_stroomschema.ppt


 Memo  
 B e e l d v o r m i n g  

 

 Bladnummer 

 2 
 
 
 

Let op: tijdsduur gaat altijd in overleg met de 
Procedurecommissie  
 
Wat is de historie van het onderwerp in de Staten? 
Geef inzicht in bijvoorbeeld eerdere behandeling of 
toezeggingen. 
 

1) Horizon: de rollen en verantwoordelijkheden 
van de Horizon zijn in verschillende dossiers 
onderwerp van discussie geweest. 

2) Fondsenlandschap: PS heeft in het verleden 
ingestemd met het oprichting van het TMI POC 
fonds en Groeifonds Flevoland: 

a. In 2018 hebben de staten ingestemd 
met oprichting TMI POC Fonds 

b. In december 2019 hebben de staten 
ingestemd met de oprichting van het 
Groeifonds Flevoland 

c. In september 2021 hebben de staten 
ingestemd met uitbreiding van het 
aandelenkapitaal van het Groeifonds 
Flevoland 

d. 9 november 2021: statenmededeling 
“Het Flevolands instrumentarium voor 
het innovatieve MKB” 

e. Op 31 augustus 2022 is tijdens de 
beeldvormende behandeling van het 
Nieuw Economisch Beleid – 
Verdienvermogen MKB door 
gedeputeerde Appelman toegezegd het 
fondsenlandschap Flevoland in een 
beeldvormende sessie toe te lichten. 

Welke informatie wordt voorafgaand aan de 
beeldvorming, als bijlage van dit memo, aangereikt? 
Kan de beeldvorming hierdoor korter? 
 

PS ontvangt een informatiepakket over Horizon en 
het fondsenlandschap, inclusief illustratieve 
filmpjes en animaties. Het informatiepakket bevat 
de volgende stukken: 
1) Informatiedocument Horizon & 

Fondsenlandschap Flevoland 
2) Jaarplan Horizon 2022 
3) Jaarplan Groeifonds Flevoland 2022 
4) Jaarplan TMI POC Fonds 2022 
5) Jaarplan Horizon & Fondsen 2023 
6) Jaarverslag Horizon & Fondsen 2021 
7) Meerjarenstrategie 2020-2025 Horizon 

Wie verzorgt de beeldvorming? 
Let op: functietitel ipv. Naam. 
 

1) Introductie: Gedeputeerde Appelman 
2) Horizon: Directeur Horizon 
3) Fondsenlandschap: teamlead Capital van 

Horizon 
Is de betreffende Gedeputeerde aanwezig? 
 

Gedeputeerde Appelman is aanwezig 

Wat is het vervolg van deze beeldvorming? 
Geef een zo smart mogelijke planning. 
 

De informatie over Horizon en het 
fondsenlandschap zullen vanaf 2023 tenminste één 
keer per jaar op de door de Staten gewenste 
manier worden toegelicht. Het toekomstige 
fondsenlandschap zal opgenomen worden in het 
spoor “Verdienvermogen MKB” van het Nieuw 
Economisch Beleid. 
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Naam bijlage: eDocs 

nummer: 

Openbaar in de zin van de Woo 

(ja/nee aangeven) 
1) Informatiedocument Horizon & Fondsenlandschap Flevoland  
2) Jaarplan Horizon 2022  
3) Jaarplan Groeifonds Flevoland 2022  
4) Jaarplan TMI POC Fonds 2022  
5) Jaarplan Horizon & Fondsen 2023  
6) Jaarverslag Horizon & Fondsen 2021  
7) Meerjarenstrategie 2020-2025 Horizon  

#3034584 
#3034585 
#3034587 
#3034588 
#3034586 
#3034590 
#3034591 

Ja 
Ja 
Ja 
Ja 
Ja 
Ja 
Ja 

  


