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    Leeswijzer               
 
 
Hoofdstuk VI van het Besluit Begroting en Verantwoording provincies en gemeenten (BBV) regelt, dat jaarlijks 
uitvoeringsinformatie in de vorm van een productenrealisatie dient te worden opgesteld. De producten-
realisatie kent een verplichte minimale inhoud en is een nadere uitwerking van het Jaarverslag en 
Jaarrekening. 
 
Thema indeling 
 
De indeling van het Jaarverslag is volgens de thema (en themaonderdeel-) indeling. Reden waarom ook deze 
productenrealisatie diezelfde indeling laat zien. Een themaonderdeel bestaat uit één of meerdere producten. 
Deze producten volgen de functionele indeling. Hieruit wordt separaat de voorgeschreven informatie ten 
behoeve van derden (IV3-CBS) gegenereerd. 
 
Per product worden de baten en de lasten weergegeven. Hierbij worden ter vergelijking in aparte kolommen 
de realisatie van 2010, de primitieve begroting 2011 en de begroting 2011 na wijziging alsmede het restant 
vermeld.  
 
Opbouw productenrealisatie 
 
De productenrealisatie is opgebouwd uit 2 delen, te weten: 
 
Deel 1: Productrealisatie (beleidsproducten) per themaonderdeel 
De themaonderdelen betreffen een nadere detaillering en uitwerking van de thema realisaties in het 
Jaarverslag en omvatten de directe taken van de provincie. 
  
Deel 2: Bedrijfsvoeringproducten 
De bedrijfsvoeringproducten betreffen de ondersteunende taken, zoals huisvesting en automatisering. Het 
saldo van lasten en baten van de bedrijfsvoeringproducten zijn via de kostenverdeelstaat doorbelast naar de 
beleidsproducten. 
 
Autorisatie 
 
Provinciale Staten stellen het Jaarverslag en de Jaarrekening vast. De productenrealisatie richt zich op de 
nadere details van de uitvoering van de programmarekening en is primair bedoeld voor Gedeputeerde Staten. 
Maar ook andere geïnteresseerden (zowel bestuurlijk als ambtelijk) maken veelvuldig gebruik van de hier 
geboden detailinformatie. 
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Thema 1 Jongeren 
Themaonderdeel 1.1 Jeugdzorg 
Product 7.1.2 Jeugdzorg 

 
 
Doelrealisatie In 2011 is het gelukt aan de (stijgende) vraag naar jeugdzorg te voldoen. Er zijn 

aan het einde van 2011 geen Flevolandse kinderen die langer dan 9 weken op 
zorg wachten, terwijl er in crisissituaties onmiddellijk hulp is gerealiseerd. Er is 
voortgang geboekt bij het verder verbeteren van de kwaliteit van de jeugdzorg, 
de aansluiting bij andere zorgvormen en leefdomeinen van jeugdigen en bij de 
bedrijfsvoering van de jeugdzorginstellingen. 
 

Activiteiten 
 

De provincie heeft een langdurige subsidierelatie met een aantal Flevolandse 
zorgaanbieders, die een complementair aanbod leveren. De provincie heeft 
gestuurd op een transparante bekostiging van jeugdzorg en het gebruik van 
landelijke prestatie-indicatoren om de resultaten van de jeugdzorg objectief vast 
te stellen. Daarnaast hebben wij ingezet op zorglogistieke verbeteringen. Wij 
hebben via bestuurlijke afspraken met gemeenten gewerkt aan een betere 
aansluiting op de zorg in het gemeentelijke domein. Hieruit zijn enkele 
veelbelovende initiatieven voortgekomen.    
 
Meer informatie over de in 2011 uitgevoerde activiteiten is opgenomen in het 
Uitvoeringsprogramma jeugdzorg Provincie Flevoland 2012. 
 

Risico’s De verwachte risico’s hebben zich niet voorgedaan. Mede door de inzet van voor 
de jaren 2010 en 2011 toegekende incidentele middelen waren er in 2011 geen 
wachtlijsten in de Flevolandse jeugdzorg.  
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
001  Directe salariskosten ES 559.154 517.900 517.900 559.296 -41.396
002  Overige apparaatskosten ES 519.001 499.667 499.667 503.998 -4.331

1.078.155 1.017.567 1.017.567 1.063.294 -45.727

Beheerslasten
011  Stichting Triade Boschhuis ES 8.924.021 8.032.021 9.208.652 9.208.652 0
012  Vitree ES 12.164.617 11.147.999 12.775.663 12.775.663 0
014  Bureau Jeugdzorg Flevoland ES 13.045.006 13.015.859 13.394.628 12.811.867 582.761
016  St. Nieuw Veldzicht ES 7.703.554 7.920.179 8.104.955 8.104.955 0
017  Overige kosten ES 56.955 219.630 147.616 -2.307 149.923
020  CMO Jeugdzorg ES 37.837 38.310 38.310 38.310 0
023  Therapeutische pleegzorg ES 446.878 446.878 470.400 470.400 0
029  Client vertrouwenspersoon ES 98.735 98.735 100.117 100.117 0
033  Noodfonds ES 93.889 250.000 101.450 1.450 100.000
035  Nederlandse Vereniging Pleegouders ES 29.986 27.986 392 392 0
038  Aansl.jeugdzorg convenant Almere ES 80.389 0 0 0 0
043  Eigen Kracht Centrale ES 98.010 98.520 98.520 98.520 0
045  Nog te verdelen ES 3.947 1.730.302 260.799 112.983 147.816
046  Interprovinciaal beleid ES 5.250 50.000 33.450 0 33.450
047  Week van de Jeugdzorg ES 15.772 30.000 30.000 18.596 11.404
048  Beleidsinformatie Jeugdzorg ES 0 40.000 40.000 0 40.000
049  Gesloten/ open jeugdzorg Rentray ES 139.853 0 50.001 50.001 1
098  Afwikkelingsverschillen ES -80.389 0 -15.685 -15.685 0

42.864.310 43.146.419 44.839.268 43.773.914 1.065.355

Totaal lasten 43.942.465 44.163.986 45.856.835 44.837.208 1.019.628

Baten

Beheersbaten
111  Doeluitkering zorgaanbod ES 0 0 0 0 0
112  Doeluitkering Bureau Jeugdzorg ES 0 0 0 0 0
118  Doeluitk.zorgaanbod en BJZ ES -31.513.763 -32.007.313 -33.038.770 -32.949.012 -89.758
119  Doeluitk.BJZ justitiele taken ES -7.210.771 -7.210.772 -7.432.849 -6.850.089 -582.760

-38.724.534 -39.218.085 -40.471.619 -39.799.101 -672.518

Totaal baten -38.724.534 -39.218.085 -40.471.619 -39.799.101 -672.518

Totaal product 5.217.931 4.945.901 5.385.216 5.038.107 347.110  
 
 

Toelichting op middelen 

 
Lasten 
Nr Toelichting 
14 We hebben op de begrotingspost Bureau Jeugdzorg Flevoland een onderbesteding als gevolg 

van te late justitiële Rijksontvangsten. Het bedrag dat is opgebouwd uit € 204.411 voor 
Gedrags Beschermende Maatregelen (GBM) en € 348.604 voor cliënt aantallen hebben we niet 
in 2011 kunnen beschikken.  

17 We hebben op de begrotingspost Overige kosten een onderbesteding, omdat we in het kader 
van de ombuigingen en de regionale ontwikkelingen heel bewust op maat hebben ingekocht. 
Het restant is per balansdatum toegevoegd aan de reserve Jeugdzorg. € 50.000 hiervan is 
beschikbaar voor zorglogistiek, het restant voor het risico van wachtlijsten. 

33 We hebben op de begrotingspost Noodfonds een onderbesteding omdat wij rekening hebben 
gehouden met een factuur voor zorgverlening buiten Flevoland. Hier is echter geen gebruik 
van gemaakt. Het restant wordt voor € 49.758 (Rijksmiddelen) toegevoegd aan de balans en    
€ 50.242 (provinciale middelen) wordt toegevoegd aan de reserve Jeugdzorg voor het risico 
van wachtlijsten. 
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45 De beschikbare, zowel Rijks- als provinciale middelen, die we bij begroting nog niet hebben 
toegewezen worden op deze post begroot. Op basis van subsidieaanvragen worden de 
benodigde bedragen via een begrotingswijziging op de betreffende begrotingspost gezet. We 
hebben op de begrotingspost Nog te verdelen middelen een onderbesteding omdat we in 2011 
meer Rijksmiddelen hebben ontvangen dan was begroot als gevolg van de aanpassing in de 
landelijke verdeelsleutel. Conform de afspraak met Provinciale Staten hebben we daardoor 
minder provinciale middelen ingezet. Deze resterende middelen zullen we niet onttrekken aan 
de reserve Strategische en ontwikkelingsprojecten. 

 
Baten 
Nr Toelichting 
118 We hebben op de begrotingspost Doeluitkering zorgaanbod en bureau jeugdzorg minder 

ontvangsten, omdat we de definitieve Rijksbeschikking 2011 alsmede de middelen eind 2011 
hebben ontvangen. Omdat we de middelen niet meer konden beschikken zijn de middelen niet 
in de jaarrekening verantwoord, maar aan de balans toegevoegd. In 2012 zullen we deze 
middelen via een GS gemandateerde begrotingswijziging onttrekken en beschikken aan de 
jeugdzorginstellingen. 

119 We hebben op de begrotingspost Doeluitkering bureau jeugdzorg justitiële taken minder 
ontvangsten, omdat we de definitieve Rijksbeschikking 2011 alsmede de middelen eind 2011 
hebben ontvangen. Omdat we de middelen niet meer konden beschikken zijn de middelen niet 
in de jaarrekening verantwoord, maar aan de balans toegevoegd. In 2012 zullen we deze 
middelen via een GS gemandateerde begrotingswijziging onttrekken en beschikken aan Bureau 
Jeugdzorg Flevoland. 
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Thema 1 Jongeren 
Themaonderdeel 1.2 Jongerenbeleid 
Product 7.1.3 Jongerenbeleid 

 
 
Doelrealisatie 1. De expertise van Bureau jeugdzorg is ingezet in het ‘voorveld’ 

(zorgstructuren op scholen, de Centra voor Jeugd en Gezin en het 
Veiligheidshuis). Er zijn experimenten gestart om de aansluiting met andere 
zorgvormen te verbeteren;    

2. via jongerendebatten hebben jongeren zich geuit en hun mening gegeven 
over talrijke thema’s.  

 
Activiteiten Wij hebben een succesvolle Gemeenschappelijk Actieprogramma Aansluiting 

Flevoland (GAAF) conferentie georganiseerd rondom het thema ‘passend 
onderwijs’ en jeugdzorg. Daarnaast hebben we diverse projecten op het snijvlak 
van de eerste en tweedelijnszorg ondersteund. 
 
Meer informatie over de in 2011 uitgevoerde activiteiten is opgenomen in het 
Uitvoeringsprogramma jeugdzorg Provincie Flevoland 2012. 
 

Risico’s Risico’s hebben zich niet voorgedaan.  
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
001  Directe salariskosten ES 160.805 190.157 190.157 204.854 -14.697
002  Overige apparaatskosten ES 149.258 183.461 183.461 184.599 -1.138

310.063 373.618 373.618 389.453 -15.835

Beheerslasten
012  GGD VKM ES 74.119 76.306 74.119 74.119 0
015  Studieconferenties GAAF ES 32.552 50.939 50.000 34.375 15.625
016  Nog uit te werken jeugdbeleid ES 7.000 0 0 0 0
017  Lagerhuis en Nationaal Jeugddebat ES 11.465 15.015 15.015 13.179 1.836
020  Project Leef met Stijl ES 36.475 0 0 -825 825
021  Cofinanciering gemeenten ES 300.000 310.363 300.000 300.000 0
022  Bureau Jeugdzorg jongerenbeleid ES 197.000 199.536 197.000 197.000 0
023  Denktank uitvoerende medewerkers ES 103.000 104.326 97.597 85.503 12.094
028  Gemeente Lelystad (Omgangshuis) ES 25.000 25.322 25.000 25.000 0
029  Licht Ambulante Hulpverlening ES 47.000 26.874 49.950 49.950 0
098  Afwikkelingsverschillen ES -1.693 0 0 -17.533 17.533

831.918 808.681 808.681 760.768 47.913

Totaal lasten 1.141.981 1.182.299 1.182.299 1.150.221 32.078

Baten

Totaal baten 0 0 0 0 0

Totaal product 1.141.981 1.182.299 1.182.299 1.150.221 32.078  
 
 

Toelichting op middelen 

 
Lasten 
Nr Toelichting 
21 We hebben voor de periode 2008 tot 2011 een samenwerkingsovereenkomst met de 

Flevolandse gemeenten afgesloten voor de uitvoering van het Gemeenschappelijk 
Actieprogramma Aansluiting Flevoland (GAAF). In deze overeenkomst verklaren de partijen 
samen te willen werken aan het versterken van de aansluiting tussen het lokale jeugdbeleid en 
de jeugdzorg. Voor activiteiten die passen binnen de doelstellingen van GAAF stelt de 
provincie voor de genoemde periode maximaal € 50.000 per jaar per gemeente beschikbaar, 
waarbij cofinanciering door de gemeenten gegarandeerd is met tenminste hetzelfde bedrag. 

22 We hebben Bureau Jeugdzorg gesubsidieerd voor participatie in het gemeentelijk domein en 
laatstgenoemde heeft € 197.000 beschikt gekregen in het kader van het Convenant Almere. 

23 Vanuit de denktank uitvoerende medewerkers worden voorstellen gedaan tot subsidiëring van 
snijvlak experimenten. In 2011 hebben we € 60.000 gesubsidieerd aan Rentray voor de 
ontwikkeling van het expertisecentrum kwetsbare meiden en hebben we € 25.000 
gesubsidieerd aan Gemeente Almere voor een LVB (jongeren met een lichtverstandelijke 
beperking) gezinsmanager. 
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Thema 1 Jongeren 
Themaonderdeel 1.3 Onderwijs 
Product 7.2.1 Onderwijs 

 
 
Doelen uit  
Programma-
begroting 2011 

1. Een breed aanbod aan hoger onderwijs in Flevoland; 
2. verhoging van het algemene onderwijspeil van de provincie naar minimaal 

het gemiddelde onderwijspeil in Nederland. 
 

 
 
Doelrealisatie 1. De aanmelding van studenten voor Windesheim loopt zeer goed in de pas 

met de uitgangspunten van de businesscase; daarmee is deze doelstelling 
succesvol ingevuld; 

2. met het nieuwe college uitvoeringsprogramma heeft de provincie er voor 
gekozen geen sectoraal onderwijsbeleid meer te voeren. Daarmee is de 
tweede doelstelling in feite komen te vervallen, aangezien dit primair een 
verantwoordelijkheid is van de schoolbesturen en gemeenten. 

 
Activiteiten 
 

• De provincie neemt deel aan de Stuurgroep Internationaal Hoger Onderwijs 
onder leiding van de Gemeente Almere. In november 2011 heeft de 
gemeente een samenwerkingsovereenkomst met de Spaanse universiteit Bes 
LaSalle ondertekend. Deze universiteit zal met ingang van 2012 
internationale Mbo-programma’s in Almere aanbieden. 

• De Financieringsafspraken Windesheim Flevoland zijn in 2010 door betrokken 
partijen ondertekend; daarmee is helderheid verkregen over de 
randvoorwaarden waaronder de Hogeschool Windesheim Flevoland komende 
jaren tot ontwikkeling wordt gebracht. Onderliggende basis hiervoor vormt 
de Businesscase Windesheim Flevoland. Inmiddels is in 2011 met financiers 
en Windesheim bestuurlijk overleg gevoerd over de uitvoering van de 
afspraken binnen de daarvoor gestelde randvoorwaarden. 

 
Risico’s Risico’s hebben zich niet voorgedaan. 
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
001  Directe salariskosten ES 120.712 98.648 98.648 95.795 2.853
002  Overige apparaatskosten ES 112.043 95.175 95.175 86.325 8.850

232.755 193.823 193.823 182.120 11.703

Beheerslasten
019  Hogeschool van Amsterdam (TIO) ES 126.662 56.294 0 0 0
023  Scheepsarcheologisch onderwijs ES 45.000 45.000 45.000 45.000 0
026  Hogeschool Flevoland ES 43.531 50.000 50.000 0 50.000
028  Roy Heiner Academy Lelystad ES 1.290 0 0 0 0
098  Afwikkelingsverschillen ES 0 0 -126.662 -136.877 10.215

216.483 151.294 -31.662 -91.877 60.215

Totaal lasten 449.238 345.117 162.161 90.243 71.918

Baten

Totaal baten 0 0 0 0 0

Totaal product 449.238 345.117 162.161 90.243 71.918  
 
 

Toelichting op middelen 

 
Lasten 
Nr Toelichting 
26 We hebben op de begrotingspost Hogeschool Flevoland een onderbesteding, omdat er geen 

externe deskundigheid is ingehuurd in deze fase van uitvoering. De onttrekking aan de reserve 
Strategische- en ontwikkelprojecten is hiermee achterwege gebleven. Om inhoudelijke 
redenen stellen we Provinciale Staten voor om het bedrag in 2012 via de Perspectiefnota 
2012-2016 aan de begroting toe te voegen en te dekken uit dezelfde reserve. 
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   2. Verkeer van mensen, producten en diensten 
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Thema 2 Verkeer van mensen, producten en 
diensten 

Themaonderdeel 2.1 Mobiliteit, verkeersveiligheid en openbaar vervoer 
Product 2.1.1 Mobiliteit 

 
 
Doelrealisatie 
 

Door de relatie met het Collegeuitvoeringsprogramma zijn de doelen opgenomen 
in het Jaarverslag, deel II paragraaf 2.2.1 ‘Mobiliteit, verkeersveiligheid en 
openbaar vervoer’. 
 

Activiteiten 
 

Door de relatie met het Collegeuitvoeringsprogramma zijn de doelen opgenomen 
in het Jaarverslag, deel II paragraaf 2.2.1 ‘Mobiliteit, verkeersveiligheid en 
openbaar vervoer’. 
 

Risico’s 
 

Door de relatie met het Collegeuitvoeringsprogramma zijn de doelen opgenomen 
in het Jaarverslag, deel II paragraaf 2.2.1 ‘Mobiliteit, verkeersveiligheid en 
openbaar vervoer’. 
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
001  Directe salariskosten WVV 336.499 315.235 315.235 297.980 17.255
002  Overige apparaatskosten WVV 370.912 324.550 324.550 314.907 9.643

707.411 639.785 639.785 612.887 26.898

Beheerslasten
011  Organisatiekosten PBN WVV 53.062 102.665 118.595 89.963 28.632
012  Onderzoek en advisering WVV 20.330 -1.970 0 0 0
013  Vervoersmanagement WVV 63.104 387.725 109.681 76.299 33.382
018  Voorverkenningen infrafonds WVV 161.875 0 338.000 335.950 2.050
019  Bijdr.intensivering fietsbeleid WVV 0 200.000 294.599 0 294.599
098  Afwikkelingsverschillen WVV -8.453 0 0 -3.272 3.272

289.918 688.420 860.875 498.940 361.935

Totaal lasten 997.329 1.328.205 1.500.660 1.111.827 388.833

Baten

Beheersbaten
111  Brede doeluitkering (BDU) WVV 833.287 -587.725 -404.280 -78.830 -325.450
117  Bijdrage Quickwin gelden/infrafonds WVV 379.985 0 0 0 0
198  Afwikkelingsverschillen WVV 42.700 0 0 0 0

1.255.972 -587.725 -404.280 -78.830 -325.450

Totaal baten 1.255.972 -587.725 -404.280 -78.830 -325.450

Totaal product 2.253.301 740.480 1.096.380 1.032.997 63.383  
 
 

Toelichting op middelen 

 
Lasten 
Nr Toelichting 
11 Op dit budget komen kosten die te maken hebben met de metropoolregio Amsterdam.  
13 De opbouw van dit budget is terug te vinden in het BDU verdeelmodel. Dit budget wordt 

geheel gedekt vanuit de BDU middelen en is bestemd voor het stimuleren van het 
regionaal fietsbeleid door onder andere een bijdrage aan de fietsersbond. Daarnaast 
wordt bijgedragen aan de exploitatie van de veerverbinding tussen Zeewolde-Horst.  

19 Er hebben 2 gemeenten aan het einde van 2011 een plan ingediend. Door de late ontvangst 
konden er geen voorschotten worden verstrekt. In 2012 zal alsnog de bijdrage betaald worden. 
De overige gemeenten hebben geen plan ingediend en kunnen geen aanspraak meer maken op 
deze middelen. De middelen zullen terugvloeien in het BDU saldo.  

 
Baten 
Nr Toelichting 
111 Op basis van de onder de lasten aangegeven redenen met betrekking tot Mobiliteit zijn de 

verantwoorde BDU-baten verlaagd tot het werkelijk uitgegeven bedrag in 2011.  
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Thema 2 Verkeer van mensen, producten en 
diensten 

Themaonderdeel 2.1 Mobiliteit, verkeersveiligheid en openbaar vervoer 
Product 2.1.2 Verkeersveiligheid 

 
 
Doelrealisatie 
 

1. De provincie blijft in de top 3 van de meest verkeersveilige provincies in 
Nederland, afgemeten aan het aantal slachtoffers per 100.000 inwoners; 
cijfers van de Flevolandse politie laten zien dat het aantal verkeersdoden in 
2011 tot en met de maand oktober (8) lager ligt dan in 2010 (13). Het is een 
statistisch gegeven dat het aantal verkeersdoden in Flevoland door de jaren 
heen fluctuaties vertoont. Gezien de lage absolute aantallen valt daarvoor 
geen verklaring te geven. 
 
Met het huidig beschikbare cijfermateriaal is het niet mogelijk om een 
uitspraak te doen in hoeverre de doelstelling is bereikt; 

 
2. In 2020 zijn er maximaal 66 ernstige slachtoffers per 100.000 inwoners; 

de Flevolandse doelstelling voor 2020 is niet langer bruikbaar. Dit komt door: 
• Landelijke beleidswijzigingen ten aanzien van streefcijfers; 
• Een aangepaste definitie van het begrip ‘verkeersslachtoffer’; 
• Daling van de registratiegraad van verkeersslachtoffers ( zie onder 

‘Risico’s’). 
In IPO-verband streven wij naar verheldering van de genoemde aspecten 
door het Rijk, zodat een hernieuwd en bruikbaar criterium kan worden 
gehanteerd.  

 
Activiteiten 
 

• Vanuit het werkplan zijn nagenoeg alle geplande activiteiten uitgevoerd. Ter 
bevordering van een duurzaam veilige infrastructuur zijn in 2011 
verscheidene projecten aan provinciale wegen in uitvoering genomen en/of 
afgerond die (mede) gunstige effecten beogen op de verkeersveiligheid. Het 
betrof onder andere: de reconstructie van het kruispunt 
Gooiseweg/Adelaarsweg/Nijkerkerpad, het onderhoud aan de verharding van 
rijbaan en fietspad Hannie Schaftweg, reconstructies van de rotondes Hannie 
Schaftweg/Randweg en Muntweg/Banterweg en de aanleg van 
landbouwpasseerstroken langs de Domineesweg. In het kader van de 
verkeersveiligheid zijn diverse wegen en fietspaden voorzien van duurzame 
markeringen conform de essentiële herkenbaarheid kenmerken (EHK). 
Tevens is op deze wegen kantstrookverruwing aangebracht en zijn glasbollen 
aangebracht die zorgen voor een betere geleiding bij duisternis. Dit soort 
maatregelen kunnen eenzijdige ongevallen voorkomen;  

• op het gebied van voorlichting en educatie zijn diverse campagnes 
uitgevoerd zoals veilig (elektrisch) fietsen, alcohol en verkeer, snelheid, 
landbouwverkeer en fietsverlichting. 

 
Risico’s 
 

De kwaliteit van de verkeersongevallenregistratie door de politie is in de 
afgelopen jaren gedaald. Daardoor worden steeds minder verkeersongevallen en 
verkeersslachtoffers geregistreerd. De provincies hebben in IPO-verband hierover 
hun zorgen geuit, omdat het gaat om een bepalende indicator (onder andere ter 
bepaling van de doelrealisatie). 
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
001  Directe salariskosten WVV 200.401 188.180 188.180 217.118 -28.938
002  Overige apparaatskosten WVV 220.895 208.281 208.281 229.453 -21.172

421.296 396.461 396.461 446.571 -50.110

Beheerslasten
011  Verkeersonderzoeken WVV 25.023 24.048 24.048 23.726 322
013  Vervoersberaad WVV 1.276 2.045 2.045 0 2.045
016  Educatie en communicatie WVV 262.285 265.176 307.040 225.339 81.701
017  Instrumentatie beleid WVV 43.969 105.042 96.150 96.150 0
018  Bijdrage aan gemeenten educatie WVV 152.281 260.680 357.683 339.487 18.196
098  Afwikkelingsverschillen WVV -1.504 0 0 0 0

483.330 656.991 786.966 684.702 102.264

Totaal lasten 904.626 1.053.452 1.183.427 1.131.273 52.154

Baten

Beheersbaten
112  Brede doeluitkering (BDU) WVV -514.933 -701.240 -831.214 -987.263 156.049

-514.933 -701.240 -831.214 -987.263 156.049

Totaal baten -514.933 -701.240 -831.214 -987.263 156.049

Totaal product 389.693 352.212 352.213 144.010 208.203  
 
 

Toelichting op middelen 
 

Lasten 
Nr Toelichting 
16 Educatie en communicatie is het budget wat de provincie Flevoland beschikbaar heeft voor 

verkeersveiligheidprojecten vanuit de BDU. In 2011 is hiervoor minder uitgegeven dan 
geraamd: 
• het project Schoolpleinpakketten is gestart om het aandeel verkeersouders, begeleid door 

de Veilig Verkeer Nederland te vergoten. Het aantal verkeersouders wat hiervan gebruik 
wil maken is tegengevallen, dit komt door een aantal "slapende" verkeersouders die 
vermeld staan in het bestand van VVN. Deze verkeersouders hebben geen behoefte aan 
dit pakket. De middelen blijven binnen de BDU beschikbaar voor volgende jaren.    

• de themabijeenkomst ‘Ruim baan voor de verkeersveilige weg’ met wegbeheerders is 
verplaatst naar het voorjaar van 2012 in verband met te weinig aanmeldingen. De 
doelgroep (wegbeheerders en beleidmedewerkers) blijkt weinig beschikbaar te zijn op het 
geplande tijdstip. De middelen blijven binnen de BDU beschikbaar voor volgende jaren.    

17 Dit budget (17 Instrumentatie beleid) bestaat zoals het bovenstaande budget (16 Educatie en 
communicatie) volledig uit BDU middelen. Hieruit wordt onder andere het verkeersmodel 
Venom betaald.  
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Thema 2 Verkeer van mensen, producten en 
diensten 

Themaonderdeel 2.1 Mobiliteit, verkeersveiligheid en openbaar vervoer 
Product 2.1.3 Openbaar vervoer 

 
 
Doelrealisatie 
 

Het streefcijfer Sociale veiligheid openbaar vervoer op basis van de KPVV 
klantenbarometer bedraagt voor de concessie Almere Streek en IJsselmond 7,8 
en voor de concessie Almere-Stad en Lelystad 7,5; 
de in maart 2011 bekendgemaakte scores voor sociale veiligheid voor de 
Flevolandse concessies over 2010 zijn: 
• Stadsvervoer Almere: 7,2 
• Streekvervoer Almere : 7,8 
• Stadsvervoer Lelystad: 7,5 
• IJsselmond: 7,7 
• HOV-verbinding Lelystad-Emmeloord-Groningen (Qliner): 7,7 
Voor de concessies Stadsvervoer Almere, IJsselmond en HOV-verbinding Lelystad-
Emmeloord-Groningen is de norm niet gehaald. De concessie Almere Stad voldoet 
voor de tweede maal niet aan het vastgestelde streefcijfer en kampt al enkele 
jaren met problemen op het gebied van sociale veiligheid. Maatregelen die de 
gemeente Almere heeft getroffen staan verder beschreven onder ‘Activiteiten’. 
In 2010 is de norm net niet gehaald voor zowel de concessie IJsselmond als de 
concessie Q-liner 315 (beide 7,7 in 2010).  
De concessies Streekvervoer Almere en Stadsvervoer Lelystad hebben de norm 
wel gehaald.  
De scores over 2011 worden naar verwachting in maart 2012 bekend.  
 

Activiteiten 
 

• Het beheren van de concessies en het contract Regiotaxi door onder andere 
het meten van de prestatie-indicatoren, waaronder klanttevredenheid, het 
inrichten van een onafhankelijk klachtenportaal, introductie van OV-scouts;
de concessiehouder van de concessie IJsselmond is in 2011 concreet gewezen 
op geconstateerde tekortkomingen en de gevolgen die dit heeft in de vorm 
van een malus. De concessiehouder heeft inmiddels een pakket aan 
verbetermaatregelen doorgevoerd om de uitvoeringskwaliteit te verbeteren. 
Daarbij wordt ingezet op het voorkomen van te vroeg vertrekken door een 
nieuwe opzet van de dienstregeling. Ook zijn alle haltes voorzien van een 
lijnennetkaart en informatie over de Regiotaxi. Daarnaast is in 2011 een 
groot aantal beeldschermen gerepareerd en zijn aanpassingen aan de 
omroepinstallatie doorgevoerd.  

• Beoordeling van het klanttevredenheidsonderzoek Regiotaxi van 2010 heeft 
een zeer positief beeld van de uitvoering van het contract opgeleverd.  

• Begin 2011 is het OV scout project gestart. In de pilotfase is vooral gekeken 
naar de werking van de bevragingssystematiek en het dataverwerkings-
proces. Op basis van de resultaten van de pilotfase worden voorstellen 
gedaan voor de 2e fase van het project, die in 2012 zal starten. 

• Monitoren en bijsturen zodat de beoogde streefcijfers (voor sociale 
veiligheid) worden behaald, door middel van het reguliere concessiebeheer;
voor de concessie Almere stad komt het streefcijfer overeen met het grote 
aantal incidenten (>100 per 100.000 reizigers). In het kwartaaloverleg heeft 
de gemeente aangegeven nader aan het onderhandelen te zijn met de 
vervoerder over een pakket van maatregelen. Op advies van de vakbonden is 
een aanpassing gedaan aan het instapregime van gesloten na 19.00 uur, naar 
altijd open.  

• Het aantal incidenten op de lijn Q-liner 315 is laag namelijk <10 op 
jaarbasis, hetgeen nu geen aanleiding geeft tot nadere actie. Voor 
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IJsselmond wordt in de nieuwe aanbesteding aangesloten bij de adviezen 
van de landelijke taskforce Sociale veiligheid. 

 
Risico’s 
 

Achterblijvende kwaliteit van de vervoerder waardoor afnemend gebruik en lage 
klanttevredenheid; 
Wij hebben geen aanwijzingen dat dit risico zich in 2011 heeft voorgedaan. Op 
basis van geregistreerde klachten hebben wij met de vervoerders structureel 
overleg gevoerd om klachten te verhelpen en kwaliteit te verbeteren. De 
uiteindelijke klantwaardering en gebruikscijfers over 2011 zijn in het voorjaar 
van 2012 beschikbaar. 
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
001  Directe salariskosten WVV 301.538 279.727 279.727 362.924 -83.197
002  Overige apparaatskosten WVV 332.376 309.607 309.607 383.539 -73.932

633.914 589.334 589.334 746.463 -157.129

Kapitaallasten
005  Kapitaallasten WVV 29.447 29.446 29.446 29.446 0

29.447 29.446 29.446 29.446 0

Beheerslasten
011  Brede doeluitkering (BDU) WVV 29.296.115 25.828.258 27.279.793 27.148.641 131.152
012  Provinciale projecten stimulering WVV 712.695 1.349.026 904.390 876.056 28.335
014  Pilot gratis OV WVV 180.824 0 0 2.090 -2.090
098  Afwikkelingsverschillen WVV -331.290 0 0 -98.184 98.184

29.858.344 27.177.284 28.184.183 27.928.603 255.581

Totaal lasten 30.521.705 27.796.064 28.802.963 28.704.512 98.452

Baten

Beheersbaten
111  Openbaar streekvervoer WVV -27.945.173 -25.502.734 -26.084.959 -25.745.592 -339.367
116  Provinciale projecten stimulering WVV -58.896 0 0 -16.220 16.220
118  Bijdrage Regiotaxi Flevoland WVV -1.664.838 -1.550.000 -1.850.000 -1.885.577 35.576
125  Bijdrage pilot gratis OV WVV -48.962 0 0 -20.000 20.000
126  Detachering OV-bureau Randstad WVV -37.820 0 0 -20.742 20.742
127  OV lijn 160 Almere-Nijkerk (Eemhof) WVV -219.269 -193.450 -318.125 -318.125 0
198  Afwikkelingsverschillen WVV 9.894 0 0 -11.989 11.989

-29.965.064 -27.246.184 -28.253.084 -28.018.245 -234.840

Totaal baten -29.965.064 -27.246.184 -28.253.084 -28.018.245 -234.840

Totaal product 556.641 549.880 549.879 686.267 -136.388  
 
 
Toelichting op middelen 

 
Lasten 
Nr Toelichting 
01 
& 
02 

De hogere apparaatslasten hebben te maken met de hogere toerekening aan de producten van 
de afdeling Wegen, Verkeer en Vervoer doordat medewerkers minder met niet verkeer- en 
vervoerzaken bezig zijn (onder andere minder tijdsbesteding aan OostvaardersWold en de OR). 

11 Dit budget is bestemd voor onder andere de exploitatie van diverse openbaar vervoer 
concessies, stadsvervoer Almere & Lelystad, Regiotaxi en halteplan Flevoland.  
Ongeveer € 80.000 is nog niet betaald aan Connexxion omdat nog besluitvorming plaats moet 
vinden over de exacte toepassing van de indexering van de subsidie voor de loon- en 
prijsontwikkeling. 
Ongeveer € 120.000 moet nog worden betaald aan de gemeente Almere voor het streekvervoer 
Almere, naar aanleiding van een herberekening. Dit zal meegenomen worden in de 
voorschotbetaling van 2012 en derhalve ten laste komen van de beschikbare BDU middelen 
voor 2012.   
Aan de Regiotaxi is ongeveer € 30.000 minder uitgegeven doordat het gerealiseerde aantal 
ritten voor rekening van de provincie lager was dan waarbij voor de begroting is uitgegaan. 
Voor de OV chipkaart zijn de kosten € 0,10 miljoen hoger uitgevallen dan geraamd. Dit komt 
hoofdzakelijk door de inhuur van een adviseur gezamenlijk met de provincie Overijssel en 
Regio Twente en de bijdrage in ERVAARHETOV.NL gezamenlijk met de provincie Overijssel, 
provincie Gelderland, Regio Twente en de Stadsregio Arnhem-Nijmegen.  

12 Op de post Provinciale projecten stimulering is € 30.000 minder uitgegeven door het 
faillissement van Probit. Probit deed metingen voor de provincie en de meting van december 
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is door het faillissement niet uitgevoerd. Er hebben zich hierdoor geen risico’s voorgedaan. In 
2012 zullen de werkzaamheden door een ander bedrijf uitgevoerd worden. 

 
Baten 
Nr Toelichting 
111 Omdat het budget voor Openbaar Vervoer geheel uit BDU middelen bestaat zullen de baten 

gelijk stijgen of dalen met de lasten.  
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Thema 2 Verkeer van mensen, producten en 
diensten 

Themaonderdeel 2.2 Wegen en vaarwegen 
Product 2.2.1 Onderhoud provinciale landwegen 

 
 
Doelrealisatie 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 2.2.2 ‘Wegen en vaarwegen’. 
 

Activiteiten 
 

In 2011 zijn de volgende noemenswaardige projecten voorbereid of uitgevoerd: 
• groot onderhoud aan de verharding van diverse weg tracés waaronder de  

HannieSchaftweg, Muntweg en Dronterringweg, Gooiseweg (inclusief 
geluidmaatregelen) en Nijkerkerweg; 

• aanpassen haltes en toegangspaden Kamperhoekweg, Hanzeweg, Dronterweg 
en Larserweg door het beter toegankelijk maken voor mindervaliden; 

• daarnaast heeft de provincie Flevoland gedurende 2011 acties uitgevoerd om 
de gladheid te bestrijden en is er klein (jaarlijks) onderhoud uitgevoerd aan 
het provinciale wegennet om de bereikbaarheid en de verkeersveiligheid te 
verbeteren; 

 
Ondanks dat er een groot aantal projecten gedurende 2011 zijn voorbereid en 
uitgevoerd is de voortgang van een aantal projecten gestagneerd om diverse 
redenen: 
• de uitvoering van het project ‘opwaarderen Markerwaarddijk’ is met één 

jaar vertraagd. Reden is dat in het kader van bezuinigingen op een 
verantwoorde wijze is gekozen voor een meer kosteneffectieve 
verkeerskundige oplossing zonder af te doen aan de verkeersveiligheid. Dit is 
van invloed op de voorbereiding van het project waardoor de uitvoering nu 
gepland staat voor 2012/2013. In plaats van het plaatsen van een fysieke 
rijbaanafscheiding en plaatselijke inhaalstroken worden DRIPS (Dynamische 
Route Informatie Panelen) geplaatst, markering conform de EHK-norm 
(Essentiële Herkenbaarheid Kenmerken) aangebracht en groot onderhoud 
aan de verharding uitgevoerd; 

• in verband met de vertraging van de projecten ‘aanleg N23’ en 
‘opwaarderen Markerwaarddijk’ zijn een tweetal projecten versneld 
uitgevoerd in 2011. Het gaat om de projecten ‘Dronterweg onderhoud 
verharding (Biddingringweg-Rietweg), aanleg rotonde (DronterwegxDe Zuid), 
aanpassen bushaltes, vervangen openbare verlichting en dunning van 
laanbeplanting’ (2012) en ‘reconstructie rotonde Gooiseweg x Nijkerkerweg 
door aanleg extra rijstrook en plaatsen verkeerslichten’ (2013). 

 
Risico’s 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 2.2.2 ‘Wegen en vaarwegen’. 
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Middelen 

 Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
001  Directe salariskosten WVV 2.188.696 2.013.184 2.013.184 1.944.650 68.534
002  Overige apparaatskosten WVV 1.902.192 1.600.991 1.600.991 1.722.392 -121.401

4.090.888 3.614.175 3.614.175 3.667.042 -52.867

Kapitaallasten
005  Kapitaallasten WVV 0 0 24.300 24.300 0

0 0 24.300 24.300 0

Voorzieningen
040  Niet jaarlijks onderhoud landwegen WVV 5.278.970 5.089.303 5.089.303 5.089.303 0

5.278.970 5.089.303 5.089.303 5.089.303 0

Beheerslasten
011  Technische ondersteuning WVV 102.795 130.000 130.000 122.428 7.572
012  Aankoop materieel WVV 126.093 120.000 120.000 117.713 2.287
014  Onderhoud verhardingen WVV 997.375 1.002.313 1.081.693 955.106 126.587
015  Onderhoud wegmarkeringen WVV 64.505 163.777 163.777 146.832 16.945
016  Gladheidsbestrijdingen WVV 2.016.687 670.827 741.951 667.315 74.635
017  Waterschapslasten WVV 140.825 123.375 123.375 108.159 15.216
021  Onderhoud kunstwerken WVV 151.202 50.000 50.000 39.970 10.030
022  Onderhoud bermen en wegsloten WVV 1.039.253 1.047.299 1.047.299 826.417 220.882
023  Onderhoud beplanting WVV 285.199 370.223 329.169 282.658 46.511
024  Onderhoud bewegwijzering WVV 27.490 137.759 57.759 6.323 51.436
025  Onderhoud wegmeubilair WVV 114.552 112.118 112.118 101.302 10.816
026  Onderhoud wegverlichting +VRI WVV 508.769 410.183 460.113 376.495 83.618
028  Herstel schade door derden WVV 255.292 245.400 245.400 454.156 -208.756
029  Leasekosten dienstauto's WVV 229.574 270.480 246.180 247.311 -1.131
030  Steunpunten WVV 277.143 302.524 295.524 254.372 41.152
098  Afwikkelingsverschillen WVV -101.786 0 0 -18.262 18.262

6.234.968 5.156.278 5.204.358 4.688.295 516.062

Totaal lasten 15.604.826 13.859.756 13.932.136 13.468.940 463.195

Baten

Beheersbaten
111  Huren/pachten/rechten WVV -113.614 -97.138 -97.138 -122.811 25.673
112  Verkoop bestekken WVV 0 0 0 0 0
113  Leges ontheffingen WVV -24.692 -25.000 -25.000 -22.782 -2.217
114  Leges overig WVV -14.730 -5.000 -5.000 -35.463 30.463
115  Schadevergoedingen WVV -78.646 -189.163 -189.163 -331.200 142.036
117  Opbrengst verkoop grond WVV -210.438 0 0 0 0
119  Gladheidsbestrijdingen WVV -70.566 -20.000 -20.000 -32.189 12.189
122  Onderhoud bermen en wegsloten WVV -5.191 0 0 0 0
130  Steunpunten WVV -9.209 0 0 -6.196 6.196
132  Bijdragen WVV 0 0 -79.380 -68.198 -11.182
198  Afwikkelingsverschillen WVV -26 0 0 2.506 -2.506

-527.112 -336.301 -415.681 -616.333 200.652

Totaal baten -527.112 -336.301 -415.681 -616.333 200.652

Totaal product 15.077.714 13.523.455 13.516.455 12.852.607 663.847  
 
 

Toelichting op middelen 
 

Lasten 
Nr Toelichting 
01 De salarislasten zijn lager dan geraamd omdat er minder wordt toegedeeld aan dit product en 

meer aan product 2.2.3 Investeringen provinciale landwegen door de verschuiving van 
werkzaamheden van jaarlijks onderhoud naar niet-jaarlijks onderhoud. Met andere woorden: 
toezichthouders, opzichters, etc. worden meer ingezet voor PMIT-projecten dan voor het 
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jaarlijks onderhoud.   
02 Doordat de totale apparaatslasten voor de provincie hoger zijn, is een hoger bedrag 

toegerekend dan begroot. De afname van de inzet aan fte’s voor dit product - wat zou moeten 
leiden tot lagere apparaatslasten - heeft hierdoor een geringer effect waardoor de kosten 
hoger zijn dan geraamd.  

14,   
 22, 
24 
& 
26 

De onderbesteding wordt veroorzaakt doordat halverwege 2011 een tekort op de post 
Gladheidsbestrijding dreigde (werd uiteindelijk onderuitputting), waardoor bezuinigd is op de 
onderhoudsposten Bermen en wegsloten (22) en Bewegwijzering (24). Een deel van het 
jaarlijks onderhoud is uitgesteld (indien mogelijk). Daarnaast is er een verschuiving te zien 
van het jaarlijks onderhoud naar vervangingen/ Niet Jaarlijks Onderhoud, waardoor minder 
jaarlijks onderhoud wordt gepleegd. Tenslotte wordt efficiënter gewerkt door meer klein werk 
op te nemen in raamcontracten Jaarlijks onderhoud (bestekken); hierdoor kan het werk 
goedkoper worden uitgevoerd. 

16 De lasten zijn € 74.000 lager dan geraamd door het meevallende weer in de 2e helft van 2011. 
Hierdoor is maar een kwart van de strooiacties uitgevoerd waardoor verwachte extra kosten 
zich niet hebben voorgedaan. 

28 Deze post is om schades aan de wegen en bermen veroorzaakt door derden te bekostigen. 
Voorbeeld is het schoonmaken van een berm nadat er brandstof in is gelekt door een ongeval. 
In 2011 is dit voorgevallen op de Ganzenweg. Dit heeft een milieuschade veroorzaakt van 
€ 120.0000. Daarnaast is er sprake geweest van vele geringe schades aan de provinciale 
wegen. Deze begrotingspost is niet tot nauwelijks te beïnvloeden. 

 
Baten 
Nr Toelichting 
114 De politie heeft in de zomer van 2011 aangegeven strenger te controleren op de ontheffingen 

voor landbouwvoertuigen. Hierdoor is er een grote hoeveelheid extra aanvragen voor 
ontheffingen voor landbouwvoertuigen ontvangen en is € 30.000 meer gerealiseerd dan 
geraamd.  

115 Er is aan schades € 140.000 meer ontvangen dan begroot. Hier tegenover staat een verhoogde 
uitgave aan schades. Dit komt hoofdzakelijk door 1 grote schade op de Ganzenweg in verband 
met milieuschade aan de berm voor een bedrag van € 120.000. 

119 Door de strenge winter 2010 / 2011 is meer dan geraamd door ons gestrooid voor de gemeente 
Dronten en de provincie Gelderland waardoor de inkomsten ook zijn toegenomen. 
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Thema 2 Verkeer van mensen, producten en 
diensten 

Themaonderdeel 2.2 Wegen en vaarwegen 
Product 2.2.2 Onderhoud provinciale vaarwegen 

 
 
Doelrealisatie 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 2.2.2 ‘Wegen en vaarwegen’. 
 

Activiteiten 
 

In 2011 zijn de volgende noemenswaardige projecten voorbereid of uitgevoerd: 
• eerste deel groot onderhoud aan de Marknessersluis (het 2e en tevens laatste 

deel wordt in het eerste kwartaal van 2012 uitgevoerd); 
• daarnaast heeft de provincie Flevoland gedurende 2011 klein (jaarlijks) 

onderhoud uitgevoerd aan het provinciale vaarwegennet om de 
bereikbaarheid en de verkeersveiligheid te verbeteren. 

 
Ondanks dat er een groot aantal projecten gedurende 2011 zijn voorbereid en 
uitgevoerd is de voortgang van één project gestagneerd om diverse redenen: 
• Door de complexiteit van de werkzaamheden aan het sluiscomplex de 

Blauwe Dromer, onder andere in verband met de aanwezigheid van wellen, 
is extra tijd nodig voor de voorbereiding. Rekening houdend met het 
stormseizoen en in overleg met het waterschap ZZL zal de uitvoering starten 
na het stormseizoen medio 2012.  

 
Risico’s 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 2.2.2 ‘Wegen en vaarwegen’. 
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
001  Directe salariskosten WVV 874.357 1.400.554 1.400.554 907.642 492.912
002  Overige apparaatskosten WVV 670.586 1.048.369 1.048.369 782.891 265.478

1.544.943 2.448.923 2.448.923 1.690.533 758.390

Kapitaallasten
006  Kapitaallasten afst.bed. VW-objecten WVV 7.716 21.983 21.983 7.489 14.494

7.716 21.983 21.983 7.489 14.494

Voorzieningen
030  Niet jaarlijks onderhoud vaarwegen WVV 1.316.252 1.301.863 1.301.863 1.301.826 37

1.316.252 1.301.863 1.301.863 1.301.826 37

Beheerslasten
014  Waterschapslasten WVV 52.540 52.540 52.540 52.585 -45
015  Onderhoud oevervoorzieningen WVV 116.101 197.696 197.696 86.658 111.038
016  Onderhoud sluiscomplexen WVV 635.205 830.294 830.294 557.507 272.787
017  Onderhoud taluds en plasbermen WVV 266.472 263.761 263.761 154.331 109.430
018  Brugbediening WVV 397.141 520.749 520.749 469.122 51.627
019  Herstel schade door derden WVV 420 12.270 12.270 2.236 10.034
020  Onderhoud inspectievaartuigen WVV 32.056 63.503 63.503 61.219 2.284
023  Technische ondersteuning WVV 37.048 35.497 35.497 29.890 5.607
031  Onderhoud beweegbare bruggen WVV 0 110.000 110.000 44.128 65.872
098  Afwikkelingsverschillen WVV 23.095 0 0 -20.965 20.965

1.560.078 2.086.310 2.086.310 1.436.711 649.599

Totaal lasten 4.428.989 5.859.079 5.859.079 4.436.559 1.422.520

Baten

Beheersbaten
112  Huren/pachten/rechten WVV -1.815 -4.601 -4.601 -1.815 -2.786
113  Doorberekende kosten WVV -28.875 -40.000 -40.000 -28.875 -11.125
114  Schadevergoedingen WVV -3.074 -7.158 -7.158 -9.258 2.100
198  Afwikkelingsverschillen WVV 7.267 0 0 -929 929

-26.497 -51.759 -51.759 -40.877 -10.882

Totaal baten -26.497 -51.759 -51.759 -40.877 -10.882

Totaal product 4.402.492 5.807.320 5.807.320 4.395.682 1.411.638  
 
 

Toelichting op middelen 
 

Lasten 
Nr Toelichting 
01 De salarislasten zijn lager dan geraamd omdat er minder wordt toegedeeld aan dit product en 

meer aan product 2.2.4 Investeringen provinciale vaarwegen door de verschuiving van 
werkzaamheden van jaarlijks onderhoud naar niet jaarlijks onderhoud. Met andere woorden: 
toezichthouders, opzichters, etc. worden meer ingezet voor PMIT-projecten dan voor het 
jaarlijks onderhoud.   

02 De overige apparaatskosten zijn lager dan geraamd door de lagere toedeling in fte’s. Voor de 
verklaring van de fte’s zie toelichting bij post 01 Directe salariskosten. 

15, 
16, 
17 
& 
31 

Dit wordt veroorzaakt doordat halverwege 2011 een tekort op de post gladheidbestrijding 
dreigde (werd uiteindelijk onderuitputting), waardoor bezuinigd is op deze onderhoudsposten. 
Een deel van het jaarlijks onderhoud is uitgesteld (indien mogelijk). Daarnaast is er een 
verschuiving te zien van het jaarlijks onderhoud naar vervangingen/ Niet Jaarlijks Onderhoud, 
waardoor minder jaarlijks onderhoud wordt gepleegd. Tenslotte wordt efficiënter gewerkt 
door meer klein werk op te nemen in raamcontracten jaarlijks onderhoud (bestekken); 
hierdoor kan het werk goedkoper worden uitgevoerd. 

18 Weersomstandigheden hebben invloed gehad op de bezetting voor de brugbediening. Wanneer 
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er ijs ligt kan de bezetting naar beneden bijgesteld worden. Door efficiënte inroostering 
worden dan eerst de provinciale medewerkers ingezet en vervolgens de inhuurkrachten 
waardoor minder ingehuurd is dan geraamd.   

 

 

 31



 

Thema 2 Verkeer van mensen, producten en 
diensten 

Themaonderdeel 2.2 Wegen en vaarwegen 
Product 2.2.3 Investering provinciale landwegen 

 
 
Doelrealisatie 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 2.2.2 ‘Wegen en vaarwegen’. 
 

Activiteiten 
 

In 2011 zijn de volgende noemenswaardige projecten voorbereid of uitgevoerd: 
• aanleg parallelweg langs een gedeelte van de Hanzeweg als onderdeel van 

de verbinding N23 Alkmaar-Zwolle; 
• aankoop gronden voor de aanleg van een parallelweg langs de 

Marknesserweg; 
• aanvang aanleg nieuwe Vollenhoverbrug voor een goede bereikbaarheid en 

verbetering van de verkeersveiligheid van Noordelijk Flevoland. 
 
Ondanks dat er een groot aantal projecten gedurende 2011 zijn voorbereid en 
uitgevoerd is de voortgang van een beperkt aantal projecten gestagneerd om 
diverse redenen:  
• de aanleg van de ‘N23 (Lelystad-Dronten)’ is vertraagd door archeologische 

opgravingen. Om deze reden is een deel van het voor 2011 beschikbaar 
gestelde krediet van € 1,0 miljoen doorgeschoven naar 2012. De oplevering 
van de autoweg staat gepland voor uiterlijk september 2012; 

• de voor 2011 gepland staande provinciale bijdrage aan de afslag industrie-
terrein Trekkersveld en de bruggen bij de Groenewoudsetocht zijn aangepast 
aan de planning van de gemeente Zeewolde en doorgeschoven naar 
2012/2013. De projecten bevinden zich in de planfase. Er moet nog 
besluitvorming plaats vinden over de financiering en het aanbesteding / 
gunning traject. De projecten hangen samen met de baanverdubbeling van 
de Gooiseweg en vallen onder verantwoordelijkheid van de gemeente 
Zeewolde. 

 
Risico’s 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 2.2.2 ‘Wegen en vaarwegen’. 
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
01  Directe salariskosten WVV 852.839 766.205 766.205 1.000.128 -233.923
02  Overige apparaatskosten WVV 936.066 776.191 776.191 1.015.048 -238.857

1.788.905 1.542.396 1.542.396 2.015.176 -472.780

Kapitaallasten
05  Kapitaallasten WVV 4.230.698 4.402.579 4.402.579 4.434.604 -32.025
06  Kapitaallasten nieuwe investeringen WVV 196.630 255.149 255.149 35.516 219.633

4.427.328 4.657.728 4.657.728 4.470.120 187.608

Beheerslasten
11  Kleine investeringen WVV 15.115 184.732 184.732 54.243 130.489
12  Bijdragen aan gemeenten WVV 2.610.308 1.708.721 1.662.586 783.812 878.774
13  Bijdragen busbanen Almere WVV 685.299 1.322.400 1.209.799 1.209.799 0
20  GDU-projecten WVV -2.264.329 0 0 0 0
21  Bijdragen in provinciale projecten WVV 7.522.697 8.654.736 6.292.431 6.156.189 136.242
22  Voorziening BDU-Algemeen WVV 0 0 0 -226.174 226.174
23  Bijdr.reserves in provinciale proj. WVV 0 0 2.150.000 1.706.734 443.266
24  Rente-toerekening BDU WVV 598.189 387.144 387.144 1.574.593 -1.187.449
28  Inrichting knooppunt station Dronten WVV 0 500.000 500.000 500.000 0
98  Afwikkelingsverschillen WVV -30.000 0 0 0 0

9.137.279 12.757.733 12.386.692 11.759.196 627.496

Totaal lasten 15.353.512 18.957.857 18.586.816 18.244.492 342.324

Baten

Beheersbaten
13  Brede doeluitkering (BDU) WVV -9.517.365 -13.830.257 -11.309.216 -9.528.572 -1.780.644
24  Rente-vorderingen BDU WVV -1.115.350 -96.786 -96.786 -188.373 91.587

-10.632.715 -13.927.043 -11.406.002 -9.716.945 -1.689.057

Totaal baten -10.632.715 -13.927.043 -11.406.002 -9.716.945 -1.689.057

Totaal product 4.720.797 5.030.814 7.180.814 8.527.547 -1.346.733  
 
 

Toelichting op middelen 
 

Lasten 
Nr Toelichting 
01 De hogere salarislasten dan geraamd wordt veroorzaakt doordat er meer fte’s zijn toegedeeld 

aan dit product en minder aan product 2.2.1 Onderhoud provinciale landwegen door een 
voorgenomen wijziging van werkzaamheden. De werkzaamheden zijn enigszins verschoven van 
het jaarlijks onderhoud naar het niet jaarlijks onderhoud (PMIT-projecten).   

02 De overige apparaatskosten zijn lager dan geraamd door de lagere toedeling in fte’s. Voor de 
verklaring van de fte’s zie toelichting bij post 01 Directe salariskosten. 

5  
&  
6 

Doordat de realisatie van een aantal PMIT-projecten niet geheel in de pas loopt met de 
programmering is voor een bedrag van circa € 188.000 minder aan kapitaallasten investeringen 
wegen besteed dan geraamd. De niet benutte middelen vallen vrij in het rekeningresultaat.  

11 De afwijking in de (meerjaren)raming is een gevolg van de provinciale ombuigingen. Binnen de 
begrotingspost betekent dit dat het budget voor kleine investeringen aan provinciale wegen 
wordt afgeraamd voor € 185.000. Dit budget was onder andere bedoeld voor de 
portefeuillehouder om direct in te kunnen spelen op actuele ontwikkelingen in Flevoland.  

12 De bijdragen aan de gemeenten zijn volledig uitgekeerd. Verschil op deze post is ontstaan 
door budgetneutrale administratieve wijzigingen zoals gemeld onder post 22.  

21 Op deze post wordt de bijdrage uit de BDU aan PMIT-projecten verantwoord. Er is voor een 
bedrag van circa € 130.000 minder toegerekend doordat de (financiële) voortgang van een 
aantal PMIT-projecten niet geheel in de pas loopt met de programmering. De niet benutte BDU 
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valt vrij aan het BDU saldo om in 2012 alsnog te worden toegerekend. 
22 Deze tijdelijke post is in combinatie met de posten 12 en 24 gebruikt om administratief 

technische wijzigingen door te kunnen voeren met als doel een aansluiting tussen de stand 
BDU van de provincie met de stand BDU van het Rijk te realiseren. Daarnaast is ter 
verbetering van de monitoring op de toe te voegen rente op het BDU-saldo door zowel de 
provincie als de gemeenten budgetneutrale herstelboekingen opgevoerd. 
Het saldo van de posten 22, 12 en 24 bedraagt circa € 80.000 en wordt niet veroorzaakt door 
deze budgetneutrale boekingen. Reden is meer rente toerekening aan het BDU saldo dan 
geraamd, zoals gemeld onder post 24. 

23 Op deze post worden de bijdragen uit de reserve Infrafonds en ZZL aan de PMIT-projecten 
verantwoord. Er is sprake van een onderuitputting van circa € 400.000 veroorzaakt doordat er 
gedurende 2011 minder is uitgegeven dan geraamd aan de wegwerkzaamheden aan de 
Markerwaarddijk. Reden is dat een aantal aspecten van het werk nader geanalyseerd moesten 
worden. Gelet op de voortgang van de uitvoering wordt het restantbedrag in 2012 alsnog 
toegerekend. 

24 Op basis van de BDU-regelgeving dient rente te worden toegevoegd aan het nog niet-benutte 
BDU saldo. Er is sprake van een hoger BDU-saldo dan geraamd waardoor voor een bedrag van 
circa € 80.000 meer rente moet worden toegevoegd. Het hogere BDU-saldo wordt veroorzaakt 
doordat een aantal geplande BDU-activiteiten (Mobiliteit, Verkeersveiligheid, Openbaar 
vervoer en Infra) zijn vertraagd om eerder genoemde redenen. Het overige verschil is ontstaan 
door financieel technische wijzigingen zoals gemeld onder post 22.  

 
Baten 
Nr Toelichting 
13 Op basis van de onder de lasten aangegeven redenen met betrekking tot de investeringen 

wegen (Infra) zijn de verantwoorde BDU-baten verlaagd tot het werkelijk uitgegeven bedrag in 
2011. Het verschil bedraagt circa € 1,78 miljoen.  

24 Op basis van de BDU-regelgeving dient de provincie rente toe te voegen vanuit de algemene 
middelen aan het nog niet-benutte BDU saldo waarvan een deel bij de gemeenten staan. Door 
een vordering op te nemen voor het gemeentelijke rente deel komt per saldo alleen het 
provinciale deel ten laste van de algemene middelen. Er is sprake van een hoger BDU-saldo 
voor het gemeentelijk deel dan geraamd waardoor voor een bedrag van circa € 90.000 meer 
als rentevordering wordt opgenomen. 
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Thema 2 Verkeer van mensen, producten en 
diensten 

Themaonderdeel 2.2 Wegen en vaarwegen 
Product 2.2.4 Investering provinciale vaarwegen 

 
 
Doelrealisatie 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 2.2.2 ‘Wegen en vaarwegen’. 
 

Activiteiten 
 

In 2011 zijn de volgende noemenswaardige projecten voorbereid of uitgevoerd:  
• aanleg van natuurvriendelijke oevers langs de Lage Vaart (deel 

Swifterringweg-Dronten) als onderdeel om de doelstelling vanuit de 
Kaderrichtlijn Water (KRW) te halen. 

 
Ondanks dat er een groot aantal projecten gedurende 2011 zijn voorbereid en 
uitgevoerd is de voortgang van een beperkt aantal projecten gestagneerd om 
diverse redenen: 
• door de complexiteit van de aanleg van natuurvriendelijke oevers langs de 

Lemstervaart is er extra tijd nodig voor de planstudie. Gevolg is dat het 
werk niet in 2011 is uitgevoerd maar doorschuift tot na het broedseizoen in 
2012. De uitvoering van het werk loopt door tot in 2013;  

• om het effect van de provinciale investering in de aanleg van natuur-
vriendelijke oevers te vergroten is een POP-subsidie (Europees 
PlattelandsOntwikkelingsProgramma ter versterking van het landelijk 
gebied) aangevraagd en gehonoreerd. Het gereserveerde provinciale budget 
van € 315.084 wordt gebruikt om een investering te kunnen realiseren van   
€ 1.260.336. Om dit mogelijk te maken is de voor 2011 gereserveerde 
provinciale bijdrage van € 100.000 doorgeschoven. Voor het totaal 
investeringsbedrag van € 1.260.366 kan 1,5 kilometer natuurvriendelijke 
oever worden aangelegd.  

 
Risico’s 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 2.2.2 ‘Wegen en vaarwegen’. 
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
001  Directe salariskosten WVV 286.597 300.863 300.863 372.358 -71.495
002  Overige apparaatskosten WVV 311.915 303.770 303.770 378.467 -74.697

598.512 604.633 604.633 750.825 -146.192

Beheerslasten
011  Kleine investeringen WVV 8.682 50.000 50.000 1.634 48.366
012  Kapitaallast afs.bed.vaarw.objecten WVV 0 11.667 11.667 11.667 0

8.682 61.667 61.667 13.301 48.366

Totaal lasten 607.194 666.300 666.300 764.126 -97.826

Baten

Beheersbaten
111  Verkoop bestekken WVV 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

Totaal baten 0 0 0 0 0

Totaal product 607.194 666.300 666.300 764.126 -97.826  
 
 

Toelichting op middelen 

 
Lasten 
Nr Toelichting 
01 De hogere salarislasten dan geraamd wordt veroorzaakt doordat er meer fte’s zijn toegedeeld 

aan dit product en minder aan product 2.2.2 Onderhoud provinciale vaarwegen door een 
voorgenomen wijziging van werkzaamheden. De werkzaamheden zijn enigszins verschoven van 
het jaarlijks onderhoud naar het niet jaarlijks onderhoud (PMIT-projecten).   

02 De overige apparaatskosten zijn lager dan geraamd door de lagere toedeling in fte’s. Voor de 
verklaring van de fte’s zie toelichting bij post 01 Directe salariskosten. 

11 De afwijking in de (meerjaren)raming is een gevolg van de provinciale ombuigingen. Binnen 
deze begrotingspost betekent dit dat het budget voor kleine investeringen aan provinciale 
vaarwegen wordt afgeraamd voor € 100.000. Dit budget was onder andere bedoeld voor de 
aanleg van recreatie- en kanosteigers. 
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    3. Economie en Arbeidsmarkt      
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Thema 3 Economie en arbeidsmarkt 
Themaonderdeel 3.1 Werken en Ondernemen 
Product 6.1.1 Voorwaardenscheppend beleid 

 
 
Doelrealisatie De werkgelegenheidsgraad is in 2011 op hetzelfde niveau gebleven.  

 
Activiteiten • We hebben het jaarlijkse werkgelegenheidsonderzoek ‘Flevofacts Economie’ 

uitgevoerd. Volgens de voorlopige cijfers is het aantal banen gestegen met 
1,4% en de werkgelegenheidsgraad is op hetzelfde niveau van 73% gebleven. 
(doelstelling 2015: 75%);   

• we hebben publicaties verzorgd met feiten en cijfers op onze internetsite 
(over bevolking, onderwijs, verkeer, toerisme etc.); 

• we hebben de publicatie Economie en Arbeidsmarkt verzorgd met als thema 
‘25 jaar Flevoland’; 

• om de inzet van de voor Flevoland gereserveerde Rijksmiddelen voor 
herstructureringsprojecten mogelijk te maken is najaar 2011 door GS de 
Beleidsregel Herstructureringsprojecten Flevoland 2011 vastgesteld. We 
hebben de gemeenten uitgenodigd om op basis hiervan projecten in te 
dienen. Eveneens in het kader van het Convenant is met de gemeenten in 
een open en constructieve sfeer van gedachten gewisseld over een voorstel 
van de provincie inzake de wijze waarop voorkomen kan worden dat er 
overschotten dan wel tekorten aan werklocaties zullen optreden 
(Sturingsfilosofie). Dit vereist regie van de provincie. De zienswijze van de 
provincie wordt breed onderschreven; 

• in 2011 zijn de structuurvisie Werklocaties en de herziene beleidsregel 
Locatiebeleid Stedelijk Gebied vastgesteld. Op basis hiervan kunnen de 
gemeenten een nieuwe Gemeentelijke Visie op het Vestigingsklimaat (GVV) 
opstellen; 

• we hebben de ontwikkeling van de bedrijventerreinen voor locaties 
(IBIS/Plabeka) en kantoren (Plabeka) gemonitord en dat levert de volgende 
statistieken op; de uitgifte van bedrijventerreinen is in 2010 verder gedaald 
tot 20 hectare (gemiddelde 2001-2010: 35 hectare). Almere verkocht slechts 
1,2 hectare (gemiddelde 2001-2010: 9 hectare). Er is ruim 300 hectare 
terstond beschikbaar in Flevoland. En de leegstand van kantoren is gestegen, 
met name in Almere tot 24%; 

• we hebben onderzoek uitgevoerd naar de economische betekenis 
IJsselmeergebied ten behoeven van project Delta (6 provincies); 

• De realisatie van het (bovenregionale) project Flevokust met buitendijkse 
haven is aanzienlijk dichterbij gekomen door de hechte samenwerking van 
de gemeente Lelystad met de Haven Amsterdam, de provincie, 
Rijkswaterstaat en het Waterschap en door een snel groeiende belangstelling 
van bedrijven voor vestiging in het plangebied. De betrokkenheid van het 
Rijk bij dit proces is mede door toedoen van de provincie zodanig vergroot 
dat thans uitzicht bestaat op substantiële medefinanciering door het Rijk in 
het kader van de maatregel ‘Beter Benutten’. De ontwikkeling van de 
overslaglocatie Blocq van Kuffeler bij Almere heeft vertraging opgelopen 
door een nog onbesliste discussie in de Gemeenteraad van Almere; 

• we hebben een bijdrage geleverd aan de ontwikkeling van Lelystad 
Airport/OMALA; 

• we hebben advies en ondersteuning verleend aan de Schaalsprong Almere. 
 

Risico’s Risico’s hebben zich niet voorgedaan. 
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Doelrealisatie We hebben leiding gegeven aan het project Noordvleugel Fast Forward en 
potentieel kansrijke bedrijven in de zakelijke dienstverlening ondersteund bij 
het versnellen en borgen van hun groeiambities.  
 

Activiteiten We hebben het begeleidingsprogramma vraaggericht ontwikkeld. 
Wervingactiviteiten zijn uitgevoerd door projectuitvoerder en ontwikkelings-
maatschappijen. In mei 2011 is de eerste groep gestart met 25 deelnemers. In 
november is de tweede groep van start gegaan met 18 deelnemers. In totaal zijn 
er 7 Flevolandse deelnemers.  
 

Risico’s Omdat de werving achterbleef bij de verwachting, is in overleg met de 
stakeholders besloten de wervingsactiviteiten uit te breiden. AgentschapNL heeft 
ingestemd om de doelstelling om 150 ondernemers uit de Noordvleugel te 
begeleiden naar beneden bij te stellen, waardoor de cofinanciering van de 
Rijksoverheid is veilig gesteld. 
Gezien de relatief kleine omvang van het Flevolandse bedrijfsleven blijft de 
instroom van Flevolandse deelnemers een extra aandachtspunt. 
 

 
 

 39



 

Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
001  Directe salariskosten ES 632.352 630.017 630.017 520.241 109.776
002  Overige apparaatskosten ES 577.158 534.210 534.210 468.804 65.406

1.209.510 1.164.227 1.164.227 989.045 175.182

Beheerslasten
011  Onderzoek ES 74.723 78.179 78.179 76.782 1.397
012  Externe gegevensverkrijging ES 0 2.773 2.773 5.710 -2.937
013  Sociaal economische ontwikkeling ES 26.490 21.016 26.516 26.940 -424
014  Ondersteuning SER Flevoland ES 34.162 34.729 34.729 28.755 5.974
015  Ontwikkelings Maatschappij Flevoland ES 1.057.000 1.056.487 1.056.487 1.060.495 -4.008
016  Cofinanciering Pieken in de Delta ES 503.000 511.250 511.250 0 511.250
017  Flevonomics ES 0 20.000 0 0 0
018  Proj.Convenant bedrijventerreinen ES 0 0 1.574.833 0 1.574.833
098  Afwikkelingsverschillen ES 0 0 0 -300.273 300.273

1.695.375 1.724.434 3.284.767 898.409 2.386.358

Totaal lasten 2.904.885 2.888.661 4.448.994 1.887.454 2.561.540

Baten

Beheersbaten
111  LISA-werkgelegenheidsenquete ES -9.000 -9.353 -9.353 -8.725 -628
113  Sociaal economische ontwikkeling ES -21.700 -17.444 -22.944 -22.500 -444
114  SER-bijdrage t.b.v. SEOR ES -35.533 -44.040 -44.040 -43.950 -90
198  Afwikkelingsverschillen ES 0 0 0 -524 524

-66.233 -70.837 -76.337 -75.699 -638

Totaal baten -66.233 -70.837 -76.337 -75.699 -638

Totaal product 2.838.652 2.817.824 4.372.657 1.811.755 2.560.902  
 
 

Toelichting op middelen 
 

Lasten 
Nr Toelichting 
01 
& 
02 

We hebben op de begrotingspost Apparaatslasten een onderbesteding, omdat: 
• De werkelijke salarislasten lager zijn (€ 110.000) als gevolg van het vertrek van een 

medewerker en het feit dat, tengevolge van de fusie tussen de afdelingen EZ en JSC, de 
afdelingsoverhead aan meerdere producten is toegerekend. 

• De doorbelasting van ‘overige apparaatslasten’ lager is uitgevallen (€ 65.000). 
11 We hebben uit het budget voor Onderzoek bijgedragen verleend aan diverse onderzoeken 

zoals het werkgelegenheidsonderzoek, het onderzoek Plabeka en de Monitor Toerisme en 
Recreatie.  

12 We hebben uit het budget voor Externe gegevens verkrijging de module ‘IPB model 2011’ 
aangeschaft. Dit is een prognosemodel waarmee, op lokale en regionale schaal, 
bevolkingsprognoses en ramingen voor woningbehoefte gemaakt worden.  

13 We hebben uit het budget voor Sociaal economische ontwikkeling een opdracht verleend aan 
l&O Research voor het opstellen van de publicatie Economie en Arbeidsmarkt Flevoland 2010-
2011 

16 We hebben op de begrotingspost Cofinanciering Pieken in de Delta een onderbesteding, omdat 
er in 2011 nog geen projecten zijn gestart. De besluitvorming vindt plaats in 2012. 
We hebben het afgelopen jaar veelvuldig overleg gevoerd binnen de Metropool Regio 
Amsterdam (MRA) over de inzet van Rijksmiddelen voor innovatie (Pieken in de Delta) en de 
middelen die de provincie als cofinanciering daarvoor beschikbaar heeft. De provinciale 
middelen zijn onderdeel van de investeringsagenda (fiche Economie en Voorzieningen). 
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We stellen Provinciale Staten voor om bij de bestemming van het rekeningresultaat over 2011  
€ 511.250 bij te ramen in de begroting van 2012. 

18 We hebben op de begrotingspost Herstructurering een onderbesteding, omdat de gemeenten 
nog geen voorstellen hebben ingediend. 
We hebben van het Rijk middelen ontvangen voor herstructureringsprojecten. In het kader van 
het Provinciaal Herstructurering Programma (PHP)-Flevoland 2010 – 2013 hebben wij de 
gemeenten uitgenodigd om projectvoorstellen in te dienen.  
Eerder hebben alleen Almere en Urk aangegeven tot projectuitvoering te kunnen komen. 
Echter de voorbereiding hiervan blijkt meer tijd te vergen dan was voorzien. De reden hiervan 
is de financiële positie van gemeenten. Gemeenten moeten namelijk zelf voor cofinanciering  
zorgen en dit soort projecten vergen forse investeringen terwijl er nauwelijks baten tegenover 
staan.  

98 We hebben op de begrotingspost Afwikkelingsverschillen een onderbesteding, omdat we 
onverwacht BTW suppletie hebben ontvangen over de periode 2008-2010. We hebben van de 
fiscus bericht ontvangen dat in het kader van de BTW suppletie ons een bedrag van € 300.000 
is toegekend (BTW/OMFL). Dit bedrag valt vrij ten gunste van het rekeningresultaat. 
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Thema 3 Economie en arbeidsmarkt 
Themaonderdeel 3.1 Werken en Ondernemen 
Product 6.1.2 Technologie, Innovatie en Clusters 

 
 
Doelrealisatie Informatie over de uitvoering van de regeling Technologie Milieu Innovatie 2008-

2013 is verwoord onder themaonderdeel 3.4 Europese programma’s.  
 

 
Doelrealisatie Het project Immunovalley-2 (VIPPS) is in 2011 van start gegaan en heeft een 

looptijd tot en met 2014.   
 

Activiteiten • We hebben dit project actief begeleid en de projectleiding ondersteund in 
samenwerking met OMFL. Het betreft hier concreet begeleiding en 
coördinatie bij het inrichten van publiek private samenwerkingsprogramma’s 
op vraaggestuurde thema’s van belang voor de gezondheid van mens en dier; 

• naast een vervolg van het onderzoeksprogramma ALTANT (antibiotica in de 
veehouderij) is het project I-Boost ontwikkeld en ingediend bij de MRA; 

• de projectleiding is betrokken geweest bij de ontwikkeling van het 
visiedocument Humanimal (gezondheid mens en dier in Flevoland). 

 
Risico’s Start Flevolandse lobby binnen MRA-verband. 

 
 
Doelrealisatie We hebben mede uitvoering gegeven aan Showcase Flevoland en deze begeleid.  

 
Activiteiten 
 

• We hebben in nauwe samenwerking met LTO-Noord Flevoland, Wageningen 
UR en de Christelijke Agrarische Hogeschool Dronten een Programmakader 
en een Uitvoeringsprogramma 2012 voor Showcase Flevoland opgesteld;  

• tevens zijn er diverse verkennende gesprekken gevoerd met externe partijen 
over mogelijke financiering; 

• we hebben bij het ministerie van EL&I Showcase Flevoland voorgedragen, als 
onderdeel van het topsectorenbeleid. 

 
Risico’s Risico’s hebben zich niet voorgedaan. 

 
 
Doelrealisatie We begeleiden het project Flowland en stimuleren de creatieve industrie binnen 

Flevoland.  
 

Activiteiten • We hebben het project Flowland actief begeleid. Hierbij is ondermeer 
samenwerking gezocht met Digikring Midden Nederland. Stichting Flowland 
heeft inmiddels zo’n 60 leden;  

• er zijn 3 concrete businessplannen geselecteerd en deze worden uitgevoerd. 
Hierbij is sprake van een cross-over met composieten. 

 
Risico’s Risico’s hebben zich niet voorgedaan.  
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Doelrealisatie De kennis en innovatieagenda Flevoland is geoptimaliseerd en uitgevoerd. 

 
Activiteiten In nauwe samenwerking met de leden van de Regiegroep Acceleren door 

Innoveren (RADI) heeft de provincie drie kernthema’s (composieten, life sciences 
en agribusiness) benoemd, waar een publiek private samenwerking op het gebied 
van kennis en innovatieontwikkeling het meest kansrijk is. Voor elk van deze drie 
kernthema’s is in 2011 gestart met de voorbereiding van een agenda.    
 

Risico’s Risico’s hebben zich niet voorgedaan. 
 

 
Doelrealisatie 
 

Wij zijn voorzitter en secretaris van de Regiegroep Acceleren Door Innovatie 
(RADI) en van het voorbereidende Actieteam. 
 

Activiteiten 
 

We hebben de RADI in 2011 drie maal bijeen geroepen. In deze vergaderingen 
heeft de RADI de provincie ondersteund bij het maken van strategische keuzes in 
het provinciaal innovatiebeleid. Het resultaat heeft zijn weerslag gekregen in het 
Coalitieakkoord. 
 

Risico’s Risico’s hebben zich niet voorgedaan.  
 

 
Doelrealisatie We hebben ons met Wageningen Universiteit Research, het ministerie van EL&I 

gecommitteerd aan de ambitie van het Centraal Veterinair Instituut om de High 
Containment Unit te upgraden. 
 

Activiteiten Het investeringsverzoek, inclusief businessplan, is in behandeling. 
 

Risico’s Risico’s hebben zich niet voorgedaan. 
 

 
Doelrealisatie We hebben ondersteuning verleend aan de kenniscluster composieten 

(Compoworld). 
 

Activiteiten 
 

• In overleg met de provincie is een intentieverklaring voorbereid en 
ondertekend waarin meerdere partijen, waaronder de provincie Flevoland, 
verklaren gezamenlijk een Masterplan op te stellen voor de ontwikkeling van 
en kenniscluster Composieten, genaamd Compoworld; 

• we hebben in 2011 een actieve bijdrage geleverd aan de voorbereiding van 
dit Masterplan.  

 
Risico’s 
 

In 2011 is onduidelijk geweest of er voldoende private partijen bereid waren te 
investeren in Compoworld. Inmiddels is er zicht op een vitale coalitie. 
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
001  Directe salariskosten ES 194.476 216.427 216.427 129.692 86.735
002  Overige apparaatskosten ES 175.914 183.199 183.199 116.870 66.329

370.390 399.626 399.626 246.562 153.064

Beheerslasten
011  Ondersteuning RITP-proces ES 0 786 786 0 786
012  Uitvoering RITP ES 146 0 0 0 0
020  Projecten Innovatie ES 217.874 73.435 73.435 65.107 8.328
021  High Containment Unit CVI ES 3.000.000 0 0 0 0
098  Afwikkelingsverschillen ES -78 0 0 0 0

3.217.942 74.221 74.221 65.107 9.114

Totaal lasten 3.588.332 473.847 473.847 311.669 162.178

Baten

Totaal baten 0 0 0 0 0

Totaal product 3.588.332 473.847 473.847 311.669 162.178  
 
 

Toelichting op middelen 
 

Lasten 
Nr Toelichting 
01 
& 
02 
 

 

We hebben op de begrotingspost Apparaatslasten een onderbesteding, omdat: 
• De werkelijke salarislasten lager zijn (€ 87.000) als gevolg van het vertrek van een 

medewerker en het feit dat, tengevolge van de fusie tussen de afdelingen EZ en JSC, de 
afdelingsoverhead aan meerdere producten is toegerekend.  

• De doorbelasting van ‘overige apparaatslasten’ lager is uitgevallen (€ 66.000). 
20 We hebben uit het budget voor Projecten innovatie bijdragen verleend voor diverse 

innovatieve projecten zoals FlevoInno2, het koepelplan Gezondheid Mens en Dier (GMD), de 
‘versnellingssesie’ voor de input voor de Kennis- en Innovatieagenda en het businessplan 
Compoworld.   
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Thema 3 Economie en arbeidsmarkt 
Themaonderdeel 3.1 Werken en Ondernemen 
Product 6.1.3 Arbeidsmarkt en Starters 

 
 
Doelrealisatie 
 

Het behalen van een startkwalificatie met potentiële doorgroei naar MBO niveau 
3-4, en het vermijden van seizoenswerkloosheid door het aanbieden van een 
gecombineerd leerwerktraject. 
 

Activiteiten Uitvoering gegeven aan een project dat gericht is op scholing van 
seizoenskrachten bij Walibi. 
 

Risico’s Risico’s hebben zich niet voorgedaan. 
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
01  Directe salariskosten ES 181.612 182.610 182.610 117.165 65.445
02  Overige apparaatskosten ES 164.278 154.574 154.574 105.581 48.993

345.890 337.184 337.184 222.746 114.438

Kapitaallasten
05  Kapitaallasten ES 30.672 30.672 30.672 89.069 -58.397

30.672 30.672 30.672 89.069 -58.397

Beheerslasten
12  Projecten regionale arbeidsmarkt ES 0 0 0 0 0
16  Projecten starters ES 35.708 0 0 4.320 -4.320
17  Provinciaal Platform Arbeidsmarkt ES 30.076 28.388 28.388 29.242 -854
22  ESF-project Starters.Flevoland ES 0 0 0 0 0
23  Sect.Stnpnt Arbeidsmarkt Flevoland ES 0 0 0 0 0
24  Actieplan Flevotalent ES 5.201 0 0 0 0
29  Projecten Stagenota ES 71.762 0 110.000 71.462 38.538
32  Scholingsoffensief ES 302.517 695.000 747.000 553.029 193.971
33  Vitale Coalities AEO ES 70.906 71.792 71.792 71.491 302
34  Uitvoering ondernemersbeleid ES 284.000 353.839 328.839 328.526 313
36  Samenwerking voor leven lang leren ES 369.567 0 32.125 22.005 10.120
37  Noordvleugel Fast Forward ES 235.070 320.000 545.000 435.643 109.357
98  Afwikkelingsverschillen ES -9.050 0 0 -73.911 73.911

1.395.757 1.469.019 1.863.144 1.441.807 421.338

Totaal lasten 1.772.319 1.836.875 2.231.000 1.753.622 477.379

Baten

Beheersbaten
22  ESF-project Starters.Flevoland ES 0 0 0 0 0
23  Sect.Stnpnt Arbeidsmarkt Flevoland ES 0 0 0 0 0
29  Projecten Stagenota ES 0 0 0 -239 239
34  Uitvoering ondernemersbeleid ES 0 0 -8.000 -13.694 5.694
36  Samenwerking voor leven lang leren ES -369.567 0 -32.125 -8.241 -23.884
37  Noordvleugel Fast Forward ES -235.070 -320.000 -320.000 -210.643 -109.357
98  Afwikkelingsverschillen ES -178 0 0 -88.986 88.986

-604.815 -320.000 -360.125 -321.803 -38.322

Totaal baten -604.815 -320.000 -360.125 -321.803 -38.322

Totaal product 1.167.504 1.516.875 1.870.875 1.431.819 439.057  
 
 

Toelichting op middelen 
 

Lasten 
Nr  
01 
& 
02 
 
 
 

We hebben op de begrotingspost Apparaatslasten een onderbesteding, omdat: 
• De werkelijke salarislasten lager zijn (€ 65.000) als gevolg van een herschikking van 

prioriteiten van werkzaamheden op dit beleidsterrein en het feit dat, tengevolge van de 
fusie tussen de afdelingen EZ en JSC, de afdelingsoverhead aan meerdere producten is 
toegerekend.  

• De doorbelasting van ‘overige apparaatslasten’ lager is uitgevallen (€ 49.000). 
05 We hebben op de begrotingpost Kapitaallasten een overschrijding, omdat de rente als gevolg 

van de verhoogde lening aan OMALA niet was geraamd. We hebben de lening aan OMALA 
verhoogd van € 1,0 miljoen naar € 2,25 miljoen.  

29 We hebben uit het budget voor Projecten stagenota de stagenota 2008-2011 in februari 
afgerond. 

32 We hebben op de begrotingspost Scholingsoffensief een onderbesteding, omdat in de 
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voorbereidingsfase een aantal projecten zijn afgevallen omdat ze niet passen binnen de 
accenten van het nieuwe college en/of omdat de indieners de voorbereidingen niet tijdig 
gereed hadden. 
We hebben uit het budget Scholingsoffensief subsidies toegekend aan de projecten Scholen is 
bijblijven, De scholingsmakelaar en Walibi.  

33 We hebben uit het budget voor Vitale coalities AEO (voorheen arbeidsmarktprojecten) subsidie 
verleend voor enkele arbeidsmarktprojecten, zoals de opzet van het leerwerkbedrijf Almedia, 
het project Horecacaroussel en De week van de Techniek. 

34 We hebben uit het budget voor Uitvoering ondernemersbeleid subsidies verleend voor enkele 
startersprojecten, zoals de opbouw en uitvoering van het ondernemersloket Ondernemerspunt 
Flevoland, het project Ik Start Smart Flevoland, het project Stimulering (Internationaal) 
ondernemerschap MBO-HBO 2010-2013 en het project Kids in Bizz. 

36 We hebben uit het budget voor Samenwerken voor leven lang leren het scholingsproject Leren 
en Werken Flevoland afgerond. 

37 We hebben op de begrotingspost Noordvleugel Fast Forward een onderbesteding, als gevolg 
van vertraging in de uitvoering van het meerjarige project Noordvleugel Fast Forward.  

98 We hebben op de begrotingspost Afwikkelingsverschillen enkele nog openstaande 
verplichtingen (TRS) afgeboekt. De reden hiervan is dat een aantal subsidies op het terrein van 
arbeidsmarkt en starters lager zijn vastgesteld dan oorspronkelijk was toegekend.  

 
Baten 
Nr  
37 We hebben op de begrotingspost Noordvleugel Fast Forward minder inkomsten als gevolg van 

minder uitgaven (zie ook onder de lasten). 
98 We hebben op de begrotingspost Afwikkelingsverschillen meer incidentele baten als gevolg van 

het afboeken van een balanspost (Vooruitontvangen inkomsten) van het reeds enkele jaren 
geleden afgesloten project Actieplan Flevotalent. 
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Thema 3 Economie en arbeidsmarkt 
Themaonderdeel 3.1 Werken en Ondernemen 
Product 6.1.4 Acquisitie, economische gebiedspromotie en 

handelsbevordering 
 
 
Doelrealisatie 
 

1. Organisatie van en/of participatie in enkele ondernemersevenementen 
gericht op gebiedspromotie en acquisitie; 

2. uitvoering Campagne Gebiedspromotie 2008-2011. 
 

Activiteiten 
 

Voor informatie met betrekking tot de uitgevoerde activiteiten in het kader van 
gebiedspromotie en acquisitie en de campagne Gebiedspromotie verwijzen wij u 
naar het Jaarverslag, deel II paragraaf 3.2.1 ‘Werken en ondernemen’. 
 

Risico’s 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 3.2.1 ‘Werken en ondernemen’. 
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
001  Directe salariskosten ES 68.861 86.609 86.609 77.889 8.720
002  Overige apparaatskosten ES 62.288 74.125 74.125 72.451 1.674

131.149 160.734 160.734 150.340 10.394

Beheerslasten
011  Economische gebiedspromotie ES 57.675 38.643 18.643 13.208 5.435
012  Flevo-aak CBO 40.000 45.483 45.483 12.172 33.311
014  Internationalisering impuls MKB ES 326 0 0 0 0
016  Gebiedspromotiecampagne CBO 143.477 150.000 135.000 84.335 50.665
017  Europartenariat ES -672 0 0 0 0
098  Afwikkelingsverschillen ES -20 0 0 0 0

240.786 234.126 199.126 109.715 89.411

Totaal lasten 371.935 394.860 359.860 260.055 99.805

Baten

Totaal baten 0 0 0 0 0

Totaal product 371.935 394.860 359.860 260.055 99.805  
 
 

Toelichting op middelen 
 

Lasten 
Nr Toelichting 
12 We hebben op de begrotingspost Flevo-aak een onderbesteding als gevolg van de al in 2011 in 

gang gezette provinciale ombuigingen. Met ingang van 2012 is de bijdrage aan de Flevo-aak 
100 % afgebouwd.  
We hebben uit het budget voor Flevo-aak nog kosten verantwoord voor het gebruik van de 
Flevo-aak.  

16 We hebben op de begrotingspost Gebiedspromotiecampagne een onderbesteding als gevolg 
van het ontbreken van momentum voor enkele van de geplande activiteiten: weinig 
aanmeldingen bij tulpenroute en InnoFlevo, niet haalbaar gebleken planning bij 
Kennissymposium in samenwerking met Geomatica Business park en NLR en te beperkte 
toegevoegde waarde voor de provinciale organisatie in het geval van de netwerkevenementen  
gecombineerd met beperkt beschikbare uitvoerende capaciteit voor de gebiedspromotie. Wij 
hebben daarom prioriteiten gesteld met als gevolg dat het budget voor de  gebiedspromotie-
campagne niet volledig is benut. 
We hebben voor de periode 2009 t/m 2011 een jaarlijks budget beschikbaar voor de uitvoering 
van de ‘slimme campagne gebiedspromotie’.   
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Thema 3 Economie en arbeidsmarkt 
Themaonderdeel 3.1 Werken en Ondernemen 
Product 6.1.5 IFA 

 
 
Doelrealisatie 
 

Zie het Jaarverslag, deel II onderdeel B4 Speerpunt IFA/Schaalsprong. 

Activiteiten 
 

Zie het Jaarverslag, deel II onderdeel B4 Speerpunt IFA/Schaalsprong. 

Risico’s 
 

Zie het Jaarverslag, deel II onderdeel B4 Speerpunt IFA/Schaalsprong. 
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
001  Directe salariskosten CS-OPF 143.764 159.186 159.186 154.156 5.030
002  Overige apparaatskosten CS-OPF 113.333 141.241 141.241 110.946 30.295

257.097 300.427 300.427 265.102 35.325

Speerpunten en grote projecten
011  IFA CS-OPF 10.675.985 10.473.720 17.028.372 17.020.296 8.076

10.675.985 10.473.720 17.028.372 17.020.296 8.076

Totaal lasten 10.933.082 10.774.147 17.328.799 17.285.398 43.401

Baten

Totaal baten 0 0 0 0 0

Totaal product 10.933.082 10.774.147 17.328.799 17.285.398 43.401  
 
 

Toelichting op middelen 
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Thema 3 Economie en arbeidsmarkt 
Themaonderdeel 3.1 Werken en Ondernemen 
Product 6.1.6 Internationale oriëntatie 

 
 
Doelrealisatie 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 3.2.1 ‘Werken en ondernemen’. 

Activiteiten 
 

Activiteiten met betrekking tot de Holland Business Promotion Office zijn per 1 
januari 2011 stopgezet. 
 

Risico’s 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 3.2.1 ‘Werken en ondernemen’. 
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
001  Directe salariskosten ES 46.160 59.367 59.367 52.319 7.048
002  Overige apparaatskosten ES 41.754 50.252 50.252 47.145 3.107

87.914 109.619 109.619 99.464 10.155

Beheerslasten
011  Internationalisering ES 381.681 69.524 69.524 67.621 1.903
012  Holland Business Promotion ES 41.667 0 0 0 0

423.348 69.524 69.524 67.621 1.903

Totaal lasten 511.262 179.143 179.143 167.085 12.058

Baten

Totaal baten 0 0 0 0 0

Totaal product 511.262 179.143 179.143 167.085 12.058  
 
 

Toelichting op middelen 
 

Lasten 
Nr Toelichting 
11 We hebben uit het budget voor Internationalisering een bijdrage geleverd voor projecten op 

het gebied van internationale samenwerking en ontwikkeling, zoals de uitvoering van de 
internationale watersportcampagne (PMPC Watersport) en de opzet van het kennis en 
informatiecentrum ‘Waterfronts NL’ in Lelystad. 
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Thema 3 Economie en arbeidsmarkt 
Themaonderdeel 3.2 Toerisme en recreatie 
Product 6.2.1 Toeristische- en recreatiefaciliteiten 

 
 
Doelrealisatie De Doelrealisatie is conform de verwachtingen.  

 
Activiteiten 
 

Bij de activiteiten kunnen enkele opmerkingen worden geplaatst: 
• het project Nationaal Evenemententerrein komt wellicht in aanmerking voor 

EFRO (in plaats van p-MJP). Door de gemeente Dronten is hiertoe een 
aanvraag ingediend;  

• het project Integrale Inrichting Veluwe Randmeren (IIVR) is in 2011 ten einde 
gekomen. Een nieuwe samenwerkingsvorm is van start gegaan: een natuur- 
en recreatieschap. De regie is daarmee op lokaal niveau gekomen 
(gemeenten); 

• het watersportonderzoek IJsselmeer en Randmeren in 2011 heeft niet plaats-
gevonden. De betrokken provincies Noord-Holland en Friesland hebben 
besloten om niet langer jaarlijks dit onderzoek te laten uitvoeren, maar om 
de twee jaar; 

• participeren in de idee- en planfase: input geleverd op het gebied van 
toerisme & recreatie voor de ontwikkelstrategie voor Almere Oosterwold; 

• Natuuractiviteitencentrum (NAC) Oostvaardersland: mogelijk komt een deel 
van de investeringskosten van het NAC in aanmerking voor OP-West/EFRO; 

• Markermeer-IJmeer: het onderzoek ‘Markttoets en economische impact 
toerisme & recreatie Markermeer-IJmeer’ is afgerond en heeft als input 
gefungeerd voor het optimalisatierapport van de Werkmaatschappij 
Markermeer-IJmeer (WMIJ); 

• de ontwikkeling van het Regionaal Beeldverhaal Flevoland heeft vooral vorm 
gekregen in de vorm van een marketingstrategie onder de titel ‘Ook 
Flevoland’. Daarmee wordt de ‘branding’ van Flevoland vorm en inhoud 
gegeven; 

• het project NORT-Flevoland (doelgerichte productontwikkeling) heeft 
halverwege 2011 een doorstart gemaakt en loopt tot eind 2013. Dit heeft 
onder andere geleid tot een nieuwe ronde van het ‘Green Key’ & ‘Blue Flag’ 
label en de start van een traject ‘Leren voor Duurzaam ondernemen’, waarin 
circa 10 T&R bedrijven participeren; 

• in plaats van een hotelevent is het Symposium Vrije Tijd 2035 georganiseerd 
op 9 november 2011. Circa 200 deelnemers van binnen en buiten Flevoland 
hebben inzicht verworven over de toeristisch-recreatieve kansen in 
Flevoland; 

• de Monitor Toerisme en Recreatie Flevoland 2011 (cijfers 2010) is in 
samenspraak met de Raad van Advies van Toerisme Flevoland onderworpen 
aan een kwaliteitscheck. Deze heeft geleid tot aanpassingen die resulteren 
in een completer beeld. 

 
Risico’s Risico’s hebben zich niet voorgedaan. 
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
001  Directe salariskosten ES 161.180 108.214 108.214 96.533 11.681
002  Overige apparaatskosten ES 145.797 91.598 91.598 86.987 4.611

306.977 199.812 199.812 183.520 16.292

Beheerslasten
011  Onderzoek ES 15.282 15.039 15.039 10.000 5.039
012  Toerisme Flevoland Promotie ES 517.000 530.143 530.143 530.143 0
013  Actieplan recreatie en toerisme ES 73.492 36.860 36.860 36.781 79
098  Afwikkelingsverschillen ES -25.000 0 0 0 0

580.774 582.042 582.042 576.924 5.118

Totaal lasten 887.751 781.854 781.854 760.444 21.410

Baten

Totaal baten 0 0 0 0 0

Totaal product 887.751 781.854 781.854 760.444 21.410  

 

Toelichting op middelen 
 

Lasten 
Nr Toelichting 
11 We hebben uit het budget voor Onderzoek opdrachten verstrekt in het kader van de ‘Monitor 

toerisme en recreatie’ en voor een advies wat dient als input van de Economische Agenda 
Flevoland (onderdeel Toerisme). 

12 We hebben uit het budget voor Toerisme Flevoland Promotie de jaarlijkse subsidie verleend 
aan OMFL ten behoeve van de businessunit ‘Toerisme Flevoland’. 

13 We hebben uit het budget voor Actieplan recreatie en toerisme subsidies verleend voor het 
meerjarige project NORT Flevoland en aan de uitreiking van de Flevius Award 2011. 
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Thema 3 Economie en arbeidsmarkt 
Themaonderdeel 3.3 Landbouw en visserij 
Product 6.3.1 Landbouw en visserij-aangelegenheden 

 
 
Doelen uit  
Programma-
begroting 2011 

1. Het verhogen van de innovatiegraad van de Flevolandse land- en tuinbouw; 
2. het verbeteren van de beeldvorming van de Flevolandse land- en tuinbouw. 
 

 
 
Doelrealisatie De innovatiegraad van en de beeldvorming over de Flevolandse land- en 

tuinbouw zijn in 2011 niet gemeten. 
 

Activiteiten Ook vanuit het p-MJP zijn hiertoe diverse projecten gehonoreerd. Ook via 
Showcase Flevoland is hier invulling aan gegeven. 
 

Risico’s Risico’s hebben zich niet voorgedaan. 
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
001  Directe salariskosten ES 58.267 127.752 127.752 112.744 15.008
002  Overige apparaatskosten ES 52.706 108.137 108.137 101.597 6.540

110.973 235.889 235.889 214.341 21.548

Beheerslasten
011  Land-, tuin- en bosbouw ES 133.901 7.028 7.028 10.858 -3.829

133.901 7.028 7.028 10.858 -3.829

Totaal lasten 244.874 242.917 242.917 225.199 17.719

Baten

Beheersbaten
111  Land-, tuin- en bosbouw ES -28.725 0 0 0 0

-28.725 0 0 0 0

Totaal baten -28.725 0 0 0 0

Totaal product 216.149 242.917 242.917 225.199 17.719  
 
 

Toelichting op middelen 
 

Lasten 
Nr Toelichting 
11 We hebben uit het budget voor Land, tuin en bosbouw een bijdrage geleverd aan de 

netwerkorganisatie ‘Greenports Nederland’ die als doel streven naar het vitaal houden van het 
gehele tuinbouwcluster in Nederland. Daarnaast hebben wij een subsidie verleend voor het 
project Bundelen Leerervaringen nieuwe Energiesystemen. 
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Thema 3 Economie en arbeidsmarkt 
Themaonderdeel 3.4 Europese programma’s 
Product 1.3.1 Europese programma's 

 
 
Operationeel programma West 
Doelrealisatie 
 
 
 
 
 

1. Kansen voor Flevoland: 
in totaal hebben in de periode 2007-2011 23 aanvragers projecten ingediend 
die vallen in prioriteit 1 (kennis, innovatie en ondernemerschap), 2 
attractieve regio’s) en 3 (attractieve steden). In 2011 hebben wij 6 
aanvragen beschikt voor een totaal bedrag van € 17,8 miljoen. De 
provinciale cofinanciering bedraagt in 2011 voor de projecten 
Roggebotstaete en Natuurpark Lelystad gezamenlijk € 1,3 miljoen. Op dit 
moment is voor prioriteit 1 nog 8% van het bedrag (in totaal € 15,4 miljoen) 
aan EFRO-budget beschikbaar voor nieuwe projecten, voor prioriteit 2 nog 
21% (van in totaal € 3,4 miljoen) en voor prioriteit 3 nog 48% (van in totaal   
€ 14 miljoen). Op dit moment hebben wij 2 aanvragen in behandeling; 

2. TMI-regeling: 
de regeling Technologie Milieu Innovatie (TMI) is ook dit jaar zeer succesvol 
geweest. 
Wij hebben in de periode 2009-2011 in totaal 38 aanvragen ontvangen. 
Hiervan zijn er in 2011 12 beschikt.  Er is 1 aanvraag afgewezen en 4 zijn nog 
in behandeling. De verwachting is dat 1 project dit jaar nog beschikt kan 
worden. Er is een totaalbedrag van € 5.016.801 aangevraagd, dus meer dan 
de beschikbare 5 miljoen euro. We hebben de TMI-regeling op dit moment 
gesloten omdat er geen budget meer beschikbaar is;  

3. Programmabureau, Kansen voor West en p-MJP:  
ter ondersteuning van de partners in de programma’s OP West en pMJP 
hebben wij verschillende taken uitgevoerd op het gebied van control en 
beheer. De projecten zijn adequaat, volgens de afgesproken (Europese) 
regelgeving en rechtmatig uitgevoerd, zodat het budget optimaal is besteed 
en er geen navorderingen uit Brussel komen. We streven er naar om binnen 
de afgesproken termijnen de aanvragen en verslagen te beoordelen, 
voorschotten uit te betalen en projecten uiteindelijk vast te stellen. 

 
Over het algemeen genomen verloopt de uitvoering van de projecten door de 
subsidieontvangers minder voorspoedig dan gepland. In 2011 is slechts 44% van 
de geraamde voorschotten (€ 1,8 miljoen) uitbetaald. Op zich komt het vaak 
voor dat projecten trager op gang komen dan gedacht. In het merendeel van de 
gevallen wordt deze achterstand gedurende de looptijd van het project weer 
ingelopen. 
 

Activiteiten 
 

• Kansen voor Flevoland: 
de uitvoering van het merendeel van de EFRO-projecten verloopt volgens 
planning. Er worden echter in prioriteit 3 minder projecten ingediend dan 
verwacht, waardoor de uitgaven achterlopen. Het EFRO-budget van 
prioriteit 1 is op dit moment echter ontoereikend om de twee lopende 
aanvragen te kunnen honoreren. Wanneer aansluiting wordt gezocht bij het 
Coalitieakkoord dan blijkt dat projecten uit prioriteit 1 hierin beter passen 
dan projecten uit prioriteit 3. Wij hebben dan ook in GS afgesproken om een 
deel van het EFRO-budget weg te halen bij prioriteit 3 en extra in te zetten 
bij prioriteit 1. Hierover zullen wij met verschillende partijen overleg 
voeren. Zolang dit nog niet is geregeld kunnen we, door tijdelijk de 
provinciale cofinanciering in te zetten als EFRO-budget, de 2 lopende 
projecten honoreren en de TMI-regeling begin april weer openstellen.  
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• Programmabureau, Kansen voor West en p-MJP:  
wij hebben in 2011 24 projectaanvragen in het kader van OP-west ontvangen 
en 22 in het kader van het pMJP, deze zijn inmiddels beoordeeld en 
beschikt. 

 
Risico’s 
 

Kansen voor Flevoland: 
wanneer er onvoldoende projecten worden geïnitieerd zullen de afgesproken 
doelen niet worden bereikt en zal een onderuitputting van het budget hiervan 
het gevolg zijn. 
 

 
Europees Visserij Fonds 2007 – 2013 (OP VIS) – As 4: “Duurzame ontwikkeling van 
Visserijgebieden” 
Doelrealisatie 
 

Het beschikbare As-4 budget van de provincie Flevoland is volledig benut. Het 
Ministerie van EL&I onderzoekt momenteel de mogelijkheden om budgetten te 
verschuiven van As 1 naar As 4 zodat ook nog in 2012 een openstelling kan 
plaatsvinden, eventueel aangevuld door vrijval van projecten. Wanneer wij 
besluiten te participeren in 2012, zal aanvullende cofinanciering noodzakelijk 
zijn. 
 

Activiteiten 
 

De tenderopenstelling van september 2011 heeft 15 aanvragen opgeleverd, die 
een beroep doen op een subsidiebedrag van ruim € 3 miljoen terwijl het 
maximale subsidieplafond slechts € 765.928 is. De VLAG Flevoland heeft d.d. 21 
november jl. een prioritering aangebracht ten aanzien van de projectaanvragen. 
Op basis van deze prioritering voert het Ministerie van EL&I momenteel de 
financieel-technische toets uit. 
 

Risico’s 
 

Niet van toepassing. 

 
Interreg IV programma 
Hoofddoelstelling van het programma is leren van elkaar en versterking van de regio’s te bevorderen. 
Dit gebeurt door interregionale of transnationale samenwerking in Europa op het brede terrein van 
ruimtelijke ontwikkeling en economie. De belangrijkste thema’s zijn innovatie en milieu.  
 
1) Project MINI-Europe 
Hoofddoelstelling van het project is de versterking van de dienstverlening aan en de vergroting van de 
marktpositie van MKB-bedrijven in 8 Europese regio’s. 
 
Doelrealisatie 
 

Het project is bijna afgerond en is door het Joint Technical Secretariat (JTS) in 
Lille het ‘vlaggenschip’ van alle Interreg IVc projecten genoemd. 
 

Activiteiten 
 

Laatste vergadering van de Monitoring Board / Steering Committee is op 6 april 
georganiseerd. Wij hebben de uitwisseling van best practices begeleid. Tijdens 
de eindconferentie op 7 april in Valencia heeft gedeputeerde Greiner de 
conferentie geleid. Het JTS heeft een projectverlenging van 3 maanden 
toegekend. Inmiddels hebben wij het laatste voortgangsverslag bijna afgerond en 
een eindrapportage opgesteld. Wij hebben diverse good practices uit de 
verschillende regio’s in Nederland toegepast, waaronder het succesvolle project 
Zomerondernemer.    
 

Risico’s 
 

Niet van toepassing; het project is bijna afgerond. 

2) Interreg programma (Project MORE4NRG) 
Hoofddoelstelling van het project is de aanscherping van het energiebeleid in 11 Europese regio's. 
 
Doelrealisatie Het project verloopt volgens planning. Het project is op 30 september afgerond 
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 en de eindrapportage dient voor 1 januari 2012 afgerond te zijn. Het project is 
door het JTS aangemerkt als één van de beste projecten. 
 

Activiteiten 
 

Wij hebben de laatste vergadering Monitoring Board / Steering Committee op 9 
juni voorbereid. Gedeputeerde Bliek – de Jong heeft de eindconferentie op 10 
juni geopend. De toolkit, met daarin onder andere een monitoring tool, het 
netwerk van EU-energie experts en richtlijnen voor het opzetten van 
energiebeleid, is opgeleverd. Via MORE4NRG heeft Flevoland de good practice 
Soap on Tap (apparaat in de supermarkt waarmee je wasmiddel kunt tappen in 
hervulbare flessen) geïmporteerd. Begin volgend jaar wordt een pilot in Almere 
gestart. 
 

Risico’s 
 

Niet van toepassing; het project is bijna afgerond. 

 
3) Interreg (project SAWA) 
Hoofddoelstelling van het project: versterken van het waterbeheer en watermanagement in 22 
Europese regio’s. 
 
Doelrealisatie 
 

SAWA gaat voor Flevoland regionaal voldoende opleveren. Dankzij onze 
internationale contacten binnen SAWA hebben wij voldoende informatie 
uitgewisseld. De eindconferentie in Hamburg was een redelijk succes. Dat geldt 
echter niet voor het gehele project. Er is nog steeds een aantal partners die niet 
aan hun verplichtingen heeft voldaan.   
Het project wordt waarschijnlijk verlengd tot 31 maart waardoor er voldoende 
tijd is om het project naar behoren af te ronden. 
 

Activiteiten 
 

De provincie heeft ondersteuning geboden bij de organisatie van en deelname 
aan de eindconferentie. Eén deelproject, klimaat en landbouw Flevoland, dat 
met SAWA middelen wordt gefinancierd is gereed. Een nieuw instrument, de 
Watertafel, wordt met SAWA middelen ontwikkeld. 
 

Risico’s 
 

Indien de bijdragen van een aantal buitenlandse partners onvoldoende blijven 
kan het JTS de te verstrekken EU subsidie lager vaststellen. Voor Flevoland heeft 
dit als consequentie dat er een lager subsidiebedrag kan worden uitgekeerd. 
 

 
4) Interreg (project e-Citizen II) 
Hoofddoelstelling van het project: bestuurders, politici en overheidsmedewerkers van 11 Europese 
regio’s zijn vertrouwd met het gebruik van internet voor het organiseren van burgerparticipatie. 
 
Doelrealisatie 
 

Project loopt uitstekend. Er wordt veel info verzameld en kennis uitgewisseld over 
e-Government en burgerparticipatie.  
 

Activiteiten 
 

Projectleider is contactpersoon voor lead partner Finland en neemt deel aan de 
internationale stuurgroep. Er is een conferentie over het bevorderen van 
burgerparticipatie door middel van sociale media en een vergadering van de 
Internatonale Stuurgroep georganiseerd in Denemarken. 
 

Risico’s 
 

Niet van toepassing. 
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5) Interreg (project Regions4Greengrowth) 
Hoofddoelstelling van het project: aanscherpen van het energiebeleid in 11 Europese regio's. 
 
Doelrealisatie 
 

Wij hebben deze nieuwe Interreg aanvraag ingediend bij het JTS in Lille. Op 16 
december werd bekend dat uit de 355 ingediende projectvoorstellen 82 
projectaanvragen zijn goedgekeurd, waaronder ook het project 
Regions4Greengrowth.  
 

Activiteiten 
 

De projectaanvraag is voor 31 maart ingediend. De subsidieaanvraag voor 
voorbereidingskosten is via de project stimuleringsregeling ingediend. Het 
ministerie van I&M heeft een bedrag van € 20.000 aan de provincie overgemaakt. 
 

Risico’s 
 

Niet van toepassing in 2011 
 

 
6) Interreg (Smart Europe; voorheen: Mini Europe Connections) 
Hoofddoelstelling van het project: vergroten van de marktpositie van MKB-bedrijven in 11 Europese 
regio’s. 
 
Doelrealisatie 
 

Wij hebben deze nieuwe Interreg aanvraag ingediend bij het JTS in Lille. Op 16 
december werd bekend dat uit de 355 ingediende projectvoorstellen 82 
projectaanvragen zijn goedgekeurd, waaronder ook het project Smart Europe.  
 

Activiteiten 
 

De projectaanvraag is voor 31 maart ingediend. De subsidieaanvraag voor 
voorbereidingskosten is via de project stimuleringsregeling ingediend. Het 
ministerie van I&M heeft een bedrag van € 20.000 aan de provincie overgemaakt. 
 

Risico’s 
 

Niet van toepassing in 2011 
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
001  Directe salariskosten PME 2.311.803 1.774.044 1.774.044 2.250.313 -476.269
002  Overige apparaatskosten PME 2.042.804 1.814.359 1.814.359 2.011.011 -196.652

4.354.607 3.588.403 3.588.403 4.261.324 -672.921

Voorzieningen
040  Voorziening oninbare vorderingen PME 0 0 284.910 284.910 0

0 0 284.910 284.910 0

Beheerslasten
011  Kosten EPD PME 108.854 0 0 0 0
012  Kosten Leader+ PME 57.259 0 0 0 0
013  Kosten Leader+ Flevoland PME -9.557 0 0 0 0
024  EPT Overig PME 0 85.001 60.001 33.051 26.949
032  EPD PME 33.230 0 0 0 0
041  EPT PME 26.500 0 0 0 0
042  EPT/Leader + PME 728.681 0 0 0 0
043  EPT/Interreg 3 PME 17.739 5.000 201.073 198.943 2.130
044  EPT/Equal PME 8.043 0 3.950 3.950 0
045  EPT/Innovatieve acties PME 157 0 72.011 72.011 0
051  OP West Flevoland PME 1.178.116 2.465.578 4.165.578 1.829.476 2.336.102
055  Doelstelling 3 Interreg PME 217.514 794.484 778.125 668.551 109.574
056  OP Vis PME 163.304 95.000 680.000 626.725 53.275
057  Technische Bijstand OP-West PME 152.000 152.000 156.000 156.000 0
090  Stelpost extra formatie PME 0 0 0 0 0
091  Stelpost ombuigingen PME 0 -200.000 0 0 0
098  Afwikkelingsverschillen PME -75.713 0 0 -8.023 8.023

2.606.127 3.397.063 6.116.738 3.580.684 2.536.053

Totaal lasten 6.960.734 6.985.466 9.990.051 8.126.918 1.863.132

Baten

Beheersbaten
111  TB Leader+ EU PME -449.813 0 0 0 0
112  TB Leader+ Randstad PME 483.450 0 0 0 0
113  TB EPD 00-06 EU PME -350.000 0 0 0 0
114  TB Interreg III EU PME 0 0 -251.388 -251.388 0
115  TB Interreg IV EU PME 0 0 -330.000 -358.172 28.172
116  TB EPD 00-06 EU PME 0 0 -1.254.000 -1.330.980 76.980
136  Doelstelling 3 Interreg PME 0 -484 -484 0 -484
141  EPT PME 1.386.583 0 -129.252 -129.252 0
142  EPT/Leader + PME -1.322.541 0 -737.001 -737.001 0
143  EPT/Interreg 3 PME -116.033 -77.474 -128.879 -55.599 -73.280
144  EPT/Equal PME 2.534 0 0 0 0
151  OP West Flevoland PME -1.718.332 -2.012.684 -1.455.403 -847.545 -607.858
155  Interreg IV Doelstelling 3 PME -258.075 -581.000 -347.873 -302.273 -45.600
156  OP Vis PME -50.000 0 -200.000 -200.000 0
198  Afwikkelingsverschillen PME -343 0 -211.586 -211.587 1

-2.392.570 -2.671.642 -5.045.866 -4.423.797 -622.069

Totaal baten -2.392.570 -2.671.642 -5.045.866 -4.423.797 -622.069

Totaal product 4.568.164 4.313.824 4.944.185 3.703.121 1.241.063  
 
 

Toelichting op middelen 
 

Lasten 
Nr Toelichting 
40 Er staan uit de programmaperiode 1994-1999 een viertal vorderingen op een begunstigde open 

waarvan het niet waarschijnlijk is dat deze worden geïnd. Om die reden is bij de definitieve 
afronding van de programmaperiode het buiten invordering te stellen bedrag gestort in de 
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voorziening Oninbare debiteuren (gedekt uit opheffing van de reserve Cofinanciering Europese 
projecten 1994-1999). 

51 De raming van de bevoorschotting van de OP West-projecten (inclusief TMI) is gebaseerd op de 
door de begunstigde ingeschatte investeringsfasering. Uit de realisatie blijkt dat de 
projectvoortgang achterbleef bij deze inschattingen. Wij hebben uiteindelijk op basis van de 
gerealiseerde voortgang € 2,3 miljoen minder voorschotten in OP West-projecten (inclusief 
TMI) betaalbaar gesteld dan geraamd. 
Op zich komt het vaak voor dat projecten trager op gang komen dan gedacht. In het 
merendeel van de gevallen wordt deze achterstand gedurende de looptijd van het project 
weer ingelopen. 

55 Bij de raming van de Interreg IV-projecten is uitgegaan van de start van twee nieuwe 
projecten (Regions4Greengrowth en Smart Europe) naast de reeds vier bestaande projecten 
(MORE4NRG, Mini Europe, SAWA en e-Citizen). De goedkeuring voor deze nieuwe projecten 
werd in december 2011 ontvangen, zodat er hiervoor uiteindelijk geen uitgaven zijn gedaan. 

56 Door de grote toevloed van aanvragen voor bijdragen in het kader van het Europees Visserij 
Fonds As 4 heeft besluitvorming pas in 2012 plaatsgevonden. Als gevolg hiervan hebben wij 
nog niet het volledige voorschotbedrag aan provinciale en gemeentelijke cofinanciering aan 
het ministerie van EL&I overgemaakt (€ 50.000 nog niet overgemaakt). 

 
Baten 
Nr Toelichting 
116 Op basis van de gerealiseerde declarabele uren van PME-medewerkers voor het 

programmabureau OP West wordt de vergoeding van Rotterdam ruim € 75.000 hoger berekend 
dan geraamd. Dit voordeel wordt overigens verrekend met de egalisatiereserve Technische 
Bijstand. 

143 Bij de afrekening van de Interreg-projecten uit programmaperiode 2000-2006 blijkt een te 
optimistische schatting te zijn gemaakt van de bijdrage in de kosten van Technische Bijstand; 
dit leidt tot een nadeel van ruim € 70.000. Omdat bij de voorlopige afrekening van de (oude) 
programmaperiode het geschatte voordeel aan Technische Bijstand is weggevloeid in het 
rekeningsresultaat 2010 wordt deze tegenvaller ten laste van het rekeningsresultaat 2011 
gebracht. 

151 Door het achterblijven van de projectvoortgang van OP West-projecten (zie lasten, 51) zijn de 
bijdragen uit EFRO en Rijkscofinanciering voor TMI-projecten ruim € 0,6 miljoen lager dan 
geraamd. 

155 Door het achterblijven van de projectvoortgang van de Interreg IV-projecten (zie lasten 55) is 
de EDRF-bijdrage ruim € 45.000 lager dan geraamd. 

 
Saldo 
 Toelichting 
 Per saldo bedraagt de onderbesteding op dit product € 1,2 miljoen, waarvan € 1,9 miljoen 

samenhangen met de uitvoering van de Europese programma’s en - € 0,7 miljoen met de 
toerekening van de apparaatslasten. Tegenover de onderbesteding van € 1,9 miljoen staat een 
lagere onttrekking aan de bestemmingsreserves cofinanciering Europese programma’s van 
€ 1,6 miljoen. Het verschil van ruim € 0,3 miljoen is vrijgevallen in het rekeningresultaat. Dit 
bestaat voornamelijk uit: 
• Hogere declarabele loonkosten TMI-regeling voor circa € 183.000; 
• Hogere declarabele loonkosten Interreg IV voor circa € 111.000.  
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    4. Flevolandse samenleving      
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Thema 4 Flevolandse samenleving 
Themaonderdeel 4.1 Zorg en sociale kwaliteit 
Product 7.3.2 Zorg en sociale kwaliteit 

 
 
Doelrealisatie 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 4.2.1 ‘Zorg en sociale kwaliteit’.  
 

Activiteiten 
 

• In relatie met de versterking van innovatieve, economische clusters is een 
rapport opgesteld dat de basis is voor een toekomstig programma voor Life 
Sciences ( zie thema Economie); 

• we hebben maandelijks overleg gehad met CMO Flevoland; 
• we hebben ambtelijk overleg gevoerd met gemeenten over de nieuwe rol 

van de provincie in het sociaal domein. 
 

Risico’s Risico’s hebben zich niet voorgedaan. 
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
001  Directe salariskosten ES 297.501 227.799 227.799 243.172 -15.373
002  Overige apparaatskosten ES 276.138 219.778 219.778 219.130 648

573.639 447.577 447.577 462.302 -14.725

Beheerslasten
011  Bevorderen sociale kwaliteit ES 39.020 48.304 48.304 0 48.304
013  Bestuurskosten vrijwilligersorg. ES 20.301 20.300 20.300 18.630 1.670
016  CMO Flevoland ES 1.801.811 1.794.003 1.794.003 1.782.322 11.681
023  Stichting SuriFlevo ES 30.000 30.000 30.000 30.000 0
036  Projecten sociale agenda ES 530.666 371.908 162.908 8.212 154.696
041  Projecten gezondheidszorg ES 89.228 91.789 91.789 91.500 289
045  Telefonische hulpdiensten ES 75.186 77.697 77.697 75.426 2.271
046  Slachtofferhulp IJsselland/Flevoland ES 70.325 70.325 70.325 70.325 0
049  Bevorderen gezondheidszorg ES 46.672 50.192 50.192 18.097 32.095
052  Projecten Wonen, Welzijn en Zorg ES 14.153 0 0 0 0
098  Afwikkelingsverschillen ES -11.976 0 0 0 0

2.705.386 2.554.518 2.345.518 2.094.512 251.006

Totaal lasten 3.279.025 3.002.095 2.793.095 2.556.814 236.281

Baten

Totaal baten 0 0 0 0 0

Totaal product 3.279.025 3.002.095 2.793.095 2.556.814 236.281  
 
 

Toelichting op middelen 
 

Lasten 
Nr Toelichting 
11 We hebben op de begrotingspost Bevorderen sociale kwaliteit een onderbesteding, omdat we 

in afwachting van de heroriëntatie op de provinciale rol in het sociale domein geen concrete 
opdrachten hebben verleend. Het budget is bestemd voor beleidsondersteunende onderzoeken 
en overige activiteiten ter bevordering van sociale kwaliteit. De heroriëntatie op de 
provinciale rol in het sociale domein is nog niet afgerond.  

13 We hebben voor de uitvoering van de beleidsregel subsidies kadertraining en bestuurskosten 
Flevoland in 2011 aan negen vrijwilligersorganisaties een bijdrage verleend.  

36 We hebben op de begrotingspost Uitvoeren sociale agenda een onderbesteding, omdat we in 
het kader van de heroriëntatie op de provinciale rol besloten hebben om de ontwikkelde 
participatieprogramma’s niet te continueren. Hierover is reeds gecommuniceerd in de 
Najaarsnota 2011.  

41 We hebben in 2011 op het gebied van projecten gezondheidzorg subsidies verstrekt voor het 
zorgprogramma Palliatieve Zorg,  Convenant Autisme en digitale Kinderhuid(t)Huis 
kinderhuidaandoeningen. 

49 We hebben op de begrotingspost Bijdragen onderzoek sociale kwaliteit en zorg een 
onderbesteding, omdat we in afwachting van de heroriëntatie op de provinciale rol in het 
sociale domein geen concrete opdrachten hebben verleend. We hebben een deel van het 
budget beschikbaar gesteld aan GGD Flevoland voor de jaarlijkse uitvoering van de 
Flevolandse gezondheidsenquêtes. 
Het budget is bestemd voor beleidsondersteunende onderzoeken en overige activiteiten ter 
bevordering van de gezondheidszorg. Ook hiervoor geldt dat de heroriëntatie op de provinciale 
rol in het sociale domein nog niet is afgerond. 
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Thema 4 Flevolandse samenleving 
Themaonderdeel 4.2 Sport 
Product 7.3.1 Sportdeelname 

 
 
Doelrealisatie We hebben Sportservice Flevoland de opdracht gegeven om gemeenten te 

adviseren bij het bouwen aan hun sport basisinfrastructuur. 
  

Activiteiten 
 

Sportservice Flevoland heeft de gemeenten geadviseerd en per gemeente zijn 
afspraken hierover gemaakt. 
 

Risico’s Risico’s hebben zich niet voorgedaan. 
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
001  Directe salariskosten ES 173.882 167.442 167.442 190.853 -23.411
002  Overige apparaatskosten ES 161.396 161.546 161.546 171.984 -10.438

335.278 328.988 328.988 362.837 -33.849

Beheerslasten
011  Sport Service Flevoland ES 777.318 800.571 800.571 795.639 4.932
012  Sportmanifestaties ES 22.501 22.500 22.500 17.513 4.988
013  Sportverkiezing Flevoland ES 36.050 36.490 36.490 36.050 440
018  Triathlon Almere ES 45.000 45.563 45.563 45.000 563
019  Grootschalige sportaccommodaties ES 226.375 39.100 39.100 33.500 5.600
021  Sportstimulering ES 150.000 150.000 150.000 150.000 0
027  Uitvoeringskosten ES 37.149 43.592 43.592 19.296 24.296
028  Regiocoach zeilen Lelystad ES 18.500 18.500 18.500 18.500 0
032  Nieuw sportbeleid ES 154.003 131.126 126.126 92.728 33.398
034  Schooljudo 2010-2013 ES 42.647 42.647 42.647 42.647 0
035  Badmintonacademie Flevoland ES 0 20.000 20.000 20.000 0
098  Afwikkelingsverschillen ES -18.187 0 0 -805 805

1.491.356 1.350.089 1.345.089 1.270.068 75.022

Totaal lasten 1.826.634 1.679.077 1.674.077 1.632.905 41.173

Baten

Totaal baten 0 0 0 0 0

Totaal product 1.826.634 1.679.077 1.674.077 1.632.905 41.173  
 
 

Toelichting op middelen 
 

Lasten 
Nr Toelichting 
12 We hebben voor de uitvoering van de beleidsregel Sportmanifestaties Flevoland in 2011 aan 

zeven instellingen een bijdrage verleend. 
19 We hebben voor de uitvoering van de beleidsregel Grootschalige sportaccommodaties 

Flevoland in 2011 aan zes instellingen een bijdrage verleend. 
21 We hebben uit het budget voor Sportstimulering een bijdrage verleend aan een meerjarig 

jongerenproject om integratie van jongeren via actieve sportdeelname te bereiken. 
27 We hebben het budget voor Uitvoeringskosten besteed aan onderzoek naar de uitwerking van 

business case Doorontwikkeling topsportcentrum Almere, voor de Businessclub seizoenkaarten 
FC Omniworld en de start van het herschrijven van de sportnota. De sportnota wordt in 2012 
afgerond.  

32 We hebben uit het budget voor Nieuw sportbeleid bijdragen verleend voor talententraining 
judo, NK ambtenaren veldloop, Nederlands damesvolleybalteam, Olympisch vuur en het 
opstarten van Regionaal Trainings Centrum (RTC) Triathlon in Almere. 
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Thema 4 Flevolandse samenleving 
Themaonderdeel 4.3 Cultuur 
Product 8.1.1 Cultureel erfgoed 

 
 
Doelrealisatie Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 4.2.3 ‘Cultuur’. 

 
Activiteiten 
 

• de archeologische opgraving bij de N23 is afgerond en de analyse van de 
resultaten is bijna afgerond; 

• de ruimtelijke plannen en advisering over monumenten en archeologie zijn 
getoetst; 

• wij hebben subsidie verstrekt aan Monumentenwacht en Steunpunt 
archeologie monumenten; 

• wij hebben ingezet op publieksgerichte activiteiten, waaronder het 
Rivierduingebied Swifterbant; 

• wij hebben subsidie verstrekt aan Nieuw Land; 
• de decentralisatie rijksarchiefbewaarplaats Regionaal Historisch Centrum is 

voorlopig stilgezet wegens het ontbreken van overeenstemming tussen de 
provincies en het Rijk over de financiële consequenties daarvan. 
 

Risico’s Risico’s hebben zich niet voorgedaan. 
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
001  Directe salariskosten ES 148.016 144.078 144.078 141.482 2.596
002  Overige apparaatskosten ES 137.387 139.005 139.005 127.495 11.510

285.403 283.083 283.083 268.977 14.106

Beheerslasten
013  Monumentenwacht Overijssel-Flevoland ES 11.609 11.754 11.754 11.754 0
014  Archeologiebeleid ES 54.660 96.249 96.249 66.387 29.862
017  Restauratie en onderhoud monumenten ES 42.682 0 226.000 226.000 0
018  Kapitaallasten lening NLP ES 356.400 356.400 356.400 356.400 0
020  Nieuw Land Erfgoedcentrum ES 1.683.376 1.704.418 1.896.418 1.896.418 0
021  Steunfunctie archeologie/monumenten ES 115.291 126.382 126.382 97.000 29.382
028  Archeologisch onderzoek N23 ES 3.053.666 1.350.000 1.462.424 164.262 1.298.162
029  Convenantsgelden archeologie 05-08 ES 0 30.631 30.631 3.007 27.624
040  Stimuleren landschapskunst ES 0 -70 -70 0 -70
041  Beheer/herstel cultureel erfgoed ES 0 76.102 76.102 60.840 15.262
098  Afwikkelingsverschillen ES -23.650 0 0 -14.184 14.184

5.294.034 3.751.866 4.282.290 2.867.884 1.414.406

Totaal lasten 5.579.437 4.034.949 4.565.373 3.136.861 1.428.512

Baten

Beheersbaten
127  BDU archeologisch onderzoek N23 ES -87.576 0 -1.462.424 -164.262 -1.298.162
128  Archeologisch onderzoek N23 ES -1.900.000 0 0 0 0
129  Convenantsgelden archeologie 05-08 ES 0 -30.631 -30.631 -3.007 -27.624

-1.987.576 -30.631 -1.493.055 -167.269 -1.325.786

Totaal baten -1.987.576 -30.631 -1.493.055 -167.269 -1.325.786

Totaal product 3.591.861 4.004.318 3.072.318 2.969.592 102.726  
 
 

Toelichting op middelen 
 

Lasten 
Nr Toelichting 
14 We hebben uit het budget Archeologiebeleid bijdragen verleend voor professionalisering 

Kennisoverdracht, kaarten PArK-gebieden, Inventarisatie Urk en Kuinre, voor Swifterkamp en 
enkele kleinere uitgaven.  

17 We hebben uit het budget Restauratie en onderhoud monumenten in 2011 een subsidie 
verstrekt voor de restauratie aan de orgel Bethelkerk. Het bedrag van € 226.000 is onttrokken 
aan de reserve Monumentenzorg.  

18 We geven jaarlijks een bijdrage ter grootte van de kapitaallasten van een lening aan Nieuw 
Land Poldermuseum. De lening is in 2003 verstrekt aan Nieuw Land Poldermuseum door de 
BNG ter verbetering van het museum en loopt tot en met 2023. We staan voor deze lening 
garant.    

28 We hebben een onderbesteding op de begrotingspost Archeologisch onderzoek N23, omdat een 
deel van het budget bestemd is voor de afronding van de analyses en het eindrapport in 2012. 
Daarnaast hebben we € 1,1 miljoen gereserveerd in verband met nog te verwachten kosten 
met betrekking tot de vertraging van de aanleg van de N23 als gevolg van de opgravingen. 
Hierover loopt een juridische procedure. Een uitspraak in het geschil wordt na de zomer 
verwacht. De onttrekking in 2011 aan de reserve Strategische- en ontwikkelprojecten blijft 
hiermee achterwege. We stellen Provinciale Staten voor om bij de Perspectiefnota 2012-2016 
€ 164.000 bij te ramen in de begroting van 2012 en te dekken uit de Brede Doeluitkering. 

41 We hebben uit het budget Beheer/herstel cultureel erfgoed een bijdrage verleend voor de 
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documentaire Nagele Nu en de restauratie van De Boet in Urk. Hiervoor is € 61.000 onttrokken 
aan de reserve Monumentenzorg. Het restant budget van € 15.000 wordt niet onttrokken aan 
de reserve.  

 
Baten 
Nr Toelichting 
127 We hebben voor de dekking van het archeologisch onderzoek minder onttrokken aan de BDU 

(zie de toelichting bij de lasten). Het bedrag blijft beschikbaar voor 2012. Het project wordt 
in 2012 naar verwachting afgerond.   
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Thema 4 Flevolandse samenleving 
Themaonderdeel 4.3 Cultuur 
Product 8.2.1 Kunstuitingen 

 
 
Doelrealisatie Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 4.2.3 ‘Cultuur’. 

 
Activiteiten 
 

• we hebben een aanzet gemaakt met verkenning naar 7e 
landschapskunstwerk in de Noordoostpolder; 

• we hebben de activiteiten in het kader van de landschapskunst ondersteund; 
• we hebben vanuit de beleidsregel Beeldende kunst subsidie verstrekt aan 

projecten in Dronten, Noordoostpolder, Urk en Zeewolde; 
• we hebben locatie verkend voor de realisatie beeldende kunstprojecten 

langs de provinciale weg N23; 
• we hebben de collectie met twee nieuwe werken van Flevolandse 

kunstenaars uitgebreid; 
• we hebben uitvoering gegeven aan de beleidsregels voor podiumkunsten; 
• we hebben subsidie verstrekt aan de steunfuncties voor cultuureducatie in 

het primair onderwijs; 
• we hebben subsidie verstrekt aan Centrum Amateurkunst Flevoland. 

 
Risico’s Risico’s hebben zich niet voorgedaan. 
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
001  Directe salariskosten ES 174.170 160.303 160.303 166.536 -6.233
002  Overige apparaatskosten ES 161.663 154.658 154.658 150.070 4.588

335.833 314.961 314.961 316.606 -1.645

Beheerslasten
011  Centrum Amateurkunst Flevoland ES 225.672 228.493 228.493 228.493 0
013  Kunstzinnige vorming prim. onderwijs ES 517.044 523.507 523.507 523.507 0
015  Uitvoeringskosten ES 5.738 15.286 15.286 15.287 0
018  Cultuurmarketing ES 0 60.000 60.000 60.000 0
019  Beeldende kunst en vormgeving ES 0 0 0 0 0
021  Aankoop en onderhoud beeldende kunst ES 42.869 25.563 25.563 9.384 16.178
026  Zomeracademie Stichting Apollo ES 12.484 12.640 12.640 12.640 0
031  Subsidie Paviljoens Almere ES 109.827 111.200 111.200 111.200 0
034  Speerpuntlandschapskunst ES 39.576 70.114 21.800 19.775 2.025
035  1-jarige cultuurprojecten ES 125.500 200.000 185.000 165.000 20.000
037  Restauratie kunstwerken ES 192.794 0 0 0 0
038  Productiehuis Bonte Hond ES 129.340 130.957 130.957 130.957 0
039  FJSO ES 16.313 16.517 16.517 16.517 -1
041  Scholieren Filmfestival ES 10.300 10.429 10.429 10.429 0
043  Beeldende kunst excl.Almere/L'stad ES 23.040 70.000 22.500 22.500 0
044  Vis a vis ES 61.800 62.573 62.573 62.573 0
045  Suburbia ES 92.700 93.859 93.859 93.857 2
047  Cultuurparticipatie ES 305.100 318.838 318.838 300.000 18.838
052  Bevrijdingsfestival ES 20.600 20.858 20.858 20.858 0
053  Adviescommissie cultuur ES 13.514 15.643 15.643 15.937 -294
054  3-jarige podiumprojecten regiobelang ES 235.820 239.861 239.861 235.000 4.861
056  Flitssubsidies voor de jeugd ES 18.207 15.643 15.643 15.329 314
057  Terugvordering OCW ES 342.287 0 -323.732 -323.732 0
098  Afwikkelingsverschillen ES -4.738 0 0 -11.525 11.525

2.535.787 2.241.981 1.807.435 1.733.986 73.448

Totaal lasten 2.871.620 2.556.942 2.122.396 2.050.592 71.803

Baten

Beheersbaten
111  Rijksbydrage actieplan cultuurbereik ES 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

Totaal baten 0 0 0 0 0

Totaal product 2.871.620 2.556.942 2.122.396 2.050.592 71.803  
 
 

Toelichting op middelen 
 

Lasten 
Nr Toelichting 
13 We hebben uit het budget Kunstzinnige vorming primair onderwijs subsidie verleend aan vier 

Centra voor Kunst en Cultuur (De Kubus, Muzisch centrum, De Meerpaal en de Kunstlinie). 
Deze vervullen de rol van steunfunctie kunsteducatie voor het primair onderwijs en bieden 
ondersteuning om leerlingen op hun scholen een kwalitatief volwaardig cultuureducatief 
programma aan te bieden.  

15 We hebben het budget voor Uitvoeringskosten besteed aan inhuur in verband met langdurige 
ziekte. 

18 We hebben het budget voor Cultuurmarketing besteed aan een landelijke 
publiciteitscampagne over het culturele aanbod in onze provincie. De campagne is uitgevoerd 
door Toerisme Flevoland.  

21 We hebben uit het budget voor Aankoop en onderhoud beeldende kunst 2 kunstwerken 
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aangekocht en een deel ingezet voor de bewaking van het kunstwerk op de Knardijk.  
34 We hebben uit het budget voor Speerpunt landschapskunst een subsidie verstrekt voor de 

restauratie van het landschapskunstwerk Sea Level en hermontage kunstland.  
35 We hebben uit het budget voor 1-jarige cultuurprojecten aan tien instellingen een subsidie 

verleend. Het budget is bestemd voor de uitvoering van de beleidsregel podiumkunsten 2.  
43 We hebben uit het budget voor Beeldende kunst exclusief Almere/Lelystad aan twee 

instellingen een bijdrage verleend. Het  budget is bestemd voor de uitvoering van de 
beleidsregel projecten Beeldende Kunst voor Dronten, Noordoostpolder, Urk en Zeewolde.  

47 We hebben een onderbesteding op de begrotingspost Cultuurparticipatie, omdat het in 2011 
geplande evaluatieonderzoek nog niet heeft plaatsgevonden. Bij de bestemming van het 
resultaat in de jaarrekening 2011 wordt voorgesteld het bedrag toe te voegen aan het budget 
voor 2012. 
Het fonds voor Cultuurparticipatie (FCP) richt zich op drie programmalijnen: amateurkunst, 
cultuureducatie en volkscultuur. Amateurkunst wordt door het Centrum voor Amateurkunst 
uitgevoerd, cultuureducatie door de vier samenwerkende centra voor de Kunsten en 
Volkscultuur door Nieuw Land.  

54 We hebben uit het budget voor 3-jarige podiumprojecten regiobelang aan zes instellingen een 
subsidie verleend. Het budget is bestemd voor de uitvoering van de beleidsregel 
podiumkunsten 1. 

56 We hebben uit het budget voor Flitssubsidies voor de jeugd aan drieëndertig talentvolle 
Flevolandse jongeren de 300eTrofee toegekend. Daarnaast hebben we ook publicatiekosten uit 
dit budget betaald.  

57 We hebben de terugvordering van het ministerie van OCW, zijnde een correctie op een 
vordering in 2010, als last opgenomen in de jaarrekening 2010. We hebben tegen de vordering 
een bezwaarschrift ingediend en we zijn in 2011 in het gelijk gesteld. De vordering door het 
ministerie van OCW is in 2011 gecorrigeerd.  
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Thema 4 Flevolandse samenleving 
Themaonderdeel 4.3 Cultuur 
Product 8.4.1 Bibliotheekstelsel 

 
 
Doelrealisatie 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 4.2.3 ‘Cultuur’. 

Activiteiten 
 

We hebben het Servicecentrum Flevolandse Bibliotheken verder organisatorisch 
versterkt. 

Risico’s 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 4.2.3 ‘Cultuur’. 
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
001  Directe salariskosten ES 34.489 30.503 30.503 34.634 -4.131
002  Overige apparaatskosten ES 32.012 29.429 29.429 31.209 -1.780

66.501 59.932 59.932 65.843 -5.911

Beheerslasten
011  Serv.centr.Flevolandse Bibliotheken ES 1.051.464 1.064.607 1.064.607 1.064.607 0
012  Openbare bibliotheken ES 0 0 0 0 0
013  WSF-bibliotheek Almere ES 179.000 181.664 181.664 181.664 0
098  Afwikkelingsverschillen ES 0 0 0 -6.179 6.179

1.230.464 1.246.271 1.246.271 1.240.092 6.179

Totaal lasten 1.296.965 1.306.203 1.306.203 1.305.935 268

Baten

Totaal baten 0 0 0 0 0

Totaal product 1.296.965 1.306.203 1.306.203 1.305.935 268  
 
 

Toelichting op middelen 
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Thema 4 Flevolandse samenleving 
Themaonderdeel 4.4 Omroep Flevoland 
Product 8.3.1 Regionale nieuwsvoorziening 

 
 
Doelrealisatie Uitvoering is gegeven aan de wettelijke zorgplicht voor de regionale omroep.  

 
Activiteiten De jaarlijkse bijdrage aan de omroep is verleend. 

 
Risico’s Risico’s hebben zich niet voorgedaan. 
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
001  Directe salariskosten ES 17.245 14.927 14.927 17.685 -2.758
002  Overige apparaatskosten ES 16.006 14.400 14.400 15.936 -1.536

33.251 29.327 29.327 33.621 -4.294

Beheerslasten
013  Regionale Omroep Flevoland ES 7.480.524 7.609.244 7.609.244 7.594.049 15.195

7.480.524 7.609.244 7.609.244 7.594.049 15.195

Totaal lasten 7.513.775 7.638.571 7.638.571 7.627.670 10.901

Baten

Totaal baten 0 0 0 0 0

Totaal product 7.513.775 7.638.571 7.638.571 7.627.670 10.901  
 
 

Toelichting op middelen 
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Thema 4 Flevolandse samenleving 
Themaonderdeel 4.5 Wonen 
Product 9.1.1 Woonbeleid en stedelijke vernieuwing 

 
 
Doelrealisatie We hebben de Flevolandse concurrentiepositie als vestigingslocatie verbeterd. 

 
Activiteiten • We hebben de Flevolandse sociale problematiek rond verstedelijking bij het 

Rijk aangekaart. Op verzoek van de toenmalige minister voor Wonen, Wijken 
& Integratie hebben we de lagere onderwijsprestaties van Flevolanders 
onderzocht. In samenwerking met Nicis Institute, de Universiteit van 
Maastricht en de gemeenten Almere en Lelystad hebben we aangetoond dat 
de onderwijsresultaten van Flevolandse scholen deels achterblijven door 
lagere schoolprestaties en deels door lagere instroomcompetenties van 
leerlingen; 

• we hebben de woonmonitor Flevoland 2011 opgesteld; 
• we hebben de rapportage van de gemeenten Almere, Dronten en 

Noordoostpolder over de besteding van het ISV2-budget besproken en 
afspraken gemaakt over de afrekening; 

• we hebben de afspraken bewaakt die in 2009 zijn gemaakt met gemeenten 
en corporaties over de huisvesting van jongeren in algemene zin en van 
jongeren die uitstromen uit de jeugdzorg in het bijzonder ( zie ook het 
thema Jongeren); 

• we hebben de gemeenten in Flevoland gestimuleerd om de volledige 
taakstelling huisvesting statushouders te realiseren. De gemeenten hebben 
in de periode januari tot en met november 2011 247 statushouders 
gehuisvest. Dat is meer dan de totale taakstelling voor het gehele jaar (229). 
Drie gemeenten hebben op 12 december 2011 meer dan hun taakstelling 
gerealiseerd. Twee gemeenten waren bijna klaar. De gemeente Urk is er in 
geslaagd een substantieel deel van de achterstand van voor 2011 weg te 
werken. Onze stimulerende rol bestond eruit de voortgang te monitoren, 
waar nodig melding te maken van dreigende en feitelijke achterstanden en 
vanuit onze rol als toezichthouder te wijzen op de noodzaak de (dreigende) 
achterstanden tijdig weg te werken. Met de gemeenten Dronten en Urk zijn 
in het najaar bestuurlijke afspraken gemaakt over het alsnog behalen van de 
taakstelling.  

 
Risico’s Risico’s hebben zich niet voorgedaan. 
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
01  Directe salariskosten RWN 85.369 63.278 63.278 68.963 -5.685
02  Overige apparaatskosten RWN 77.906 57.727 57.727 61.386 -3.659

163.275 121.005 121.005 130.349 -9.344

Beheerslasten
11  Beleidsontwikkeling/onderzoek Wonen RWN 22.338 34.810 10.010 1.500 8.510
14  CollectiefParticulierOpdr.geverschap RWN 103.700 100.000 138.000 44.800 93.200
61  ISV-bijdragen gemeenten RWN 0 185.260 360.737 0 360.737
62  Door te betalen BLS middelen RWN 372.640 0 0 0 0

498.678 320.070 508.747 46.300 462.447

Totaal lasten 661.953 441.075 629.752 176.649 453.103

Baten

Beheersbaten
61  Wet op de ISV RWN 0 0 -175.477 -175.477 0
62  Ontvangen door te betalen BLS middel RWN -372.640 0 0 0 0

-372.640 0 -175.477 -175.477 0

Totaal baten -372.640 0 -175.477 -175.477 0

Totaal product 289.313 441.075 454.275 1.172 453.103  
 
 

Toelichting op middelen 
 

Lasten 
Nr Toelichting 
14 Het betreft het stimuleren van deze wijze van woningbouw door middel van subsidies. Dekking 

vindt plaats uit een door het Rijk toegekend budget. Het budget is in 2011 niet volledig benut. 
De in 2009 vastgestelde verdeling van middelen over de gemeenten bleek niet aan te sluiten 
bij de initiatieven die in de verschillende gemeenten ontstonden. Daarom is de beleidsregel 
aangepast zodat er geen subsidieplafonds per gemeente meer zijn. 

61 Er zijn nog geen aanvragen ingediend door gemeenten voor de derde investeringsperiode van 
het Investeringsbudget voor Stedelijke Vernieuwing. Door het intrekken van de Wet Stedelijke 
Vernieuwing heeft de afrekening over ISV-2 vertraging opgelopen. 

 
Baten 
Nr Toelichting 
61 Op de balans stonden nog ISV middelen als vooruitontvangen baten. In het kader van balans op 

orde is gebleken dat er formeel geen terugbetalingsverplichting meer geldt. Daarom zijn deze 
middelen als baten opgenomen in de jaarrekening 2011.  
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Thema 4 Flevolandse samenleving 
Themaonderdeel 4.6 Ruimtelijke planning 
Product 10.1.1 Ruimtelijk beleid 

 
 
Doelrealisatie Doorwerking provinciaal beleid, onder andere in gemeentelijke plannen: 

• door onze inbreng zijn bestemmingsplannen zo aangepast dat het provinciaal 
beleid erin doorwerkt. 

 
Activiteiten • We hebben over 204 aanvragen voor het behandelen van bestemmings-

plannen, projectbesluiten of wijzigingsplannen van bestemmingsplannen in 
behandeling genomen; 

• we hebben vooroverleg gevoerd met gemeenten over 36 bestemmings-
plannen, 16 projectbesluiten en 5 wijzigingsplannen; 

• we hebben ons een oordeel gevormd over 42 ontwerpbestemmingsplannen, 
24 ontwerpprojectbesluiten en 29 ontwerpwijzigingsplannen; 

• we hebben 16 keer een zienswijze kenbaar gemaakt; 
• er is (buiten OostvaardersWold om) twee keer beroep ingesteld tegen onze 

besluiten. Dit betrof de Kantoorvilla’s in Dronten en de geluidszone van het 
industrieterrein luchthaven Lelystad. Bij de Kantoorvilla’s heeft de Raad van 
State een tussenuitspraak gedaan met het verzoek om nadere motivering. 
Deze motivering hebben we aangeleverd. De definitieve uitspraak wordt in 
2012 verwacht. Bij de geluidszone industrieterrein luchthaven Lelystad moet 
nog een zitting worden gehouden. 

 
Risico’s Risico’s hebben zich niet voorgedaan. 

 
 
 
Doelrealisatie Deelname MetropoolRegio Amsterdam (MRA): 

• we hebben in MRA-verband de Flevolandse belangen gecommuniceerd.  
 

Activiteiten De structuurvisie Randstad 2040 is vervangen door de structuurvisie 
Infrastructuur & Ruimte. Zowel door het inbrengen van een zienswijze als in 
MRA-verband hebben we de Flevolandse belangen gecommuniceerd. 
 

Risico’s Risico’s hebben zich niet voorgedaan. 
 

 
 
Doelrealisatie Uitvoeringsprogramma Randstad Urgent: 

• de projecten TMIJ, OV-SAAL en Schaalsprong zijn ondergebracht in het Rijks-
Regioprogramma Amsterdam, Almere, Markermeer-IJmeer (RRAAM).  

 
Activiteiten In verschillende werkmaatschappijen worden de projecten voorbereid. Meer 

informatie hierover is te vinden in deel II onderdeel B ‘Speerpunten’. 
 

Risico’s Risico’s hebben zich niet voorgedaan. 
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Doelrealisatie Windenergie:  

• we hebben Flevoland als kansrijke regio voor windenergie zowel nationaal 
als internationaal onder de aandacht gebracht. 
 

Activiteiten • we hebben deelgenomen aan de internationale conferentie over windenergie 
in Brussel en potentiële investeerders en ketenpartijen uit de 
windenergiesector geïnteresseerd in het ontwikkelen van activiteiten in 
Flevoland, onder andere voor de ontwikkeling van Flevokust; 

• we zijn in gesprek met het ministerie van I&M om de uitvoering van het 
opschalen en saneren in Oostelijk en Zuidelijk Flevoland in de 
uitvoeringsparagraaf van de Rijksstructuurvisie Wind op land te borgen. 

Risico’s Risico’s hebben zich niet voorgedaan. 
 

 
 
Doelrealisatie Perifere en grootschalige detailhandel: 

• we hebben geconstateerd dat de ontwikkelingen op het gebied van perifere 
en grootschalige detailhandel nog geen aanleiding geven tot sturing via 
provinciaal beleid. 
 

Activiteiten • We hebben de ontwikkeling van perifere en grootschalige detailhandel 
gevolgd; 

• we hebben met gemeenten overlegd over de mogelijkheid en eventuele 
noodzaak hierover provinciaal beleid te formuleren. 

 
Risico’s Risico’s hebben zich niet voorgedaan. 
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
001  Directe salariskosten RWN 709.046 737.950 737.950 621.331 116.619
002  Overige apparaatskosten RWN 642.438 652.753 652.753 549.303 103.450

1.351.484 1.390.703 1.390.703 1.170.634 220.069

Kapitaallasten
005  Kapitaallasten RWN 1.250 0 0 1.250 -1.250

1.250 0 0 1.250 -1.250

Beheerslasten
011  Stimuleren vernieuwende activiteiten RWN 12.924 12.924 12.924 0 12.924
012  Evaluatie/analyse omgevingsbeleid RWN 109.537 51.049 57.449 34.832 22.617
013  Beinvloeding rijksbeleid RWN 32.517 29.676 29.676 10.000 19.676
014  Zuiderzeelijn WVV 26 0 0 0 0
020  Project Middengebied CS-OVW 0 0 0 44 -44
025  Windenergiebeleid RWN 88.577 90.000 117.500 95.473 22.026
026  Stuurgroep NOP RWN 295.567 0 105.000 96.069 8.931
098  Afwikkelingsverschillen RWN -200 0 0 -37.664 37.664

538.948 183.649 322.549 198.754 123.794

Totaal lasten 1.891.682 1.574.352 1.713.252 1.370.638 342.613

Baten

Beheersbaten
114  Evaluatie strategisch beleid RWN -27.214 0 0 0 0
125  Windenergiebeleid RWN 0 0 -25.000 -19.725 -5.276
126  Stuurgroep NOP RWN -282.750 0 -25.000 -24.000 -1.000

-309.964 0 -50.000 -43.725 -6.276

Totaal baten -309.964 0 -50.000 -43.725 -6.276

Totaal product 1.581.718 1.574.352 1.663.252 1.326.913 336.337  

 

Toelichting op middelen 
 

Lasten 
Nr Toelichting 
01  
&  
02 

De toerekening van apparaatslasten over de producten is verbeterd. In de begroting drukten 
(een deel van) de apparaatskosten van product 10.1.2 op dit product. Dit is bij deze 
Jaarrekening en bij de Begroting 2012 gecorrigeerd. Daardoor is op dit product sprake van een 
onderuitputting. 
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Thema 4 Flevolandse samenleving 
Themaonderdeel 4.6 Ruimtelijke planning 
Product 10.1.2 Doorwerking beleid in gemeentelijke plannen 

 
 
Doelrealisatie 1. We hebben de handreiking provinciaal belang geactualiseerd en 

gedigitaliseerd; 
2. we hebben gezorgd voor afstemming met de gemeenten en het waterschap 

over verschillende wijzigingen in wetten en in Rijksbeleid. 
 

Activiteiten We hebben met de gemeenten en het waterschap overlegd over verschillende 
wijzigingen in wetten en in Rijksbeleid en gezorgd voor het onderling uitwisselen 
van standpunten. 
 

Risico’s Risico’s hebben zich niet voorgedaan. 
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
001  Directe salariskosten RWN 0 0 0 217.373 -217.373
002  Overige apparaatskosten RWN 0 0 0 192.067 -192.067

0 0 0 409.440 -409.440

Beheerslasten
011  Bezwaar-/beroepsprocedures RWN 21.672 20.891 20.891 9.193 11.698

21.672 20.891 20.891 9.193 11.698

Totaal lasten 21.672 20.891 20.891 418.633 -397.742

Baten

Totaal baten 0 0 0 0 0

Totaal product 21.672 20.891 20.891 418.633 -397.742  
 
 

Toelichting op middelen 
 

Lasten 
Nr Toelichting 
01  
&  
02 

De toerekening van apparaatslasten over de producten is verbeterd. In de begroting drukten 
(een deel van) de apparaatskosten van dit product op product 10.1.1. Dit is bij deze 
Jaarrekening en bij de Begroting 2012 gecorrigeerd. Daardoor is op dit product sprake van een 
overschrijding. 
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Thema 4 Flevolandse samenleving 
Themaonderdeel 4.6 Ruimtelijke planning 
Product 10.1.3 Markermeer/IJmeer 

 
 
Doelrealisatie 
 

Zie het Jaarverslag, deel II onderdeel B1 ‘Speerpunt Markermeer/IJmeer’.  

Activiteiten 
 

Zie het Jaarverslag, deel II onderdeel B1 ‘Speerpunt Markermeer/IJmeer’. 

Risico’s 
 

Zie het Jaarverslag, deel II onderdeel B1 ‘Speerpunt Markermeer/IJmeer’. 
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
001  Directe salariskosten CS-TMIJ 226.629 212.573 212.573 223.113 -10.540
002  Overige apparaatskosten CS-TMIJ 154.896 168.408 168.408 162.979 5.429

381.525 380.981 380.981 386.092 -5.111

Speerpunten en grote projecten
011  IJmeer/Markermeer CS-TMIJ 351.238 489.000 964.000 559.487 404.513
098  Afwikkelingsverschillen CS-TMIJ 0 0 0 -7.000 7.000

351.238 489.000 964.000 552.487 411.513

Totaal lasten 732.763 869.981 1.344.981 938.579 406.402

Baten

Speerpunten en grote projecten
111  IJmeer/Markermeer CS-TMIJ 0 0 -265.000 -180.138 -84.862
198  Afwikkelingsverschillen CS-TMIJ 20.000 0 0 0 0

20.000 0 -265.000 -180.138 -84.862

Totaal baten 20.000 0 -265.000 -180.138 -84.862

Totaal product 752.763 869.981 1.079.981 758.441 321.540  
 
 

Toelichting op middelen 
 

Lasten 
Nr Toelichting 
11 De werkzaamheden van de Werkmaatschappij Markermeer IJmeer (WMIJ) hebben enige 

vertraging opgelopen. Dit met name als gevolg van de intensieve periode rond de afronding 
van het optimalisatierapport. Dit zal in de periode tot oktober 2012 worden ingehaald. De 
lasten vallen hierdoor € 171.000 lager uit. De niet bestede procesgelden blijven beschikbaar 
binnen de reserve Omgevingsplan. 

 Doordat enerzijds de werkzaamheden van de WMIJ meer onderwerpen omvatte en anderzijds 
activiteiten door eigen mensen zijn uitgevoerd, hebben we minder externe kosten gemaakt, 
naast de WMIJ. Zo heeft de WMIJ zelf diverse draagvlakbijeenkomsten georganiseerd en is het 
Markermeer IJmeer ook aan de orde gekomen in bijeenkomsten van het Deltaprogramma. 
Andere werkzaamheden zijn langzamer op gang gekomen, zoals een onderzoek naar de 
transitie van de visserij en het opstarten van Europese samenwerking. Het resterende budget 
van TMIJ wordt gereserveerd voor de voorziene investering in de natuurmaatregelen. De lasten 
vallen hierdoor € 240.000 lager uit. 

 
Baten 
Nr Toelichting 
111 De baten hebben betrekking op bijdragen van derden voor Werkmaatschappij Markermeer 

IJmeer (WMIJ). Zoals bij de lasten toegelicht is, zijn de werkzaamheden van de 
Werkmaatschappij Markermeer IJmeer (WMIJ) in 2011 vertraagd. In verband met de lagere 
uitgaven worden de reeds ontvangen bijdragen van derden via de balans overgeheveld naar 
het volgend jaar. De baten zijn daardoor in 2011 € 85.000 lager. 
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Thema 4 Flevolandse samenleving 
Themaonderdeel 4.6 Ruimtelijke planning 
Product 10.1.4 Luchthaven Lelystad 

 
 
Doelrealisatie 
 

Zie het Jaarverslag, deel II onderdeel B3 ‘Speerpunt Luchthaven Lelystad en 
OMALA’. 

Activiteiten 
 

Zie het Jaarverslag, deel II onderdeel B3 ‘Speerpunt Luchthaven Lelystad en 
OMALA’. 

Risico’s 
 

Zie het Jaarverslag, deel II onderdeel B3 ‘Speerpunt Luchthaven Lelystad en 
OMALA’. 
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
001  Directe salariskosten CS-LH 462.402 309.190 309.190 241.351 67.839
002  Overige apparaatskosten CS-LH 337.213 259.156 259.156 186.977 72.179

799.615 568.346 568.346 428.328 140.018

Beheerslasten
098  Afwikkelingsverschillen CS-LH -14.367 0 0 0 0

-14.367 0 0 0 0

Speerpunten en grote projecten
011  Luchthaven Lelystad CS-LH 198.724 134.000 134.000 49.158 84.842

198.724 134.000 134.000 49.158 84.842

Totaal lasten 983.972 702.346 702.346 477.486 224.860

Baten

Speerpunten en grote projecten
113  Rente lening OMALA ES 0 0 -2.826 0 -2.826

0 0 -2.826 0 -2.826

Totaal baten 0 0 -2.826 0 -2.826

Totaal product 983.972 702.346 699.520 477.486 222.034  
 
 

Toelichting op middelen 
 

Lasten 
Nr Toelichting 
01 
& 
02 

De apparaatslasten vallen door de uitgebleven besluitvorming over de ontwikkeling van de 
luchthaven lager uit, in casu € 68.000 lagere salariskosten en € 72.000 lagere overige 
apparaatskosten. 

11 In 2011 is besluitvorming over de ontwikkeling van de luchthaven uitgebleven. Dit geldt ook 
voor het aangekondigde advies van de heer Alders aan het kabinet over de toekomst van de 
luchthaven (de Alderstafel Lelystad).Deze wordt nu in het eerste kwartaal 2012 verwacht. Dit 
hangt samen met het slechtere economisch klimaat, maar ook doordat de Raad van State het 
Aanwijzingsbesluit (wederom) heeft vernietigd. Als gevolg van deze ontwikkelingen hebben 
wij minder hoeven uitwerken en onderzoeken, waardoor de lasten € 50.000 lager uitvallen. De 
niet bestede procesgelden blijven beschikbaar binnen de reserve Omgevingsplan. 

 Van het totale budget van € 131.000 heeft € 35.000 betrekking op proceskosten OMALA. De 
proceskosten zijn bedoeld voor onvoorziene kosten en nader te bepalen onderzoeken  ten 
behoeve van het provinciale aandeelhouderschap van OMALA N.V. In 2011 heeft zich niet de 
noodzaak voorgedaan om een beroep op deze middelen te doen. 
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    5. Duurzaamheid, klimaat, water en natuur   
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Thema 5 Duurzaamheid, klimaat, water en natuur 
Themaonderdeel 5.1 Water 
Product 3.1.1 Waterkwaliteit 

 
 
Doelrealisatie 
 

1. In 2011 hebben we stappen gezet en zijn wij op koers om in 2021 de 
kwaliteitsdoelen en in 2015 de kwantiteitsdoelen voor het oppervlaktewater 
te behalen; 

2. in 2021 hebben we de gebiedsverkenning voor de Flevolandse IJsselmeerkust 
uitgevoerd;  

3. het waterbeheer in Flevoland, uitgevoerd door het waterschap, ligt in lijn 
met de beleidskaders en regelgeving.  

 
Activiteiten 
 

• Wij hebben de notitie “Toezicht op Waterschap Zuiderzeeland” vastgesteld 
(dit in plaats van het aanpassen beleidsregel toezicht waterschap); 

• wij hebben de voortgangsrapportage van het waterschap bestuurlijk 
besproken; 

• voor de aanleg van de natuurvriendelijke oevers  zie p-MJP Water en 
Wegen en Vaarwegen; 

• wij hebben geen dijkversterkingsplannen ter goedkeuring voorgelegd 
gekregen; 

• de normen voor regionale waterkeringen hebben we dit jaar in de evaluatie 
van de Verordening voor de Fysieke Leefomgeving Flevoland meegenomen en 
we zullen deze in 2012 waar nodig aanpassen; 

• de overstromingsrisico’s van Flevolandse dijkringen zijn in kaart gebracht 
door middel van het Veiligheid Nederland in Kaart 2 project waarin wij 
participeerden; 

• wij hebben het SAWA-project binnen het interreg IV programma uitgevoerd; 
• de opgestelde Rijkskaders hebben voor ons niet tot aanpassing voor de 

kaders voor de grondwatermonitoring (KRW) geleid; 
• wij nemen de  evaluatie van de export van grondwater met buurprovincies 

mee in het onderzoek naar interprovinciale drinkwaterleveringen; 
• wij hebben het grondwatermeetnet geëvalueerd; 
• wij hebben vergunningen verleend en we hebben gehandhaafd op 

grondwateronttrekkingen voor drinkwater en WKO. 
 

Risico’s 
 

Niet van toepassing. 
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
001  Directe salariskosten DMW 984.897 639.323 639.323 672.525 -33.202
002  Overige apparaatskosten DMW 802.418 650.367 650.367 603.309 47.058

1.787.315 1.289.690 1.289.690 1.275.834 13.856

Kapitaallasten
005  Kapitaallasten DMW 12.499 13.749 13.749 12.499 1.250

12.499 13.749 13.749 12.499 1.250

Beheerslasten
011  Waterkwaliteit DMW 211.688 344.391 218.344 117.785 100.559
031  Toezicht waterkeringen DMW 12.692 0 0 0 0
032  Bestrijding muskus/beverratten MW 722.817 0 0 0 0
040  Beheer grondwatermeetnet VTH 102.821 0 0 0 0
041  Onderzoek grondwaterbeheer DMW 120.431 -18.266 0 0 0
042  Schadecommissie DMW 20.415 0 0 0 0
043  Grondwaterbeheer DMW -176.996 -377.204 -262.204 -235.528 -26.676
044  Grondwaterkwantiteitsmeetnet DMW 29.558 115.000 0 0 0
046  Grondwaterbeleid en drinkwater DMW 0 264.023 245.757 178.627 67.130
098  Afwikkelingsverschillen MW 0 0 0 -1.137 1.137

1.043.426 327.944 201.897 59.747 142.150

Totaal lasten 2.843.240 1.631.383 1.505.336 1.348.080 157.256

Baten

Beheersbaten
111  Bijdragen derden DMW 0 0 -21.403 -13.372 -8.031
143  Grondwaterheffing DMW -408.913 -452.522 -452.522 -462.183 9.661

-408.913 -452.522 -473.925 -475.555 1.630

Totaal baten -408.913 -452.522 -473.925 -475.555 1.630

Totaal product 2.434.327 1.178.861 1.031.411 872.525 158.886  
 

Toelichting op middelen 
 

Lasten 
Nr Toelichting 
11 Deze onderuitputting kent twee hoofdoorzaken. Zoals aangegeven in de najaarsnota 2011 is 

het budget voor het Deltaprogramma niet volledig besteed. De resterende € 46.000 blijft 
conform PS-besluit beschikbaar voor het vervolg van het programma. Voor het IPO Water 
project Actueel Hoogtebestand Nederland waren in 2011 incidenteel € 20.000 extra middelen 
beschikbaar. Doordat dit project vertraagd is, zijn deze niet benut.  

43 Deze post betreft een onttrekking aan de voorziening Grondwaterbeheer. Als de lasten qua 
grondwater hoger liggen dan de baten uit de grondwaterheffing vindt er een onttrekking 
plaats. In 2011 gebeurt dit doordat er conform besluitvorming door Provinciale Staten 
eenmalig € 245.000 aan middelen worden onttrokken ten behoeve van de dekking van het 
vierjarige Deltaprogramma. 

46 Dit budget wordt ingezet voor onderzoek grondwater, de schadecommissie grondwater en het 
grondwatermeetnet. De kosten voor het grondwatermeetnet vielen in 2011 lager uit dan 
verwacht doordat de activiteiten volgend op de evaluatie van het meetnet niet in 2011 maar 
in 2012 plaatsvinden. 

 
Baten 
Nr Toelichting 
111 Dit betreft begrote en gerealiseerde onttrekkingen aan de op de balans beschikbare 

vooruitontvangen bijdragen van derden. 
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Thema 5 Duurzaamheid, klimaat, water en natuur 
Themaonderdeel 5.2 Milieu  
Product 4.3.1 Milieuprojecten 

 
 
Doelrealisatie 
 

Duurzaamheid en energie: 
de doelstelling 60% duurzame energie in 2013 is in zicht. Momenteel is 57% van 
de gebruikte energie duurzaam (exclusief Transport). 
 
Bodem: 
1. het gebruik van de ondergrond is binnen wettelijke kaders en provinciale 

beleidsdoelstellingen gebleven;  
2. er zijn voorbereidingen getroffen voor het opstellen van een programma 

Duurzaam Gebruik van de Ondergrond Flevoland 2012-2014 voor de optimale 
benutting van kansen die de ondergrond biedt voor duurzame ontwikkeling 
op het terrein van klimaat, landbouw, woningbouw, natuur en recreatie.  

 
Klassieke milieutaken: 
de omgevingskwaliteit op het gebied van lucht, geluid en veiligheid is binnen 
wettelijke kaders en provinciale beleidsdoelstellingen gebleven.  
 

Activiteiten 
 

Duurzaamheid en energie: 
• vanuit de programma’s Klimaatbeleid en Leren voor Duurzame Ontwikkeling 

is er een bijdrage geleverd aan DE-on, MRA, Windenergie, Bio-energie, 
Almere 2.0, Toerisme en Recreatie en duurzame stedelijke 
gebiedsontwikkeling bij gemeenten; 

• in 2011 is een routekaart ontwikkeld 'Metropoolregio Amsterdam 
energieneutraal 2040', waarin de kansen voor samenwerking benoemd staan. 
In de tweede helft van 2011 is de Routekaart bestuurlijk verankerd en zijn 
thema's gekozen die in 2012 als samenwerkingsprojecten kunnen starten;  

• wij hebben meegewerkt aan het in april 2011 vastgestelde plan van aanpak 
Duurzaamheidsagenda Almere 2.0. Ook leveren wij een bijdrage aan het 
opstellen van de Duurzaamheidsagenda welke in 2012 zal worden vastgesteld 
door de Stuurgroep RRAAM; 

• er is subsidie verstrekt aan de activiteiten van het IVN Consulentschap 
Flevoland en de Natuur en Milieufederatie Flevoland;  

• het internationale project More4NRG is afgerond. 
 
Klassieke milieutaken: 
• er is vastgesteld dat het Externe Veiligheidsbeleid rondom Luchthaven 

Lelystad de verantwoordelijkheid is van de gemeente Lelystad. Er is geen 
aanvullend provinciaal beleid nodig;  

• er is een aardgas/groengas vulpunt gerealiseerd in Emmeloord, in Almere 
komen er naar verwachting drie in 2012;  

• de subsidieregeling van Flevoland Rijdt Schoon is op 1 november 2011 
geëindigd. Er hebben een aantal stimuleringsactiviteiten plaatsgevonden 
(zoals feestelijke opening vulpunt Emmeloord en bijeenkomsten met 
wagenparkhouders en autodealers). Het project Flevoland Rijdt Schoon is 
eind december 2011 beëindigd.   

 
Specifieke programma’s: 
• er is een inventarisatie uitgevoerd naar de actuele en toekomstige 

geluidknelpunten langs de provinciale wegen. Op basis van dit onderzoek zal 
in 2012 een afsprakenkader worden geformuleerd over de toepassing van 
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geluidreducerend asfalt; 
• er is geen onderzoek verricht naar de kosten van eventuele aanvullende 

geluidsisolatie bij woningen rondom Luchthaven Lelystad, dit vanwege het 
ontbreken van prioriteit en de ontwikkelingen aan de Alderstafel; 

• de bedreiging van de stilte in milieubeschermingsgebieden voor stilte wordt 
in 2012 betrokken bij de evaluatie van 20 jaar stiltegebieden in Flevoland; 

• de monitoring van geluid bij de lawaaisporten op industrieterrein  
Luchthaven Lelystad met het geluidmeetsysteem GILL heeft geleid tot 2 
aanschrijvingen over te veel geluidproductie.  

 
Risico’s 
 

Niet van toepassing. 

 
 
Doelrealisatie 
 

Nader onderzoek spoedeisende locaties. 

Activiteiten 
 

• Wij hebben het nader onderzoek uitgevoerd;  
• bij een locatie hebben wij opdracht verstrekt voor het doen van een 

oriënterend onderzoek. Twee andere locaties komen er voor in aanmerking; 
• naar aanleiding van het nader onderzoek hebben wij bij de gemeente 

Lelystad aanvullende informatie opgevraagd voor een locatie. Aan de hand 
van de informatie bepalen wij of een oriënterend onderzoek nodig is;  

• twee locaties komen in aanmerking voor een oriënterend onderzoek; 
• voor alle andere locaties is geen verder onderzoek nodig in het kader van de 

inventarisatie van de spoedeisende locaties. 
 

Risico’s 
 

Niet van toepassing. 
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
01  Directe salariskosten DMW 371.511 912.270 912.270 1.235.628 -323.358
02  Overige apparaatskosten DMW 385.598 928.030 928.030 1.124.051 -196.021

757.109 1.840.300 1.840.300 2.359.679 -519.379

Kapitaallasten
55  Kapitaallasten MW 1.361 1.361 1.361 1.361 0

1.361 1.361 1.361 1.361 0

Beheerslasten
11  Milieufederatie Flevoland DMW 150.000 0 0 0 0
12  IVN/CNME DMW 172.117 0 0 0 0
14  Leren voor duurz.ontwikkeling DMW 95.588 37.501 -1 0 -1
17  Subsidies IVN / NMF DMW 0 324.269 324.269 323.992 277
62  Klimaatprojecten DMW 193.812 0 0 0 0
64  Duurzaam ondernemen DMW 80.927 0 0 0 0
65  LMA VTH 114.772 0 0 -9.095 9.095
66  Externe deskundigheid DMW 20.460 -2.360 0 0 0
67  Afdracht nazorgheffing DMW -423.586 183.500 822.153 822.153 0
73  Duurzaamheidsprojecten DMW 105.159 0 0 0 0
74  Zonnecollectoren MW 7.935 0 0 0 0
75  Duurzaamheid en energie DMW 0 445.196 1.012.410 649.182 363.228
76  Klassieke milieutaken DMW 0 688.978 1.208.266 168.177 1.040.089
77  Bodem DMW 826 1.044.106 978.966 425.587 553.379
80  Nazorg Friese pad DMW 0 0 35.000 35.000 0
98  Afwikkelingsverschillen MW 0 0 -9.910 -39.008 29.098

518.010 2.721.190 4.371.153 2.375.988 1.995.165

Totaal lasten 1.276.480 4.562.851 6.212.814 4.737.028 1.475.786

Baten

Beheersbaten
11  Rijksbijdrage LvDO DMW 0 -112.000 -112.000 -127.000 15.000
12  Bijdragen derden LvDO DMW 0 0 -5.000 -4.000 -1.000
14  Bijdr.Gem.Duurzaam Energiebedrijf DMW -57.338 -37.500 -45.000 -45.000 0
63  Nazorgheffing doelvermogen DMW 423.586 -183.500 -822.153 -822.153 0
69  Rijksbijdrage stedelijke ontwikk. MW 0 0 0 -3.207 3.207
74  Bijdragen derden duurzheidsprojecten DMW 0 0 -32.000 -32.000 0
75  Duurzaamheid en energie DMW 0 0 -483.373 -252.683 -230.690
76  Klassieke milieutaken/Bijdr luchtkw DMW 0 -250.000 -763.601 16.991 -780.592
78  Wet Bodemsanering DMW 0 -100.000 0 -87.353 87.353
80  Nazorg Friese pad DMW 0 0 -35.000 -35.000 0
98  Afwikkelingsverschillen MW -1 0 0 0 0

366.247 -683.000 -2.298.127 -1.391.405 -906.722

Totaal baten 366.247 -683.000 -2.298.127 -1.391.405 -906.722

Totaal product 1.642.727 3.879.851 3.914.687 3.345.623 569.064  
 
 

Toelichting op middelen 
 

Lasten 
Nr Toelichting 
01 
& 
02 
 

67 

De overschrijding op de apparaatslasten is onder meer te verklaren doordat aan dit product 
ook de apparaatskosten van de medewerkers die zich bezighouden met het bodemprogramma 
zijn toegerekend, terwijl dit op begrotingsbasis ten onrechte niet het geval was. Het nadeel 
valt weg tegen een voordeel op het product Regionale Uitvoeringsdienst. 
De nazorgheffing die de provincie binnenkrijgt van stortplaatsexploitanten wordt volledig 
afgedragen aan het Nazorgfonds. In verband met de eindheffing voor Het Friese Pad in 
verband met de sluitingsverklaring zijn er in 2011 incidenteel hogere inkomsten uit 
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nazorgheffing binnengekomen (op batenpost 63 van dit product) die weer afgedragen worden.  
75 Onder dit budget valt onder meer het programma Leren voor Duurzame Ontwikkeling (LvDO). 

Bij de voorjaarsnota was nog voorzien dat in 2011 alle LvDO middelen besteed moesten zijn. 
Daarom ligt het bedrag begroting na wijziging relatief hoog. Inmiddels is helder geworden dat 
het programma LvDO door mag lopen tot in 2012. Daartoe is uit 2011 nog een restantbedrag 
van € 194.000 beschikbaar. In aanvulling hierop resteert nog € 136.000, doordat een aanvraag 
voor Europese subsidies (POP) is vertraagd en in 2012 plaatsvindt. Om aanspraak te maken op 
die subsidies is dit bedrag aan cofinanciering vereist.  

76 Onder dit budget vallen onder meer de programma’s Externe Veiligheid en het Nationaal 
Samenwerkingsprogramma Luchtkwaliteit (NSL). Voorzien was dat alle nog beschikbare 
middelen voor Luchtkwaliteit in 2011 besteed dienden te worden. Met het ministerie is – na 
het opmaken van de Najaarsnota 2011 - overeenstemming bereikt over een verlenging tot en 
met 2014. De € 665.000 nog niet bestede Rijksmiddelen blijven hiervoor beschikbaar.  
Verder is het nieuwe Programma Uitvoering Externe Veiligheid 3 (PUEV3) nog niet vastgesteld. 
Daardoor zijn de hiervoor beschikbare middelen grotendeels (€ 311.000) niet uitgegeven. Ze 
zijn in 2012 benodigd voor uitvoering van het PUEV3.   

77 Doordat het programma Duurzaam Gebruik van de Ondergrond nog niet is vastgesteld zijn de 
hiervoor gereserveerde middelen nog beschikbaar. Een deel van de kosten van een aantal 
bodemsaneringen, zoals Houtwijk Dronten, zal niet in 2011 maar in 2012 gemaakt worden. 

 
Baten 
Nr Toelichting 
75 
 

76 

Door de lagere uitgaven (zie toelichting bij lasten) zijn de onttrekkingen aan de balans ook 
lager dan begroot. 
Door de lagere uitgaven (zie toelichting bij lasten) zijn de onttrekkingen aan de balans ook 
lager dan begroot. Bij de eindafrekening van het Programma Uitvoering Externe Veiligheid 2 
(PUEV2) is gebleken dat personeelskosten die wel door ons gemaakt zijn tijdens PUEV2 door 
een interpretatiefout niet goed in de SISA bijlage zijn verantwoord. We werken samen met het 
ministerie aan een correctie hiervan en vertrouwen op een goede oplossing. Aangezien er een 
klein risico bestaat dat er toch middelen terugbetaald moeten worden aan het Rijk, passen we 
de balanspositie uit voorzichtigheidsbeginsel aan zodat deze aansluit op dit risico. Voor de 
Jaarrekening 2011 betekent dit een nadeel van € 116.000 (negatieve baten).   

78 De op de balans resterende middelen wet bodemsanering worden in het kader van opschoning 
balans onttrokken om deze vervolgens toe te voegen aan de reserve bodem. 
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Thema 5 Duurzaamheid, klimaat, water en natuur 
Themaonderdeel 5.4 Regionale uitvoeringsdienst 
Product 4.1.1 Omgevingskwaliteit 

 
 
Doelen uit  
Programma- 
begroting 2011 
 
 

Om invulling te geven aan de leefomgevingstaken zijn specifieke pakketten 
nodig, waarmee afdelingsspecifieke informatie wordt verkregen over de 
bedrijfsactiviteiten. Deze pakketten zijn onder andere: 
• GILL: lawaaisporten; 
• GMIS: bedrijfsinformatie; 
• GLOBIS: bodeminformatie;  
• LMA: informatie afvalstromen van bedrijven;  
• BRS: boa registratiesysteem;  
• LGR: landelijk grondwater register; 
• DINO: Data informatie Nederlandse ondergrond; 
• diverse rekenmodules: zoals Geonoise (geluidcontouren) en V-stacks 

(geurcontouren); 
• diverse rapportagemodules: E-Mjv (jaarverslagen), OLO (digitale aanvragen), 

grondwaterregister. 
 

 
 
Doelrealisatie 
 

De informatiesystemen hebben we gebruikt om doelen op het gebied van 
vergunningverlening, toezicht en handhaving te bereiken.  
 

Activiteiten 
 

• Het geluidmeetsysteem voor lawaaisporten Lelystad zijn nut bewezen. Op 
afstand monitoren wij de geluidbelasting en bij overschrijdingen treden wij 
op; 

• wij hebben voor een extra jaar het contract voor Gmis verlengd en het zal 
operationeel blijven tot taken zijn overgedragen aan de OFGV; 

• de bodeminformatie (Globis/Geoloket) wordt veel geraadpleegd door 
makelaars.  

 
Risico’s 
 

Deze zijn ondervangen. 
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
01  Directe salariskosten VTH 3.237.692 2.687.428 2.687.428 2.323.543 363.885
02  Overige apparaatskosten VTH 2.462.934 2.733.855 2.733.855 2.390.924 342.931

5.700.626 5.421.283 5.421.283 4.714.467 706.816

Kapitaallasten
85  Kapitaallasten vaartuigen VTH 2.127 19.141 19.141 2.054 17.087
86  Kapitaallasten vaartuigen nieuw VTH 0 23.400 23.400 0 23.400

2.127 42.541 42.541 2.054 40.487

Beheerslasten
11  Ontwikkelen milieubeleid DMW 36.877 -7.013 0 0 0

MW 302.407 0 0 0 0
12  Implementatie WABO MW 1.974 0 0 0 0
13  Ondersteuning POCF MW 2.235 0 0 0 0
31  Bodemsaneringsprogramma DMW 776.874 0 0 0 0
32  Kadaster VTH 889 0 0 0 0
33  Bijdrage waterbodems Gelderland DMW 16.750 0 0 0 0
34  Duurzaam gebruik ondergrond DMW 18.838 0 0 0 0
35  PUL VTH 0 622.011 629.717 490.670 139.047
36  Specifieke programma's VTH 0 270.114 266.730 216.367 50.363
65  Kapitaallasten Geluidsmeetsysteem MW 17.697 0 0 17.087 -17.087
72  Uitvoering geluidbeleid VTH 35.992 -4.733 0 0 0
90  Extern veiligheidsbeleid MW 313.498 0 0 0 0
91  Geschillen/ontwikkeling vergunningen VTH 33.151 0 0 0 0
92  Onderzoek handhaving VTH 86.646 -12.781 0 0 0
93  Schepen,auto's, opstallen c.a. VTH 236.358 0 0 0 0
94  Servicepunt Handhaving Flevoland VTH 65.902 0 0 0 0
95  Uitvoering Whvz VTH 19.136 0 0 0 0
96  Advertenties milieuwetten VTH 64.657 0 0 0 0
97  ext.adv.vergunningverlening VTH 54.181 -8.564 0 0 0
98  Afwikkelingsverschillen MW 0 0 0 -15.000 15.000

2.084.062 859.034 896.447 709.124 187.323

Totaal lasten 7.786.815 6.322.858 6.360.271 5.425.645 934.626

Baten

Beheersbaten
12  Rijksbijdrage luchtkwaliteit MW -302.255 0 0 0 0
31  Wet bodemsanering DMW -1.435.411 0 0 0 0
32  Bijdragen gemeenten MW 0 0 -42.572 -42.572 0
36  Bijdragen derden bodemsanering VTH 0 0 0 -12.950 12.950
90  Overige inkomsten handhaving VTH -88.736 -80.000 -80.000 -80.000 0
91  Servicepunt handhandhaving VTH 0 0 0 -15.416 15.416
92  Zwemwaterfolder VTH -3.160 -3.363 -3.363 -1.377 -1.986
94  Extern veiligheidsbeleid DMW -313.498 0 0 0 0
95  Legesheffing grondwater etc. VTH -99.386 -179.572 -129.572 -64.616 -64.956
98  Afwikkelingsverschillen MW 0 0 0 3.917 -3.917

-2.242.446 -262.935 -255.507 -213.014 -42.493

Totaal baten -2.242.446 -262.935 -255.507 -213.014 -42.493

Totaal product 5.544.369 6.059.923 6.104.764 5.212.631 892.133  
 
 

Toelichting op middelen 
 

Lasten 
Nr Toelichting 
01 
& 
02  

Op begrotingsbasis waren alle medewerkers vergunningverlening, toezicht en handhaving aan 
dit product toegerekend. In de jaarrekening heeft een meer accurate toerekening 
plaatsgevonden, waarbij ook apparaatskosten zijn toegerekend aan de producten 
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Waterkwaliteit (1,41 fte) en Milieuprojecten (bodem 3,35 fte). Deze twee punten, aangevuld 
met de effecten van vacatureruimte (2,4 fte) leiden tot deze onderschrijding. Op het product 
Milieu ontstaat hierdoor een overschrijding. 

35 De kosten voor het Programma Uitvoering Leefomgevingstaken liggen lager dan begroot. Er is 
geanticipeerd op de lagere legesopbrengsten. Daarnaast is het begroot onderhoud aan 
vaartuigen uitgesteld in afwachting van een eventuele investeringsbeslissing. Verder zijn de 
advertentiekosten lager uitgevallen dan verwacht.   

36 Onder het budget Specifieke programma’s vallen de kosten voor het Landelijk Meldpunt 
Afvalstoffen, uitvoering geluidbeleid en het beheer van het grondwatermeetnet. Het 
grondwatermeetnet heeft in 2011 € 40.000 minder gekost dan verwacht doordat er minder 
calamiteiten zijn opgetreden. Het restant wordt verklaard doordat de kosten voor het LMA 
een kleine € 10.000 lager waren dan begroot. 

 
Baten 
Nr Toelichting 
95 In de Najaarsnota 2011 is de raming qua verwachte legesinkomsten reeds met € 50.000 naar 

beneden bijgesteld. De daadwerkelijke leges vallen lager uit dan toen verwacht, doordat een 
aantal grote WKO-aanvragen vertraagd zijn en daardoor pas in 2012 tot baten leiden. 
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Thema 5 Duurzaamheid, klimaat, water en natuur 
Themaonderdeel 5.5 Natuur- en landschapsbeleid 
Product 5.1.1 Natuur- en landschapsbeleid 

 
 
Doelrealisatie 
 

Door nieuwe keuzes kabinet Rutte is per 20-10-2010 (financiële) ruimte voor 
uitvoeringsprojecten in landelijk gebied ingetrokken (zie ook pjmp).  
Reeds vergunde projecten zijn in gang gezet.  
Voor nieuwe projecten wordt een omslag gemaakt door actief te zoeken naar 
nieuwe samenwerkingsvormen en coalities.  
 

Activiteiten 
 

Lopende uitvoeringsprojecten natuur en landschapsbeleid: 
• uitvoering convenant rugstreeppad; 
• inrichting Horsterwold/Kotterbos; 
• subsidieverlening beheer EHS; 
• meerjarenovereenkomsten met terreinbeherende organisaties in kader van 

p-MJP; 
• advisering projecten verdroging (getrokken door waterschap) 
Advisering/begeleiding ruimtelijke trajecten:  
• Verduurzaming binnenvisserij; 
• OostvaardersWold; 
• IJmeer/Markermeer; 
• Schaalsprong; 
• Windpark Noordoostpolder; 
• Nationaal Scoutingterrein; 
• Windpark IJsselmeerdijk; 
• Bypass IJssel/IJsseldelta zuid; 
• Natuuractiviteitencentrum Oostvaardersplassen. 
Ondersteuning agrarisch natuurbeheer:  
• impulsproject boerennatuur; 
• ondersteuning ANV’s; 
• advisering & goedkeuring collectieve beheerplannen. 
Onderzoek en monitoring: 
• onderzoek leefomstandigheden kiekendief (samen met Lelystad, Almere en 

SBB) is uitgevoerd; 
• bijdrage aan landelijke meetnetten flora en fauna; 
• testfase kwaliteitsbepaling EHS uitgevoerd; 
• advisering landelijk monitoringsprogramma EHS; 
• bijdrage aan verspreidingsatlas Flevolandse zoogdieren. 
Uitvoering natuurwetten: 
• ondersteuning en advisering stichting faunabeheer; 
• vergunning/ontheffingverlening Natuurbeschermingswet en Flora en 

Faunawet; 
• toetsing Boswet en Natuurschoonwet; 
• afstemming met faunafonds. 
 

Risico’s 
 

De bezuinigingen van het kabinet Rutte hebben geleid tot grote onrust bij de 
betrokken partijen en tot een forse reductie van beschikbare middelen voor het 
landelijk gebied.  
De verhoudingen verzakelijken en de provincie kan minder makkelijk met behulp 
van  kleine bijdragen gewenste ontwikkelingen stimuleren.  
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
01  Directe salariskosten RWN 1.267.663 659.919 659.919 712.711 -52.792
02  Overige apparaatskosten RWN 1.066.746 608.108 608.108 629.734 -21.626

2.334.409 1.268.027 1.268.027 1.342.445 -74.418

Beheerslasten
11  Beleidsontwikkeling N&L RWN 18.000 16.333 16.333 295 16.038
12  Monitoring N&L-beleid RWN 71.980 65.700 75.889 72.169 3.720
16  Soortenbeleid RWN 146.833 47.979 29.979 6.460 23.519
18  Natuurbeschermingswet RWN 116.781 78.913 72.972 44.926 28.046
19  Stichting Flevolandschap RWN 643.436 651.479 651.479 651.479 0
21  Flora en Faunawet RWN 22.539 34.479 34.479 34.501 -22
22  Faunabeheerseenheid Flevoland RWN 47.070 45.036 45.570 45.750 -180
23  Advertenties RWN 22.002 26.270 7.970 7.675 295
28  Landschapsbeheer Flevoland RWN 0 20.000 20.000 0 20.000
98  Afwikkelingsverschillen RWN -200 0 0 -19.880 19.880

1.088.441 986.189 954.671 843.375 111.296

Speerpunten en grote projecten
60  EHS-compensatie OostvaardersWold CS-OVW 0 0 16.205.190 16.206.076 -886

0 0 16.205.190 16.206.076 -886

Totaal lasten 3.422.850 2.254.216 18.427.888 18.391.896 35.992

Baten

Beheersbaten
11  Soortenbeleid RWN -100.355 -47.707 0 0 0
12  Natuurbeschermingswet RWN -11.164 -5.000 -9.000 -9.000 0
15  Rijksbijdrage Florameetnet RWN -18.104 0 -10.189 -15.242 5.053
98  Afwikkelingsverschillen RWN 0 0 0 77.867 -77.867

-129.623 -52.707 -19.189 53.625 -72.814

Speerpunten en grote projecten
60  EHS-compensatie OostvaardersWold CS-OVW 0 0 -16.205.190 -16.205.190 0

0 0 -16.205.190 -16.205.190 0

Totaal baten -129.623 -52.707 -16.224.379 -16.151.565 -72.814

Totaal product 3.293.227 2.201.509 2.203.509 2.240.331 -36.822  
 
 

Toelichting op middelen 
 

Lasten 
Nr Toelichting 
12 Dit betreft het budget voor monitoring Natuur- en Landschapsbeleid. 
18 Dit betreft kosten voor beleidsontwikkeling en werkzaamheden in het kader van de 

Natuurbeschermingswet. 
60 Dit betreft kosten voor aankoop van gronden voor de natuurcompensatieopgave voor de A6, 

die wij van Rijkswaterstaat hebben overgenomen en worden gerealiseerd binnen het 
plangebied OostvaardersWold. 

 
Baten 
Nr Toelichting 
60 Vanuit Rijkswaterstaat hebben wij een bijdrage ontvangen om de natuurcompensatieopgave 

voor de A6 binnen het plangebied OostvaardersWold te kunnen realiseren. 
98 In het kader van balans op orde bleek dat er nog een post uit 2007 openstond met betrekking 

tot nog te ontvangen baten in verband met de Rijksbijdrage leefgebiedenbenadering en 
vergroten biodiversiteit Waterloopbos. Uit nader onderzoek bleek dat de voorschotten en 
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nabetalingen reeds zijn ontvangen van het ministerie van LNV. Dit betreft het restant bedrag 
aan begrote inkomsten waar de provincie geen gebruik van heeft gemaakt. Derhalve zal de 
provincie dit bedrag ook niet ontvangen en dient deze last nu genomen te worden.   
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Thema 5 Duurzaamheid, klimaat, water en natuur 
Themaonderdeel 5.5 Natuur- en landschapsbeleid 
Product 5.1.2 OostvaardersWold 

 
 
Doelrealisatie 
 

Zie het Jaarverslag, deel II onderdeel B2 ‘Speerpunt OostvaardersWold’. 

Activiteiten 
 

Zie het Jaarverslag, deel II onderdeel B2 ‘Speerpunt OostvaardersWold’. 

Risico’s 
 

Zie het Jaarverslag, deel II onderdeel B2 ‘Speerpunt OostvaardersWold’. 
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
001  Directe salariskosten CS-OVW 923.949 510.067 510.067 578.105 -68.038
002  Overige apparaatskosten CS-OVW 608.738 411.548 411.548 411.328 220

1.532.687 921.615 921.615 989.433 -67.818

Kapitaallasten
005  Kapitaallasten CS-OVW 422.290 0 692.500 692.500 0

422.290 0 692.500 692.500 0

Speerpunten en grote projecten
011  Oostvaarderswold CS-OVW 2.213.667 518.000 1.353.000 982.494 370.506
098  Afwikkelingsverschillen CS-OVW -1.852 0 0 -8.160 8.160

2.211.815 518.000 1.353.000 974.334 378.666

Totaal lasten 4.166.792 1.439.615 2.967.115 2.656.267 310.848

Baten

Speerpunten en grote projecten
105  Pachtinkomsten 2e tranche OVW CS-OVW -13.661 -200.000 -200.000 -112.731 -87.269
111  Bijdragen Oostvaarderswold CS-OVW 16.412 0 0 -140 140

2.751 -200.000 -200.000 -112.871 -87.129

Totaal baten 2.751 -200.000 -200.000 -112.871 -87.129

Totaal product 4.169.543 1.239.615 2.767.115 2.543.396 223.719  
 
 

Toelichting op middelen 
 

Lasten 
Nr Toelichting 
05 De kapitaallasten vloeien voort uit de voorfinanciering van het ILG-budget van € 27,7 miljoen. 

In de ILG-beschikking voor de provincie Flevoland is een Rijksbijdrage van in totaal € 27,7 
miljoen vastgelegd waarvoor de toenmalige minister van Landbouw, Natuur en 
Voedselkwaliteit (LNV) in 2009 een garantie heeft afgegeven. Dit bedrag is volledig 
voorgefinancierd door de provincie Flevoland en de provincie draagt de kapitaallasten voor 
deze voorfinanciering.  

11 De proceskosten over 2011 zijn achtergebleven bij de planning. De lasten zijn € 378.000 lager 
dan geraamd, doordat het Ministerie van EL&I eind 2010 het p-MJP on-hold heeft gezet en in 
het regeringsakkkoord de aanleg van het OostvaardersWold is geschrapt. Wij zijn nog steeds 
met het Rijk in onderhandeling over de afronding van de financiering, hierdoor heeft de 
uitvoering vertraging opgelopen en komen de lasten in 2011 later dan verwacht. De 
proceskosten worden bekostigd uit de reserve Omgevingsplan Flevoland, waardoor er in 2011 
minder onttrokken is. Deze middelen blijven beschikbaar voor de jaren 2012 en verder.   

 
Baten 
Nr Toelichting 
105 Op 22 mei 2010 besloten Provinciale Staten een bedrag van maximaal € 20,9 miljoen voor te 

financieren ten behoeve van de grondverwerving voor OostvaardersWold (PS-besluit 980834). 
Hiertoe is een krediet aangetrokken bij het Groenfonds en deze is in het voorjaar van 2011 
overgegaan naar de BNG.  
Met Staatsbosbeheer is een overeenkomst gesloten waarmee pachtinkomsten van reeds 
verworven gronden in het plangebied OostvaardersWold tot uiterlijk het jaar 2014 worden 
overgedragen aan de provincie Flevoland, ter dekking van de rentelasten voor deze lening. De 
pachtinkomsten zijn in de productenrealisatie verantwoord bij de baten voor 
OostvaardersWold, maar de lasten staan in de productenrealisatie bij het product Algemene 

 105



dekkingsmiddelen (Product 11.1.1 post 17). De uitgaven ten laste van dit krediet zullen 
worden afgelost als met het ministerie van EL&I overeenstemming wordt bereikt over de 
financiële afronding van het project OostvaardersWold.  
De rentelasten voor de voorfinanciering zijn circa € 100.000 lager dan geraamd waardoor het 
deel van de pachtinkomsten dat gebruikt wordt ter dekking van de rentelasten eveneens         
€ 100.000 lager zijn. De meeropbrengst voor de pachtinkomsten wordt gezien als 
inspanningsverplichting van Staatsbosbeheer voor de compensatieopgaven en is doorgeschoven 
naar 2012 en verder.  
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Thema 5 Duurzaamheid, klimaat, water en natuur 
Themaonderdeel 5.8 p-MJP 
Product 5.8.1 p-MJP: Natuur 

 
 
Doelrealisatie 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 5.2.5.1 ‘Natuur’. 

Activiteiten 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 5.2.5.1 ‘Natuur’. 

Risico’s 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 5.2.5.1 ‘Natuur’. 
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
01  Directe salariskosten CS-PMJP 0 581.593 581.593 133.265 448.328
02  Overige apparaatskosten CS-PMJP 0 0 0 100.593 -100.593

0 581.593 581.593 233.858 347.735

PMJP-lasten
33  Opheffen versnippering Oostrand WVV 0 378.000 756.000 756.000 0
26  Inrichting bestrijding verdroging CS-PMJP 622.345 630.760 631.429 630.760 669
39  Effect. maatr. verzuring/vermesting CS-PMJP 155.901 0 0 0 0
31  Verwerven nieuwe EHS CS-OVW 136.134 1.136.134 136.134 136.134 0

CS-PMJP 1.268.986 0 0 0 0
32  Verwerven robuuste verbinding CS-OVW 22.557.961 0 148.064 211.981 -63.917
33  Inrichten nieuwe EHS CS-PMJP 492.634 1.139.005 965.616 965.616 0
34  Inrichten robuuste verbinding CS-PMJP 4.948.706 0 10.294 1 10.293
35  Beheren EHS en robuuste verbinding CS-PMJP 0 0 200.000 0 200.000
39  Realiseren maatregelen soortenbeleid CS-PMJP 616.291 266.125 466.125 258.769 207.356
41  Ontwikkelen/beheer natuur buiten EHS CS-PMJP -15.836 0 0 0 0
42  Blauw/groene diensten CS-PMJP 13.951 20.000 37.534 20.000 17.534
50  Functiewijziging SN CS-PMJP 594.009 600.000 511.253 346.042 165.211
51  Beheer particulier SN CS-PMJP 960.928 1.100.000 1.469.088 1.345.482 123.606
52  Beheer agrarisch SN CS-PMJP 438.531 1.000.000 212.177 208.637 3.540
53  Ganzenfourageergebieden CS-PMJP 236.388 450.000 168.520 458.002 -289.482

33.026.929 6.720.024 5.712.234 5.337.424 374.810

Totaal lasten 33.026.929 7.301.617 6.293.827 5.571.282 722.545

Baten

PMJP-baten
26  Inrichting bestrijding verdroging CS-PMJP -457.345 -465.760 -469.762 -465.760 -4.002
39  Effect. maatr. verzuring/vermesting CS-PMJP -155.901 0 0 0 0
31  Verwerven nieuwe EHS CS-PMJP -1.268.986 -1.000.000 0 0 0
32  Verwerven robuuste verbinding CS-OVW -22.706.025 0 0 -206.539 206.539
33  Inrichten nieuwe EHS CS-PMJP -492.634 -1.139.005 -965.616 -965.616 0
34  Inrichten robuuste verbinding CS-PMJP -4.948.706 0 -10.294 -1 -10.293
39  Realiseren maatregelen soortenbeleid CS-PMJP -468.151 -175.000 -175.000 -165.320 -9.680
41  Ontwikkelen/beheer natuur buiten EHS CS-PMJP 15.836 0 0 0 0
42  Blauw/groene diensten CS-PMJP 3.109 0 0 0 0
50  Functiewijziging SN CS-PMJP -594.009 -600.000 -511.253 -346.042 -165.211
51  Beheer particulier SN CS-PMJP -960.928 -1.100.000 -1.469.088 -1.345.482 -123.606
52  Beheer agrarisch SN CS-PMJP -440.038 -1.000.000 -212.177 -213.706 1.529
53  Ganzenfourageergebieden CS-PMJP -236.388 -450.000 -168.520 -458.002 289.482

-32.710.166 -5.929.765 -3.981.710 -4.166.468 184.758

Totaal baten -32.710.166 -5.929.765 -3.981.710 -4.166.468 184.758

Totaal product 316.763 1.371.852 2.312.117 1.404.814 907.303  
 
 

Toelichting op middelen 
 

Lasten 
Nr Toelichting 
01 
& 
02 

De apparaatslasten zijn bijna € 350.000 lager dan geraamd vanwege een andere toerekening 
van personeel bij de Begroting 2011. De lasten zijn verschoven naar product 5.8.6 p-MJP 
Leefbaarheid. 

32 De lasten zijn € 64.000 hoger dan geraamd vanwege een correctieboeking over 2010. 
35 De geraamde provinciale middelen voor Beheren EHS ad € 200.000 zijn in 2011 niet aangewend 

vanwege de ILG-stop. Wanneer meer duidelijkheid is ontstaan over de afronding van de ILG 
(decentralisatieakkoord natuur), gaan wij het vervolg bezien.  

39 De geraamde provinciale middelen voor soortenbeleid ad € 207.000 zijn in 2011 niet 
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aangewend vanwege de ILG-stop. Wanneer meer duidelijkheid is ontstaan over de afronding 
van de ILG (decentralisatieakkoord natuur), gaan wij het vervolg bezien. 

50 De beheersubsidies voor functiewijziging uit Rijksmiddelen zijn € 165.000 lager dan geraamd 
als gevolg van achterblijvende vraag naar deze subsidies.  

51 De beheersubsidies voor particulier natuurbeheer uit Rijksmiddelen zijn € 124.000 lager dan 
geraamd als gevolg van achterblijvende vraag naar deze subsidies. 

53 De beheersubsidies voor ganzenfourageergebieden uit Rijksmiddelen zijn € 289.000 hoger dan 
geraamd als gevolg van een grote uitbetaling in december 2011 door Dienst Regelingen. 

 
Baten 
Nr Toelichting 
132 De baten zijn € 200.000 hoger dan geraamd vanwege een correctieboeking over 2010. 
150 De beheersubsidies voor functiewijziging uit Rijksmiddelen zijn € 165.000 lager dan geraamd 

als gevolg van achterblijvende vraag naar deze subsidies.  
151 De beheersubsidies voor particulier natuurbeheer uit Rijksmiddelen zijn € 124.000 lager dan 

geraamd als gevolg van achterblijvende vraag naar deze subsidies. 
153 De beheersubsidies voor ganzenfourageergebieden uit Rijksmiddelen zijn € 289.000 hoger dan 

geraamd als gevolg van een grote uitbetaling in december 2011 door Dienst Regelingen. 
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Thema 5 Duurzaamheid, klimaat, water en natuur 
Themaonderdeel 5.8 p-MJP 
Product 5.8.2 p-MJP: Recreatie 

 
 
Doelrealisatie 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 5.2.5.2 ‘Recreatie en toerisme’. 

Activiteiten 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 5.2.5.2 ‘Recreatie en toerisme’. 

Risico’s 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 5.2.5.2 ‘Recreatie en toerisme’. 
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
001  Directe salariskosten CS-PMJP 0 99.751 99.751 86.068 13.683
002  Overige apparaatskosten CS-PMJP 0 0 0 57.819 -57.819

0 99.751 99.751 143.887 -44.136

PMJP-lasten
020  Knelpunten landelijke vaarroutes CS-PMJP -1.548.859 16.875 16.875 16.875 0
019  Inrichting recratie om de stad CS-PMJP 860.165 0 0 0 0
020  Realiseren toeristisch voorzieningen CS-PMJP -252.493 0 0 0 0
031  Knelpunten landelijke fietsroutes CS-PMJP 0 196.392 95.164 0 95.164
033  Wandelen over boerenland CS-PMJP -69.580 0 27.927 12.987 14.940
035  Nieuwe routes en oplossen knelpunten CS-PMJP -325.710 0 0 -5.000 5.000

-1.336.477 213.267 139.966 24.862 115.104

Totaal lasten -1.336.477 313.018 239.717 168.749 70.968

Baten

PMJP-baten
120  Knelpunten landelijke vaarroutes CS-PMJP -16.875 -16.875 -16.875 -16.875 0
119  Inrichting recratie om de stad CS-PMJP -860.165 0 0 0 0
120  Realiseren toeristisch voorzieningen CS-PMJP 252.493 0 0 0 0
131  Knelpunten landelijke fietsroutes CS-PMJP 0 -101.228 0 0 0
133  Wandelen over boerenland CS-PMJP 69.580 0 0 0 0
135  Nieuwe routes en oplossen knelpunten CS-PMJP 325.710 0 0 0 0

-229.257 -118.103 -16.875 -16.875 0

Totaal baten -229.257 -118.103 -16.875 -16.875 0

Totaal product -1.565.734 194.915 222.842 151.874 70.968  
 
 

Toelichting op middelen 
 

Lasten 
Nr Toelichting 
31 De geraamde provinciale middelen voor landelijke fietsroutes ad € 95.000 zijn in 2011 niet 

aangewend vanwege de ILG-stop. Wanneer meer duidelijkheid is ontstaan over de afronding 
van de ILG (decentralisatieakkoord natuur), gaan wij het vervolg bezien. 
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Thema 5 Duurzaamheid, klimaat, water en natuur 
Themaonderdeel 5.8 p-MJP 
Product 5.8.3 p-MJP: Landschap 

 
 
Doelrealisatie 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 5.2.5.3 ‘Landschap’. 

Activiteiten 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 5.2.5.3 ‘Landschap’. 

Risico’s 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 5.2.5.3 ‘Landschap’. 
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
001  Directe salariskosten CS-PMJP 0 30.818 30.818 94.400 -63.582
002  Overige apparaatskosten CS-PMJP 0 0 0 65.180 -65.180

0 30.818 30.818 159.580 -128.762

PMJP-lasten
042  Landinrichtingsprojecten CS-PMJP 0 414.090 0 0 0
043  Exploitatie landschapbeher Flevoland CS-PMJP 238.248 208.728 208.728 238.248 -29.520
032  Beheer/herstel cultureel erfgoed CS-PMJP -39.054 0 0 0 0

199.194 622.818 208.728 238.248 -29.520

Totaal lasten 199.194 653.636 239.546 397.828 -158.282

Baten

PMJP-baten
142  Landinrichtingsprojecten CS-PMJP 0 -414.090 0 0 0
143  Exploitatie landschapbeher Flevoland CS-PMJP -203.186 -173.667 -173.667 -203.187 29.520
132  Beheer/herstel cultureel erfgoed CS-PMJP 28.918 0 0 0 0

-174.268 -587.757 -173.667 -203.187 29.520

Totaal baten -174.268 -587.757 -173.667 -203.187 29.520

Totaal product 24.926 65.879 65.879 194.641 -128.762  
 
 

Toelichting op middelen 
 

Lasten 
Nr Toelichting 
01 
& 
02 

De apparaatslasten zijn € 129.000 hoger dan geraamd vanwege een andere toerekening van 
personeel bij de Begroting 2011. De lasten zijn verschoven van product 5.8.9 p-MJP POP langs 
assen. 
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Thema 5 Duurzaamheid, klimaat, water en natuur 
Themaonderdeel 5.8 p-MJP 
Product 5.8.4 p-MJP: Landbouw 

 
 
Doelrealisatie 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 5.2.5.4 ‘Landbouw’. 

Activiteiten 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 5.2.5.4 ‘Landbouw’. 

Risico’s 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 5.2.5.4 ‘Landbouw’. 
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
001  Directe salariskosten CS-PMJP 0 0 0 21.264 -21.264
002  Overige apparaatskosten CS-PMJP 0 0 0 14.285 -14.285

0 0 0 35.549 -35.549

PMJP-lasten
020  Verbeterde ruimtelijke structuur CS-PMJP -21.327 0 950.000 0 950.000
021  Agrobiodiversiteit/duurz bodemgebrui CS-PMJP 133.655 252.644 346.000 206.000 140.000
022  Versterken concurrentiekracht CS-PMJP -1.271.970 126.050 197.694 74.087 123.607

-1.159.642 378.694 1.493.694 280.087 1.213.607

Totaal lasten -1.159.642 378.694 1.493.694 315.636 1.178.058

Baten

PMJP-baten
138  Agrobiodiversiteit/duurz bodemgebrui CS-PMJP -65.655 -138.000 -138.000 -138.000 0
120  Verbeterde ruimtelijke structuur CS-PMJP 21.327 0 0 0 0
122  Versterken concurrentiekracht CS-PMJP 1.408.622 0 0 0 0

1.364.294 -138.000 -138.000 -138.000 0

Totaal baten 1.364.294 -138.000 -138.000 -138.000 0

Totaal product 204.652 240.694 1.355.694 177.636 1.178.058  
 
 

Toelichting op middelen 
 

Lasten 
Nr Toelichting 
01 
& 
02 

De apparaatslasten zijn € 36.000 hoger dan geraamd vanwege een andere toerekening van 
personeel bij de Begroting 2011. De lasten zijn verschoven van product 5.8.9 p-MJP POP langs 
assen. 

20 De geraamde provinciale middelen voor kavelruil ad € 500.000 zijn in 2011 niet aangewend 
vanwege de ILG-stop. Wanneer meer duidelijkheid is ontstaan over de afronding van de ILG 
(decentralisatieakkoord natuur), gaan wij het vervolg bezien. 
De geraamde provinciale middelen voor verbeterde agrarische ontsluiting ad € 450.000 zijn in 
2011 als subsidie beschikt aan de provincie Flevoland. Deze interne verplichtingen mogen in 
de jaarrekening echter niet als last worden verantwoord in verband met rechtmatigheideisen 
in de jaarverslaggeving. De middelen worden via de reserve pMJP overgeheveld naar 2012. 

21 De nog niet beschikte provinciale middelen voor agrobiodiversiteit ad € 140.000 zijn in 2011 
niet aangewend vanwege de ILG-stop. Wanneer meer duidelijkheid is ontstaan over de 
afronding van de ILG (decentralisatieakkoord natuur), gaan wij het vervolg bezien. 

22 De nog niet beschikte provinciale middelen voor concurrentiekracht ad € 124.000 zijn in 2011 
niet aangewend vanwege de ILG-stop. Wanneer meer duidelijkheid is ontstaan over de 
afronding van de ILG (decentralisatieakkoord natuur), gaan wij het vervolg bezien. 
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Thema 5 Duurzaamheid, klimaat, water en natuur 
Themaonderdeel 5.8 p-MJP 
Product 5.8.5 p-MJP: Water 

 
 
Doelrealisatie 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 5.2.5.5 ‘Water’. 

Activiteiten 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 5.2.5.5 ‘Water’. 

Risico’s 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 5.2.5.5 ‘Water’. 
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
001  Directe salariskosten CS-PMJP 0 0 0 11.138 -11.138
002  Overige apparaatskosten CS-PMJP 0 0 0 7.483 -7.483

0 0 0 18.621 -18.621

PMJP-lasten
014  Natuurvriendelijke oevers vaarten WVV 79.301 793.000 1.318.000 717.427 600.573
017  Synergiegelden overige partijen CS-PMJP 0 976.556 500.000 500.000 0
021  Projecten verbetering waterkwaliteit CS-PMJP 0 0 0 0 0
022  Natuurvriendelijke oevers tochten CS-PMJP 0 0 0 0 0

79.301 1.769.556 1.818.000 1.217.427 600.573

Totaal lasten 79.301 1.769.556 1.818.000 1.236.048 581.952

Baten

PMJP-baten
114  Natuurvriendelijke oevers vaarten CS-PMJP 0 -348.000 -348.000 -348.000 0
117  Synergiegelden overige partijen CS-PMJP 0 -976.556 -500.000 -500.000 0

0 -1.324.556 -848.000 -848.000 0

Totaal baten 0 -1.324.556 -848.000 -848.000 0

Totaal product 79.301 445.000 970.000 388.048 581.952  
 
 

Toelichting op middelen 
 

Lasten 
Nr Toelichting 
14 De lasten voor aanleg van Natuurvriendelijke Oevers zijn € 600.000 lager dan geraamd.  

De kosten van het vooronderzoek door Dienst Landelijk Gebied van de Lemstervaart zijn lager 
uitgevallen en konden verrekend worden met de openstaande uren die DLG aan de provincie 
zou leveren. De aanleg van Natuurvriendelijke Oevers in de Lage Vaart heeft vertraging 
opgelopen vanwege extra benodigde vooronderzoeken en weersomstandigheden. De 
oplevering staat gepland in het eerste kwartaal van 2012.  
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Thema 5 Duurzaamheid, klimaat, water en natuur 
Themaonderdeel 5.8 p-MJP 
Product 5.8.6 p-MJP: Leefbaarheid 

 
 
Doelrealisatie 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 5.2.5.6 ‘Leefbaarheid’. 

Activiteiten 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 5.2.5.6 ‘Leefbaarheid’. 

Risico’s 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 5.2.5.6 ‘Leefbaarheid’. 
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
001  Directe salariskosten CS-PMJP 0 0 0 207.576 -207.576
002  Overige apparaatskosten CS-PMJP 0 0 0 139.444 -139.444

0 0 0 347.020 -347.020

PMJP-lasten
037  Kleinschalig economische versterking CS-PMJP -187.489 0 0 0 0
030  Stimuleren multifunctionele gebouwen CS-PMJP 38.491 0 0 0 0
034  Versterken leefbaarheid platteland CS-PMJP 203.102 365.838 448.271 370.064 78.207
051  Dorpsvernieuwing CS-PMJP 15.000 0 0 0 0

69.104 365.838 448.271 370.064 78.207

Totaal lasten 69.104 365.838 448.271 717.084 -268.813

Baten

PMJP-baten
137  Kleinschalig economische versterking CS-PMJP 227.488 0 0 0 0
134  Versterken leefbaarheid platteland CS-PMJP -203.102 -365.838 -428.271 -308.288 -119.983

24.386 -365.838 -428.271 -308.288 -119.983

Totaal baten 24.386 -365.838 -428.271 -308.288 -119.983

Totaal product 93.490 0 20.000 408.796 -388.796  
 
 

Toelichting op middelen 
 

Lasten 
Nr Toelichting 
01 
& 
02 

De apparaatslasten zijn € 347.000 hoger dan geraamd vanwege een andere toerekening van 
personeel bij de Begroting 2011. De lasten zijn verschoven van product 5.8.1 p-MJP Natuur. 
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Thema 5 Duurzaamheid, klimaat, water en natuur 
Themaonderdeel 5.8 p-MJP 
Product 5.8.7 p-MJP: Milieu 

 
 
Doelrealisatie 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 5.2.5.7 ‘Milieu’. 

Activiteiten 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 5.2.5.7 ‘Milieu’. 

Risico’s 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 5.2.5.7 ‘Milieu’. 
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
01  Directe salariskosten CS-PMJP 0 0 0 11.138 -11.138
02  Overige apparaatskosten CS-PMJP 0 0 0 7.483 -7.483

0 0 0 18.621 -18.621

PMJP-lasten
30  Bodemkwaliteit CS-PMJP 7.429 130.000 65.000 -945 65.945
71  Uitvoeringsprogramma klimaat DMW 52.132 40.132 40.132 56.250 -16.118

59.561 170.132 105.132 55.305 49.827

Totaal lasten 59.561 170.132 105.132 73.926 31.206

Baten

PMJP-baten
30  Bodemkwaliteit CS-PMJP -3.656 -65.000 0 473 -473

-3.656 -65.000 0 473 -473

Totaal baten -3.656 -65.000 0 473 -473

Totaal product 55.905 105.132 105.132 74.399 30.733  
 
 

Toelichting op middelen 
 

Lasten 
Nr Toelichting 
30 De geraamde provinciale middelen voor bodemkwaliteit ad € 65.000 zijn in 2011 niet 

aangewend vanwege de ILG-stop. Wanneer meer duidelijkheid is ontstaan over de afronding 
van de ILG (decentralisatieakkoord natuur), gaan wij het vervolg bezien. 
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Thema 5 Duurzaamheid, klimaat, water en natuur 
Themaonderdeel 5.8 p-MJP 
Product 5.8.8 p-MJP: POP technische bijstand 

 
 
Doelrealisatie 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 5.2.5.9 ‘POP technische bijstand’. 

Activiteiten 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 5.2.5.9 ‘POP technische bijstand’. 

Risico’s 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 5.2.5.9 ‘POP technische bijstand’. 
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

PMJP-lasten
062  Samenwerking CS-PMJP 0 50.000 55.000 0 55.000
063  Kosten lokale groepen CS-PMJP 0 18.500 18.500 0 18.500

0 68.500 73.500 0 73.500

Totaal lasten 0 68.500 73.500 0 73.500

Baten

Totaal baten 0 0 0 0 0

Totaal product 0 68.500 73.500 0 73.500  
 
 

Toelichting op middelen 
 

Lasten 
Nr Toelichting 
62 De geraamde provinciale middelen voor samenwerking ad € 74.000 zijn in 2011 niet 

aangewend vanwege de ILG-stop. Wanneer meer duidelijkheid is ontstaan over de afronding 
van de ILG (decentralisatieakkoord natuur), gaan wij het vervolg bezien. 
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Thema 5 Duurzaamheid, klimaat, water en natuur 
Themaonderdeel 5.8 p-MJP 
Product 5.8.9 p-MJP: Lange assen 

 
 
Doelrealisatie 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 5.2.5.9 ‘POP technische bijstand’. 

Activiteiten 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 5.2.5.9 ‘POP technische bijstand’. 

Risico’s 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 5.2.5.9 ‘POP technische bijstand’. 
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
001  Directe salariskosten CS-PMJP 0 137.372 137.372 0 137.372

0 137.372 137.372 0 137.372

PMJP-lasten
060  Samenwerking (421) CS-PMJP 90.000 50.000 0 0 0
061  Kosten lokale groepen (431) CS-PMJP 60.223 18.500 44.775 -13.951 58.726
043  Landelijk erfgoed (323) CS-PMJP 342.606 281.527 276.442 283.529 -7.087
044  Milieu/landbeheer (412) CS-PMJP 0 0 150.000 150.000 0
045  Verdrogingsbestrijding (216) CP-PMJP 0 0 945.252 945.252 0

CS-PMJP 0 30.000 120.000 120.000 0
054  Agromilieubetalingen (214) CS-PMJP 0 425.000 296.143 0 296.143
023  Toeristische activiteiten (313) CS-PMJP 922.083 5.758.043 5.745.438 3.343.343 2.402.095
023  Verhogen toegevoegde waarde (123) CS-PMJP 0 25.000 0 0 0
024  Concurrentiekracht (411) CS-PMJP 0 10.000 0 0 0
026  Verbetering infrastructuur CS-PMJP 53.672 0 6.793.194 6.793.194 0
037  Basiszorg (321) CS-PMJP 0 35.000 168.750 168.750 0
039  Leefomgeving (413) CS-PMJP 399.681 875.000 2.510.929 2.385.805 125.124

1.868.265 7.508.070 17.050.923 14.175.922 2.875.001

Totaal lasten 1.868.265 7.645.442 17.188.295 14.175.922 3.012.373

Baten

PMJP-baten
160  Samenwerking (421) CS-PMJP -45.000 -50.000 0 0 0
161  Kosten lokale groepen (431) CS-PMJP -29.981 -18.500 -22.517 6.981 -29.498
143  Landelijk erfgoed (323) CS-PMJP -289.121 -184.222 -184.222 -208.453 24.231
144  Milieu/landbeheer (412) CS-PMJP 0 0 -90.000 -90.000 0
145  Verdrogingsbestrijding (216) CP-PMJP 0 0 -945.252 -945.252 0

CS-PMJP 0 -30.000 -120.000 -120.000 0
154  Agromilieubetalingen (214) CS-PMJP 0 -425.000 -296.143 0 -296.143
123  Toeristische activiteiten (313) CS-PMJP -818.491 -4.624.451 -4.504.735 -3.189.695 -1.315.040
123  Verhogen toegevoegde waarde (123) CS-PMJP 0 -25.000 0 0 0
124  Concurrentiekracht (411) CS-PMJP 0 -10.000 0 0 0
126  Verbetering infrastructuur CS-PMJP -53.672 0 -6.793.194 -6.793.194 0
137  Basiszorg (321) CS-PMJP 0 0 -168.750 -168.750 0
139  Leefomgeving (413) CS-PMJP -399.827 -700.000 -2.094.493 -2.075.003 -19.490

-1.636.092 -6.067.173 -15.219.306 -13.583.366 -1.635.940

Totaal baten -1.636.092 -6.067.173 -15.219.306 -13.583.366 -1.635.940

Totaal product 232.173 1.578.269 1.968.989 592.556 1.376.433  
 
 

Toelichting op middelen 
 

Lasten 
Nr Toelichting 
01  De apparaatslasten zijn € 137.000 lager dan geraamd vanwege een andere toerekening van 

personeel bij de Begroting 2011. De lasten zijn verschoven naar product 5.8.3 p-MJP 
Landschap en 5.8.4 p-MJP Landbouw. 

61 De geraamde provinciale middelen voor kosten lokale groepen ad € 59.000 zijn in 2011 niet 
aangewend vanwege de ILG-stop. Wanneer meer duidelijkheid is ontstaan over de afronding 
van de ILG (decentralisatieakkoord natuur), gaan wij het vervolg bezien. 

54 De beheersubsidies voor agrarisch natuurbeheer uit Europese middelen zijn € 296.000 lager 
dan geraamd als gevolg van achterblijvende vraag naar deze subsidies 

23 De lasten voor Europese subsidies voor toeristische activiteiten zijn € 2.404.000 lager dan 
geraamd. Vier projecten van in totaal € 1.621.000 zijn in januari 2012 beschikt in plaats van in 
december 2011. Bij de eindafrekening van projecten zijn de subsidies in totaal ongeveer        
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€ 228.000 lager vastgesteld. De niet beschikte provinciale middelen voor cofinanciering van 
Europese subsidies ad € 555.000 zijn in 2011 niet aangewend vanwege de ILG-stop. Wanneer 
meer duidelijkheid is ontstaan over de afronding van de ILG (decentralisatieakkoord natuur), 
gaan wij het vervolg bezien. 

39 De niet beschikte provinciale middelen voor cofinanciering van Europese subsidies voor 
leefbaarheidprojecten ad € 125.000 zijn in 2011 niet aangewend vanwege de ILG-stop. 
Wanneer meer duidelijkheid is ontstaan over de afronding van de ILG (decentralisatieakkoord 
natuur), gaan wij het vervolg bezien. 

 
Baten 
Nr Toelichting 
154 De beheersubsidies voor agrarisch natuurbeheer uit Europese middelen zijn € 296.000 lager 

dan geraamd als gevolg van achterblijvende vraag naar deze subsidies. 
123 De baten voor Europese subsidies voor toeristische activiteiten zijn ongeveer € 1.315.000 lager 

dan geraamd. Vier projecten met in totaal € 1.087.000 Europese middelen zijn in januari 2012 
beschikt in plaats van in december 2011. Bij de eindafrekening van projecten zijn de subsidies 
in totaal € 228.000 lager vastgesteld.  
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    6. Bestuur en algemene dekkingsmiddelen   
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Thema 6 Bestuur en algemene dekkingsmiddelen 
Themaonderdeel 6.1 Bestuur 
Product 1.1.1 Provinciale Staten 

 
Doelrealisatie 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 6.2.1 ‘Bestuur’. 

Activiteiten 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 6.2.1 ‘Bestuur’. 

Risico’s 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 6.2.1 ‘Bestuur’. 
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
01  Directe salariskosten SGR 518.226 512.527 512.527 347.672 164.855
02  Overige apparaatskosten SGR 528.507 649.211 649.211 373.431 275.780

1.046.733 1.161.738 1.161.738 721.103 440.635

Kapitaallasten
05  Kapitaallasten IENA 61.808 11.164 11.164 6.386 4.778
06  Kapitaallasten nieuwe investeringen IENA 0 39.875 39.875 18.374 21.501

61.808 51.039 51.039 24.760 26.279

Beheerslasten
11  Vergoedingen leden SGR 569.379 534.452 614.000 592.286 21.714
12  Uitkeringen oud-leden SGR 0 42.000 42.000 56.444 -14.444
13  Reis en verblijf SGR 33.601 26.270 26.270 13.450 12.820
14  Statenfracties SGR 183.959 97.408 266.000 195.183 70.817
15  Excursies SGR 3.377 31.997 12.000 8.623 3.377
17  Catering fracties FZ 3.347 4.266 4.266 3.500 767
18  StatenInformatieSysteem IENA 31.103 39.661 39.661 29.926 9.735
19  Onderzoeksbudget SGR 18.168 14.147 29.500 23.100 6.400
20  Beleidsevaluatie SGR 0 41.996 0 0 0
21  Communicatie SGR 6.944 0 25.000 22.911 2.089
22  Training en ontwikkeling SGR 14.095 15.998 45.500 43.740 1.760
23  Provinciale Rekenkamer SGR 272.996 235.373 228.000 229.455 -1.455
24  Hoorzittingen SGR 0 10.666 0 0 0
26  Fractieondersteuning SGR 82.844 168.464 -30 0 -30
27  Burgercommissieleden SGR 11.568 37.329 37.329 48.443 -11.114
28  Kosten externe verslaglegging SGR 36.438 50.438 122.000 107.936 14.064
29  Verkiezingen SGR 27.548 350.000 295.000 294.521 479
32  Communicatieadviseur CBO 0 0 0 0 0
33  Dag van Flevoland CBO 0 140.000 140.000 143.033 -3.033
34  Flevopadwandeling SGR 2.304 0 2.000 4.126 -2.126
36  Representatie SGR 9.345 0 10.000 11.374 -1.374
37  Statenpanel CBO 4.435 0 0 0 0
38  Cateringkosten Staten SGR 15.622 0 48.000 67.058 -19.058
98  Afwikkelingsverschillen SGR -26.628 0 -38.755 -38.755 0

1.300.445 1.840.465 1.947.741 1.856.354 91.388

Totaal lasten 2.408.986 3.053.242 3.160.518 2.602.217 558.302

Baten

Beheersbaten
17  Catering fracties FZ 0 -3.678 -3.678 -2.775 -902
21  Leges stukken PS FZ -996 -1.044 -1.044 0 -1.044

-996 -4.722 -4.722 -2.775 -1.946

Totaal baten -996 -4.722 -4.722 -2.775 -1.946

Totaal product 2.407.990 3.048.520 3.155.796 2.599.442 556.356  
 
 

Toelichting op middelen 
 

Lasten 
Nr Toelichting 
1  
&  
2 

De gemiddelde bezetting 2011 is lager dan geraamd als gevolg van vacatures op de Griffie. Op 
deze begrotingsposten komt het effect daarvan tot uitdrukking.  
 

11 Deze begrotingspost betreft de vergoeding aan de statenleden. De vergoedingen zijn 
gebaseerd op de provinciale verordening en circulaires van het ministerie van BZK. De 
boekingen lopen via de salarisadministratie. In de raming 2011 zijn abusievelijk de reiskosten 
op deze post opgenomen. Deze lasten worden verantwoord op post 13. 
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12 Op deze begrotingspost zijn de vergoedingen voor de oud-leden verantwoord.  
Na het opstellen van de  Najaarsnota 2011 is door een extern bureau een berekening gemaakt 
van de rechten waarop de oud-leden aanspraak kunnen maken. De uitkomst daarvan ligt hoger 
dan geraamd.  

13 Op deze post zijn de reiskosten van de leden van PS verantwoord. Deze vallen lager uit dan 
geraamd.  

14 Op basis van de Verordening op de ambtelijke bijstand en fractieondersteuning 2011 kunnen 
fracties aanspraak maken op een vergoeding. Niet alle fracties hebben in 2011 een aanvraag 
ingediend voor een vergoeding over de vorige statenperiode (maanden januari tot en met 
maart 2011). Het budget is onderbesteed. 

15 De kosten voor excursies, IPO-congres en een bezoek aan Brussel zijn op dit budget 
verantwoord. Ook is in 2011 een deel van het inwerkprogramma voor nieuwe statenleden 
(georganiseerd door het ambtelijk apparaat) op dit budget verantwoord. 

19 Het onderzoeksbudget is bestemd voor diverse onderzoeksinstrumenten die Provinciale Staten 
ter beschikking staan, zoals hoorzittingen, statenonderzoek, second opinion, beleidsevaluatie 
en enquête. In 2011 is het budget onder andere aangewend voor een onderzoek naar de 
bestuurlijke procesgang archeologisch onderzoek N23 en voor een pilot ‘Strategische sturing’. 

21 In 2011 is het budget onder andere aangewend voor aanpassingen aan de website (subsite PS) 
en de ontwikkeling van de iPad-app ‘iFlevoland’.   

22 Op deze begrotingspost worden de kosten geraamd en verantwoord in verband met de training 
van statenleden en voor de Statenconferentie. In verband met de nieuwe statenperiode zijn in 
2011 relatief veel trainingen verzorgd (onder andere een training integriteit, een P&C-training 
en een voorzitterstraining). Ook is in 2011 een Statenconferentie georganiseerd. Deze vindt 
elke 2 jaar plaats. 

23 De Randstedelijke Rekenkamer (RRK) is onafhankelijk. Flevoland draagt bij in de kosten (zie 
de begroting van de RRK). De jaarlijkse bijdrage van Flevoland wordt op deze post geraamd en 
verantwoord, als ook de BTW die de provincie ingevolge de transparantieregeling BTW 
declareert bij het BCF. 

27 Op deze begrotingspost worden de presentiegelden en de reiskosten (maar ook onkosten) van 
de burgercommissieleden verantwoord. Met ingang van deze statenperiode, is het aantal 
burgerleden aanzienlijk toegenomen. De kosten hiervan zijn niet verwerkt in de meerjaren-
begroting. Tevens hebben er eind 2011 meer vergaderingen plaatsgevonden dan aanvankelijk 
gepland (Najaarsnota 2011) en is derhalve het budget overschreden. 

28 Vergaderingen worden integraal uitgezonden en vastgelegd via internet (Company Webcast). 
In de loop van 2011 is besloten alleen nog de besluitvormingsronde uit te zenden. Daardoor 
vallen de kosten lager uit dan geraamd bij de Najaarsnota 2011. 

29 De kosten van de in 2011 georganiseerde verkiezingen zijn ruim binnen het beschikbare budget 
2011 gebleven. De inhoudelijke en financiële verantwoording zijn in juni 2011 door het 
presidium vastgesteld. Bij de Najaarsnota 2011 werd het restantbudget al afgeraamd.  

33 Zoals in het Jaarverslag 2011 al is aangegeven was de ‘Dag van Flevoland’ een bijzondere. 
Deze viel in zowel een verkiezingsjaar als in het jubileumjaar. Daarom is er in 2010 geen ‘Dag 
van Flevoland’ gehouden en werd ervoor gekozen de budgetten 2010 en 2011 samen te 
voegen. Ook is een deel van de kosten 2011 gedekt uit de post Publiekscommunicatie, omdat 
dit hele evenement primair gericht was op het Flevolandse publiek. 

38 
 

Op deze begrotingspost worden de cateringkosten van de statenvergaderingen verantwoord. In 
2011 is een toename in de kosten door toename burgerleden en een andere vergaderstructuur 
(avondeten statendag). Omdat eind 2011 meer vergaderingen plaatsvonden dan aanvankelijk 
gepland, is het budget overschreden. 

98 Ingevolge de transparantieregeling BCF kunnen we de BTW die de Randstedelijke Rekenkamer 
betaalt, declareren bij het BCF. In 2011 is deze BTW over een aantal jaren voor 2011 in een 
suppletieaangifte betrokken. Dit leidt tot een voordeel dat bij de Najaarsnota 2011 werd 
voorzien. 
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Thema 6 Bestuur en algemene dekkingsmiddelen 
Themaonderdeel 6.1 Bestuur 
Product 1.1.2 Gedeputeerde Staten 

 
 
Doelrealisatie 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 6.2.1 ‘Bestuur’. 

Activiteiten 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 6.2.1 ‘Bestuur’. 

Risico’s 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 6.2.1 ‘Bestuur’. 
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
01  Directe salariskosten PENO 1.806.177 1.652.932 1.652.932 1.947.301 -294.369
02  Overige apparaatskosten PENO 1.420.641 1.366.653 1.366.653 1.561.940 -195.287

3.226.818 3.019.585 3.019.585 3.509.241 -489.656

Voorzieningen
11  Pensioenen en uitkeringen leden PENO 149.300 149.300 149.300 2.122.530 -1.973.230

149.300 149.300 149.300 2.122.530 -1.973.230

Beheerslasten
13  Bijdragen knelpunten ES 2.100 7.356 0 850 -850
14  Representatie FZ 287.543 214.725 209.225 185.581 23.645
15  Blijken van belangstelling SCR 0 8.533 0 0 0
16  Reis en verblijfkosten GS FZ 169.205 209.704 166.204 172.618 -6.414
17  Ambtstoelage CvdK PENO 19.133 22.000 22.000 18.917 3.083
18  Opleiding leden GS PENO 1.391 126.096 126.096 36.443 89.653
21  Rapporteurschap Comité  v.d. Regio's ES 11.650 0 0 0 0
23  Andere Overheid PENO 0 0 0 0 0
24  Onderzoek art.217A Provinciewet SCR 43.696 40.664 40.664 0 40.664
25  Flevoportal CBO 54.306 48.000 28.000 12.430 15.570
27  Viering 25 jaar provincie Flevoland CBO 332.580 300.000 430.000 396.198 33.802
32  Flevo 2030 CBO 11.400 64.000 64.000 0 64.000
34  Fiscale compensatie dienstauto PENO 94.000 94.000 94.000 0 94.000
36  Bestuurlijke jubliea Gemeenten KBJZ 100.000 0 100.000 100.000 0
98  Afwikkelingsverschillen PENO -20.061 0 0 -42.811 42.811

1.106.943 1.135.078 1.280.189 880.226 399.964

Totaal lasten 4.483.061 4.303.963 4.449.074 6.511.997 -2.062.922

Baten

Beheersbaten
11  Verhaal pensioenbijdrage PENO -23.769 -22.000 -22.000 -24.927 2.927
12  Commissariaten PENO 0 -16.000 -111 0 -111
14  Representatie FZ -20.512 0 0 -6.718 6.718
16  Reis en verblijfkosten GS FZ -3.947 0 0 -13.284 13.284
27  Viering 25 jaar provincie Flevoland CBO 0 0 -101.000 -100.809 -191

-48.228 -38.000 -123.111 -145.738 22.627

Totaal baten -48.228 -38.000 -123.111 -145.738 22.627

Totaal product 4.434.833 4.265.963 4.325.963 6.366.259 -2.040.295  
 
 
Toelichting op middelen 

 
Lasten 
Nr Toelichting 
1  
&  
2 

Diverse organisatieonderdelen leveren een inzet voor dit product. Actualisatie leidt tot de 
verschillen (met name een verschuiving van het product 1.1.3 Kabinetszaken naar dit 
product). 

11 De provincie beschikt over een voorziening voor pensioenen van gedeputeerden (BBV-eis). De 
uitkering betreffende pensioenen is bij leden van Gedeputeerde Staten geregeld via de  
Algemene Pensioenwet Politieke Ambtsdragers (bekend als de wet APPA). In essentie is de 
voorziening een spaardepot waarin voldoende kapitaal moet worden vastgezet om aan 
uitkeringsverplichtingen te kunnen voldoen. Een mini pensioenfonds. 
De voeding voor de voorziening geschiedt op twee verschillende manieren. In de eerste plaats 
storten we jaarlijks € 149.000. In de tweede plaats is er sprake van waardeoverdrachten aan 
de provincie ten behoeve van (nieuwe) gedeputeerden. De overdrachten van verplichtingen en 
waarde geschieden door andere instanties. 
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De bepaling van de feitelijk benodigde toevoegingen aan de voorziening vereist specifieke 
expertise. Daarom wordt deze storting gedaan op aanwijzing van een externe adviseur op 
basis van actuariële berekeningen (levensverwachting, gehanteerde rekenrente, etc.).  
 
Geconstateerd is dat we in 2011 € 1,9 miljoen extra moeten storten. Dit is deels te verklaren 
door de gewijzigde instructies door de externe expert. De reden is dat de rekenrente die de 
uitvoerder hanteert, het afgelopen jaar fors is gedaald (van 4 naar 3 procent). Dit werkt vele 
jaren door. Consequentie hiervan is dat de storting in de voorziening fors stijgt. 
Daarnaast blijkt nu dat de gegevens met betrekking tot drie oud GS leden uit het zicht van de 
provincie zijn gebleven. In de loop van 2012 zal dat hersteld worden, omdat Raet BV niet meer 
beschikt over de oude dossiers. De vraag wordt nu gesteld aan de nieuwe uitvoerder Loyalis. 
Ook deze ‘reparatie’ zal een stijging tot gevolg hebben. Zodra de nieuwe berekening vanuit 
Loyalis beschikbaar is, zal er een voorstel komen voor de mutatie in de voorziening.  
 

18 We hebben de budgetten van 2011 tot en met 2014 voor opleidingen GS samengevoegd. Aan 
het eind van ieder begrotingsjaar wordt het rekeningsresultaat van deze begrotingspost, via 
resultaatbestemming, overgeheveld naar het volgend jaar. 

23 We hebben de mogelijkheid om de dienstauto (onder bepaalde voorwaarden) privé te 
gebruiken. Dit college heeft echter besloten daar geen gebruik van te maken. 

25 Op dit budget zijn de uitgaven verantwoord voor de Flevoportal (Flevogids). Als gevolg van de 
provinciale ombuigingen, welke al in 2011 in gang zijn gezet, is een onderbesteding zichtbaar. 
In 2011 is de website Flevoportal (Flevogids) beëindigd.  

27 Voor de viering van 25 jaar provincie Flevoland werd in 2011 budget opgenomen. Diverse 
activiteiten zijn georganiseerd om dit jubileum te vieren. De kosten zijn hier verantwoord.  
De onderbesteding in 2011 wordt veroorzaakt door het feit dat in 2010 al een deel van de 
kosten is genomen. Ook over de gehele periode bezien, is de jubileumviering binnen het 
beschikbare budget uitgevoerd. 

32 De Begroting 2011 voorzag in een incidenteel budget voor Flevo2030. Omdat het plan Flevo 
2030 in 2011 niet in uitvoering is genomen, is ook het budget (ten laste van de algemene 
reserve) niet aangewend.  
In verband met de ingezette ombuigingen 2011 zal communicatie, waar mogelijk, digitaal 
plaatsvinden in plaats van via print. Een aantal onderdelen van het concept Flevo2030 bevat 
functionaliteiten die deze beweging moet ondersteunen. Deze onderdelen zijn opgenomen in 
een recent opgesteld plan ‘Digitale media’. Voor de uitvoering van het plan is het blijvend 
reserveren van de hier bedoelde middelen binnen de algemene reserve noodzakelijk. 

34 Het huidige college van Gedeputeerde Staten heeft aangegeven geen gebruik te maken van de 
fiscale mogelijkheid tot compensatie.  Met de Voorjaarsnota 2012 zijn deze middelen voor een 
bepaalde periode afgeraamd. 

 
Baten 
Nr Toelichting 
27 Voor een tweetal activiteiten hebben we bijdragen van derden ontvangen. Het Agentschap NL 

heeft voor een deel bijgedragen aan de Ecobattle 2011 (een scholencompetitie inzake 
duurzaamheid). Daarnaast hebben we van Rijkswaterstaat een bijdrage ontvangen voor de 
expositie VoelRuikHoorKijk (waarbij windvanen langs de belangrijkste invalswegen van 
Flevoland werden geplaatst).  
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Thema 6 Bestuur en algemene dekkingsmiddelen 
Themaonderdeel 6.1 Bestuur 
Product 1.1.3 Kabinetszaken 

 
 
Doelrealisatie 
 

Een goed functionerend openbaar bestuur van zowel de provincie als de 
gemeenten in Flevoland en een zichtbaar en effectief optreden van de 
Commissaris van de Koningin (CdK). Goed openbaar bestuur is onder andere 
gerelateerd aan integer gedrag van zowel bestuurders als ambtenaren. 
 
De CdK draagt als voorzitter van GS en PS bij aan het functioneren van het 
openbaar bestuur in de provincie. De CdK ondersteunt bij het opstellen van 
voordrachten voor (her)benoeming van burgemeesters. Bovendien draagt de CdK 
zorg – als rijksvertegenwoordiger - voor ontvangsten, bezoeken en andere 
aangelegenheden van leden van het Koninklijk huis. 
 

Activiteiten 
 

• Het zorgdragen voor een correcte afhandeling van algemene verzoeken, 
klachten en verzoeken tot bemiddeling; 

• het zorgdragen voor passende ontvangsten, bezoeken en andere 
aangelegenheden van leden van het Koninklijk huis en andere 
hoogwaardigheidsbekleders. Zo heeft Hare Majesteit op 24 mei 2011 een 
streekbezoek gebracht aan Flevoland in het kader van het 25-jarig bestaan 
van onze provincie; 

• het adviseren over en toezien op een ordelijk verloop van de procedure met 
betrekking tot de benoeming van een burgemeester. Zo is eind 2011 een 
begin gemaakt met de werving en selectie van een nieuwe burgemeester 
voor de gemeente Urk; 

• het adviseren over ingediende aanvragen voor Koninklijke onderscheidingen 
en voor het predikaat Koninklijk / Hofleverancier; 

• ondersteuning verlenen aan het secretariaat Prins Bernard Cultuurfonds 
Flevoland; 

• het verzorgen van het secretariaat van het Han Lammersfonds; 
• werkbezoeken van de CdK afleggen aan de gemeenten; 
• het houden van gesprekken met elke burgemeester over de uitoefening van 

het ambt. 
 

Risico’s 
 

Niet van toepassing. 
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
001  Directe salariskosten KBJZ 240.778 269.082 269.082 172.003 97.079
002  Overige apparaatskosten KBJZ 217.103 263.558 263.558 159.412 104.146

457.881 532.640 532.640 331.415 201.225

Beheerslasten
014  Vergoeding gebruik DAISY KBJZ 922 0 0 0 0
017  Openbaar Bestuur (Burgemeesters) KBJZ 0 11.051 11.051 842 10.209

922 11.051 11.051 842 10.209

Totaal lasten 458.803 543.691 543.691 332.257 211.434

Baten

Beheersbaten
111  Bijdrage PBCF KBJZ -8.486 -8.488 -8.488 -8.399 -89

-8.486 -8.488 -8.488 -8.399 -89

Totaal baten -8.486 -8.488 -8.488 -8.399 -89

Totaal product 450.317 535.203 535.203 323.858 211.345  
 
 

Toelichting op middelen 
 

Lasten 
Nr Toelichting 
17 Uit voorzorg werd tot en met 2011 een budget opgenomen voor mogelijke bestuurs-

calamiteiten. In 2011 hebben dergelijke calamiteiten zich niet voorgedaan en ontstaat een 
onderbesteding. Met ingang 2012 is deze systematiek als gevolg van de provinciale 
ombuigingen beëindigd. 

 
Baten 
Nr Toelichting 
111 De bijdrage in de kosten van het afdelingssecretariaat PBC Flevoland wordt op dit budget 

geraamd en verantwoord. 
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Thema 6 Bestuur en algemene dekkingsmiddelen 
Themaonderdeel 6.1 Bestuur 
Product 1.1.4 Financieel toezicht gemeenten 

 
 
Doelrealisatie 
 

• Het (wettelijk) uitoefenen van toezicht op de lagere overheden in de 
provincie, waarbij het realiseren van een duurzaam (financieel) evenwicht 
als criterium geldt bij het bepalen van het financieel toezichtregime. 

 
Activiteiten 
 

• De jaarrekeningen 2010 en de programmabegrotingen 2012 van 6 
Flevolandse gemeenten en 3 gemeenschappelijke regelingen zijn 
beoordeeld. In 2011 vielen de gemeenten en de Gemeenschappelijke 
Regelingen onder repressief toezicht. De beoordeling van de 
Programmabegroting 2012 leidt tot continuering van het repressief toezicht 
in 2012; 

• bij de Jaarrekening 2010 is door alle provincies speciaal aandacht besteed 
aan de grondexploitatie met als doel inzicht te krijgen: 

o de omvang van de grondexploitatie; 
o de (te verwachten) resultaten van de grondexploitatie; 
o de beschikbare middelen om eventuele verliezen te nemen; 
o dreigen er (grote) financiële problemen voor gemeenten. 

• het provinciaal verslag betreffende de verantwoording van de ICL gelden, 
die de gemeente Lelystad ontvangt, over de Jaarrekening 2009 en de 
Programmabegroting 2011 is opgesteld. Bij brief van 21 juli 2011 heeft de 
minister van BZK de ICL-bijdrage 2011 aan de gemeente Lelystad voorlopig 
vastgesteld. 

 
Risico’s 
 

Niet van toepassing. 
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
001  Directe salariskosten FIN 82.644 140.792 140.792 78.539 62.253
002  Overige apparaatskosten FIN 65.946 136.869 136.869 72.888 63.981

148.590 277.661 277.661 151.427 126.234

Beheerslasten
011  Advieskosten FIN 1.462 2.667 2.667 0 2.667

1.462 2.667 2.667 0 2.667

Totaal lasten 150.052 280.328 280.328 151.427 128.901

Baten

Totaal baten 0 0 0 0 0

Totaal product 150.052 280.328 280.328 151.427 128.901  
 
 

Toelichting op middelen 
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Thema 6 Bestuur en algemene dekkingsmiddelen 
Themaonderdeel 6.1 Bestuur 
Product 1.1.5 Rechtsbescherming burgers 

 
 
Doelrealisatie 
 

Bijdragen aan bestuurlijke besluitvorming die, in juridisch opzicht, kwalitatief is 
opgewassen tegen bezwaar- en beroepsprocedures. 
 

Activiteiten 
 

• Afhandelen van bezwaarschriften, administratief beroep, hoger beroep, 
voorlopige voorziening, mediation, verzoeken om onverwijlde bijstand, 
interne en externe klachten Algemene wet bestuursrecht (Awb), verzoeken 
op basis van de Wet openbaarheid van bestuur en de Wet nationale 
ombudsman; 

• toepassen van mediationtechnieken en ontwikkelen mediationvaardigheden 
medewerkers. 

 
Risico’s 
 

Niet van toepassing. 
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
001  Directe salariskosten KBJZ 159.515 114.774 114.774 131.322 -16.548
002  Overige apparaatskosten KBJZ 143.830 112.417 112.417 121.715 -9.298

303.345 227.191 227.191 253.037 -25.846

Beheerslasten
011  Nationale Ombudsman KBJZ 2.211 8.640 8.640 2.273 6.366
012  Adviescommissie bezwaar- en beroep KBJZ 12.367 16.986 16.986 15.028 1.958
013  Uitvoering Wet Werk en Bijstand KBJZ 0 426 426 0 426
014  Processen KBJZ 2.059 16.105 16.105 7.127 8.978
015  Wet Dwangsom en Beroep KBJZ 0 10.000 10.000 0 10.000

16.637 52.157 52.157 24.428 27.728

Totaal lasten 319.982 279.348 279.348 277.465 1.882

Baten

Totaal baten 0 0 0 0 0

Totaal product 319.982 279.348 279.348 277.465 1.882  
 
 

Toelichting op middelen 
 

Lasten 
Nr Toelichting 
11 Ingevolge de Wet nationale ombudsman is de provincie een bijdrage verschuldigd ter dekking 

van de kosten die zijn verbonden aan de behandeling van verzoekschriften (door de 
ombudsman) ten aanzien van onze bestuursorganen. Deze bijdrage wordt op deze 
begrotingspost verantwoord. De besteding 2011 is van gelijke omvang als in 2010. 

12 De vergoedingen voor de leden van de adviescommissie bezwaar- en beroep worden op deze 
begrotingspost verantwoord.  

14 De proceskosten, bijvoorbeeld voor proceskosten en schadevergoedingen, worden op deze 
begrotingspost verantwoord. 

15 Ingevolge de Wet Dwangsom en Beroep bestaat het risico dat de provincie, bij het niet tijdig 
beslissen (bijvoorbeeld op een aanvraag of bezwaarschrift) in gebreke wordt gesteld. Indien 
binnen twee weken nog geen beslissing is genomen wordt de provincie een dwangsom 
opgelegd. In 2011 heeft dit zich niet voorgedaan en is het budget niet aangewend. 
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Thema 6 Bestuur en algemene dekkingsmiddelen 
Themaonderdeel 6.1 Bestuur 
Product 1.1.6 In- en externe communicatie 

 
 
Doelrealisatie 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 6.2.1 ‘Bestuur’. 

Activiteiten 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 6.2.1 ‘Bestuur’. 

Risico’s 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 6.2.1 ‘Bestuur’. 
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
001  Directe salariskosten CBO 1.071.644 1.218.304 1.218.304 1.096.871 121.433
002  Overige apparaatskosten CBO 1.031.191 1.042.693 1.042.693 1.020.306 22.387

2.102.835 2.260.997 2.260.997 2.117.177 143.820

Kapitaallasten
005  Kapitaallasten CBO 0 12.000 12.000 0 12.000

0 12.000 12.000 0 12.000

Beheerslasten
011  Drukwerk CBO 16.913 30.891 20.891 18.938 1.953
012  Relatiegeschenken CBO 36.935 35.788 35.788 16.119 19.668
013  Foto's CBO 5.537 6.293 6.293 3.520 2.773
014  Inter- en Intranet CBO 17.306 21.011 21.011 7.177 13.834
015  Publiekscommunicatie CBO 81.295 96.097 96.097 95.867 230
016  Bestuurlijke lobby Flevoland KBJZ 4.985 10.560 10.560 4.046 6.514
017  Lobbyruimte Den Haag CBO 0 3.839 3.839 0 3.839
018  Media CBO 849 4.692 4.692 0 4.692
019  Extern advies en ondersteuning CBO 45.225 15.000 15.000 3.300 11.700
020  Nieuwsbrieven CBO 30.957 80.778 80.778 35.801 44.977
023  Imago-onderzoek CBO 30.000 -1 -1 0 -1
024  Gebiedspromotie CBO 22.250 0 0 431 -431
098  Afwikkelingsverschillen CBO 0 0 0 -10.595 10.595

292.252 304.948 294.948 174.604 120.343

Totaal lasten 2.395.087 2.577.945 2.567.945 2.291.781 276.163

Baten

Beheersbaten
116  Doorberekening Flevo-ontbijt KBJZ 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

Totaal baten 0 0 0 0 0

Totaal product 2.395.087 2.577.945 2.567.945 2.291.781 276.163  
 

Toelichting op middelen 
 

Lasten 
Nr Toelichting 
12 

t/m 
20 

De budgetten 2011 voor in- en externe communicatie laten onderbestedingen zien. Dit is het 
gevolg van de al in 2011 in gang gezette provinciale ombuigingen. Voorbeelden van deze 
ombuigingen zijn: 
• beëindiging van de maandelijkse Infopagina. Deze is tot en met november 2011 

uitgegeven en daarna vervangen door een wekelijkse digitale nieuwsbrief;  
• versoberen van de relatiegeschenken; 
• digitaliseren van de nieuwsbrieven; 
• beëindiging (van het budget) Bestuurlijke lobby Flevoland (waaronder het Flevo-ontbijt). 

14 In 2011 werd al gerapporteerd (Voorjaarsnota en Najaarsnota) over de beperkte capaciteit 
voor functioneel (en in mindere mate technisch) webbeheer. Hierdoor hebben de websites 
alleen het hoogst noodzakelijke onderhoud gekregen en is het budget daardoor onderbesteed. 

15 Zie de toelichting bij product 1.1.1. begrotingspost 33 ‘Dag van Flevoland’. Een deel van de 
kosten voor de Dag van Flevoland is gedekt uit de post Publiekscommunicatie, omdat dat hele 
evenement primair gericht was op het Flevolandse publiek. 

98 In 2011 is een positief afwikkelingsverschil ontstaan doordat een balanspost is afgewikkeld. De 
kosten (inhuur lobbyist) zijn lager uitgevallen dan gedacht bij het opstellen van de 
Jaarrekening 2010. 
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Thema 6 Bestuur en algemene dekkingsmiddelen 
Themaonderdeel 6.1 Bestuur 
Product 1.1.7 Bestuurlijke organisatie en samenwerking 

 

Doelen uit  
Programma-
begroting 2011 

Verzorgen van de AER Summerschool in 2011. 

 
 
Doelrealisatie 
 

Wij hebben in augustus de AER-Summerschool georganiseerd. Doordat dit 
evenement werd gehouden in het jubileumjaar van de provincie was dit een 
mooie gelegenheid om Flevoland internationaal te promoten. Flevoland heeft 
zich gepresenteerd als een dynamische, innovatieve en aantrekkelijke regio. 
Daarnaast is de Flevolandse aanpak om problemen het hoofd te bieden voor het 
voetlicht gebracht. 
Er is sprake van een financiële meevaller doordat de kosten lager zijn uitgevallen 
dan gepland. 
  

Activiteiten 
 

Ten aanzien van de Summerschool zijn diverse activiteiten uitgevoerd: 
• wij hebben een omgeving gecreëerd waar jongeren (60) en 

bestuurders/politici (87) elkaar konden ontmoeten, met elkaar konden 
discussiëren en van elkaar konden leren;  

• er bestond een goede balans tussen de deelnemers afkomstig uit het Youth 
Regional Network en de AER-politici waardoor opnieuw het belang van 
participatie van jongeren bij politieke besluitvorming werd aangegeven;  

• gedurende de week hebben ambtenaren, maar ook gedeputeerden en 
statenleden op uitgebreide schaal kunnen investeren in internationale 
netwerken; 

• door een intensieve samenwerking in het organiserend comité (bestaande uit 
verschillende EU-regio’s) en met de gemeente Almere zijn vitale coalities 
gesloten, waarbij verschillende organisaties hebben bijgedragen in de 
kosten; 

• met een bescheiden bedrag aan provinciale cofinanciering (€ 10.520) hebben 
wij ons internationaal op de kaart gezet; 

• een grote groep buitenlandse deelnemers (147) heeft door het deelnemen 
aan verschillende excursies kennis gemaakt met het landschap en de 
architectuur in de provincie Flevoland, met de bijzondere 
ontstaansgeschiedenis van deze provincie en de mogelijkheden voor de 
toekomst. 

 
Risico’s 
 

Het risico heeft zich door de actieve opstelling van de provincie niet voorgedaan. 
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
001  Directe salariskosten KBJZ 442.615 326.317 326.317 417.577 -91.260
002  Overige apparaatskosten KBJZ 402.250 313.015 313.015 387.171 -74.156

844.865 639.332 639.332 804.748 -165.416

Beheerslasten
011  Inter Provinciaal Overleg KBJZ 659.243 589.796 503.400 479.688 23.712
012  Samenwerkingsverband Randstad KBJZ 119.427 71.479 71.479 27.720 43.759
013  Interprovinciale activiteiten SCR 34.614 103.273 103.273 20.823 82.450
014  Lidmaatschappen (RvE/VRE) PME 9.252 10.026 10.026 6.919 3.107
015  Kosten P4 (inclusief Brussel) KBJZ 48.908 47.597 47.597 47.597 0
016  Conferentie middenbestuur KBJZ 7.151 0 0 0 0
017  AER summer school 2011 PME 20.000 112.000 130.000 111.587 18.413
018  Internationaal KBJZ 0 10.000 10.000 1.953 8.047
098  Afwikkelingsverschillen KBJZ -32.638 0 -144.618 -162.142 17.524

865.957 944.171 731.157 534.145 197.012

Totaal lasten 1.710.822 1.583.503 1.370.489 1.338.893 31.596

Baten

Beheersbaten
117  Bijdrage AER summer school 2011 PME 0 -112.000 -112.000 -120.286 8.286

0 -112.000 -112.000 -120.286 8.286

Totaal baten 0 -112.000 -112.000 -120.286 8.286

Totaal product 1.710.822 1.471.503 1.258.489 1.218.607 39.882  
 
 

Toelichting op middelen 
 

Lasten 
Nr Toelichting 
11 Met ingang van 2011 worden de IPO-kosten van interprovinciale samenwerking op 

verschillende beleidsterreinen ook op de betreffende begrotingsthema’s verantwoord. Op 
deze post wordt nog de IPO-bijdrage voor het secretariaat, de provinciale abonnementen en 
de afspraken die voortvloeien uit het bestuursakkoord verantwoord.  
Met name de afrekening over 2010 zorgt voor een voordeel. 

12 De provincies Noord Holland, Zuid Holland, Utrecht en Flevoland werken samen in het 
‘Randstadsamenwerking Europa’. De bijdrage wordt op dit product verantwoord. Zie ook 
begrotingspost 15. Met ingang van 2012 zijn beide begrotingsposten samengevoegd. De 
onderbesteding ontstaat doordat er is gewerkt aan een nieuwe Randstadstrategie Europa. 
Hierdoor zijn er geen (grootschalige) lobby evenementen en activiteiten georganiseerd in 
Brussel of Nederland. Tevens is er een onderbesteding doordat de functie van 
Randstadcoördinator in 2011 tijdelijk vacant is geweest. Daarnaast vielen de structurele lasten 
voor de huisvesting van het Huis der Nederlandse Provincies minder hoog uit dan vooraf 
geraamd.  

13 Dit budget is bedoeld voor interprovinciale activiteiten met een beleidthema overstijgend 
karakter die niet binnen de IPO-begroting worden opgenomen. In 2011 is het budget in 
beperkte mate besteed (kosten voor de ‘kring van provinciesecretarissen’). 

15 Zie de toelichting onder post 12. 
98 Ingevolge de transparantieregeling BCF kunnen we de BTW die het IPO betaalt declareren bij 

het BCF. In 2011 is deze BTW over de jaren voor 2011 in een suppletieaangifte betrokken. Dit 
leidt tot een voordeel dat bij de Najaarsnota 2011 werd voorzien. 
Daarnaast is in 2011 is een positief afwikkelingsverschil ontstaan doordat twee balansposten 
zijn afgewikkeld.  
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Thema 6 Bestuur en algemene dekkingsmiddelen 
Themaonderdeel 6.1 Bestuur 
Product 1.1.8 Vriendschapsrelatie Dmitrov-Flevoland 

 
 
Doelrealisatie 
 

In 2011 is de doelstelling aangepast.  
Als gevolg van het besluit (Coalitieakkoord 2011-2015) Dmitrov als taak om te 
buigen tot ‘economische diplomatie’, hebben we de activiteiten, projecten en 
werkbezoeken al in 2011 drastisch teruggebracht. Dat heeft bij de Najaarsnota 
2011 geleid tot een neerwaartse bijstelling van het  budget (€ 34.000). 
 

Activiteiten 
 

Op grond van het Samenwerkingsmemorandum 2007 – 2011 wordt jaarlijks een  
Dmitrov Terugblik en Vooruitblik opgesteld. In de op nog op te stellen ‘Terugblik 
2011’ rapporteren we over de uitgevoerde activiteiten: 
• wissies: We hebben 11 missies uitgevoerd, waarvan 7 uitgaande en 4 

inkomende;                   
• cultuur: Omdat in 2011 de relatie met Dmitrov 20-jaar bestaat, hebben we 

een gevarieerd cultureel jubileumprogramma opgesteld. Door het besluit de 
vriendschapsrelatie als provincietaak af te stoten is het jubileumprogramma 
beperkt. Gerealiseerd zijn: de Zomer Academie van het Apollo ensemble 
(Dronten), concerten van 6 hoornblazers in het kader van Zomerfestival 
Lelystad met diverse optredens in Flevoland. Leden van het Apollo ensemble 
hebben in Dmitrov workshops en master-classes gegeven, waaraan 30 
Russische muzikanten deelnamen. In het kader van de Dag van de Stad werd 
door diverse groepen geconcerteerd voor 350 enthousiaste toehoorders;    

• politiek-bestuurlijk: We hebben de eindrapportage (inclusief financiële 
verantwoording) ingediend van het Matra-project “Coalition politics”. De 
subsidie is door het Ministerie van Buitenlandse Zaken definitief vastgesteld; 

• gezondheidszorg: Flevolandse medisch-specialisten hebben in november een 
tegenbezoek aan Dmitrov gebracht, waar onder meer een Russisch-
Nederlandse conferentie over ‘gastro-intestinale bloedingen’ werd 
gehouden, waaraan 50 specialisten deelnamen; 

• communicatie: We hebben 2 nieuwsbrieven gepubliceerd; 
• economie: de eerste Rusland tafel gehouden op 18 april was een succes. Het 

overgrote deel van de 80 aanwezigen juicht het initiatief, dat mogelijk de 
opmaat vormt tot een handelsmissie in 2013, toe. Bij de tafel zijn betrokken 
WTC-Almere en Kamer van Koophandel Eem-, Gooi-, en Flevoland; 

• onderwijs: leerlingen van het Baken (VWO/HAVO) en het ROC Flevoland 
hadden over en weer hun uitwisselingen met Russische leerlingen; 

• organisatie: we hebben de stuurgroep- en werkgroepen structuur 
ontmanteld. Partnerorganisaties hebben aangegeven dat men bereid is in de 
toekomst eventuele vragen uit Dmitrov op te pakken.  

 
Risico’s 
 

De evaluatie van het programma over de periode 2007-2011 is achterwege 
gebleven in verband met de afspraken die zijn gemaakt in het coalitieakkoord 
over het voorzetten van de vriendschapsband.   
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
001  Directe salariskosten KBJZ 22.573 71.415 71.415 0 71.415
002  Overige apparaatskosten KBJZ 20.353 69.950 69.950 0 69.950

42.926 141.365 141.365 0 141.365

Beheerslasten
011  Dmitrov-project KBJZ 96.620 90.871 57.021 56.664 357
012  Maatschappelijke Transformatie SGR 50 0 0 0 0
098  Afwikkelingsverschillen KBJZ -2.427 0 0 -5.100 5.100

94.243 90.871 57.021 51.564 5.457

Totaal lasten 137.169 232.236 198.386 51.564 146.822

Baten

Beheersbaten
112  Maatschappelijke Transformatie SGR -56.477 0 0 0 0
198  Afwikkelingsverschillen KBJZ 0 0 0 8.850 -8.850

-56.477 0 0 8.850 -8.850

Totaal baten -56.477 0 0 8.850 -8.850

Totaal product 80.692 232.236 198.386 60.414 137.972  
 
 

Toelichting op middelen 
 

Lasten 
Nr Toelichting 
01 
& 
02 

Als gevolg van de provinciale ombuigingen (Dmitrov wordt als taak omgebogen tot 
‘economische diplomatie’) is al in 2011 het aantal activiteiten, projecten en werkbezoeken 
drastisch teruggebracht. De doorbelasting 2011 is daardoor nihil. 

11 De kosten voor de vriendschapsband Dmitrov worden op deze begrotingspost verantwoord. Als 
gevolg van de provinciale ombuigingen (Dmitrov wordt als taak omgebogen tot ‘economische 
diplomatie’) is al in 2011 het aantal activiteiten, projecten en werkbezoeken drastisch 
teruggebracht. Dat heeft bij de Najaarsnota 2011 geleid tot een neerwaartse bijstelling van 
het  budget (€ 34.000). De realisatie 2011 blijft binnen bijgestelde budget. 

98 In 2011 is een klein afwikkelingsverschil ontstaan doordat twee balansposten zijn afgewikkeld 
(betrof af te rekenen subsidies in het kader van de vriendschapsband Dmitrov).  
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Thema 6 Bestuur en algemene dekkingsmiddelen 
Themaonderdeel 6.1 Bestuur 
Product 1.1.9 Toezicht en reglementering waterschappen 

 
 
Doelrealisatie 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 6.2.1 ‘Bestuur’. 

Activiteiten 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 6.2.1 ‘Bestuur’. 

Risico’s 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 6.2.1 ‘Bestuur’. 
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Beheerslasten
011  Onderz, onderst, externe deskundigh DMW 0 12.505 12.505 322 12.183

0 12.505 12.505 322 12.183

Totaal lasten 0 12.505 12.505 322 12.183

Baten

Totaal baten 0 0 0 0 0

Totaal product 0 12.505 12.505 322 12.183  
 
 

Toelichting op middelen 
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Thema 6 Bestuur en algemene dekkingsmiddelen 
Themaonderdeel 6.1 Bestuur 
Product 1.1.10 Toezicht nutsbedrijven 

 
 
Doelrealisatie 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 6.2.1 ‘Bestuur’. 

Activiteiten 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 6.2.1 ‘Bestuur’. 

Risico’s 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 6.2.1 ‘Bestuur’. 
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
001  Directe salariskosten ES 38.592 0 0 0 0
002  Overige apparaatskosten ES 34.909 0 0 0 0

73.501 0 0 0 0

Kapitaallasten
005  Kapitaallasten ES 24.760 29.136 29.136 24.760 4.376

24.760 29.136 29.136 24.760 4.376

Totaal lasten 98.261 29.136 29.136 24.760 4.376

Baten

Beheersbaten
111  Rente van geldleningen ES -4.084 -4.100 -4.100 -4.084 -16
112  Opbrengst Aandelenverkoop ES -119.292 0 -245.328 -279.281 33.953

-123.376 -4.100 -249.428 -283.365 33.937

Totaal baten -123.376 -4.100 -249.428 -283.365 33.937

Totaal product -25.115 25.036 -220.292 -258.605 38.313  
 
 

Toelichting op middelen 
 

Baten 
Nr Toelichting 
112 In oktober 2011 heeft PBE - Publiek Belang Elekticiteitsproductie B.V. - een interim dividend 

uitgekeerd aan de provincie. Conform de motie in de staten van 16 november 2011 is dit 
voordeel toegevoegd aan de Algemene Reserve voor Duurzame Energie. 
Ook hebben we in 2011 een éénmalige dividenduitkering ontvangen als gevolg van de 
beëindiging van CBL (Cross Boarder Leases) Vennootschap B.V. die werd opgericht bij de 
verkoop van Essent. Doel van deze vennootschap was het beheer van fondsen ter dekking van 
eventuele (nagekomen) aansprakelijkheid. De claims zijn inmiddels verwerkt en CBL kon 
worden beëindigd.  
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Thema 6 Bestuur en algemene dekkingsmiddelen 
Themaonderdeel 6.2 Openbare orde en veiligheid 
Product 1.2.1 Openbare orde en veiligheid 

 
 
Doelen uit  
Programma-
begroting 2011 
 
 

1. Het bestuurlijk toezicht op de rampenbestrijding, crisisbeheersing en 
politiezorg in Flevoland is adequaat; 

2. de informatievoorziening aan burgers en medewerkers van operationele 
diensten over de risico’s in de provincie (risicokaart) is adequaat. 

 

 
 
Doelrealisatie 
 

1. De provinciale crisisorganisatie is opnieuw ingericht conform het nieuwe 
draaiboek rampenbestrijding en crisisbeheersing; 

2. de risicokaart is actueel. 
 

Activiteiten 
 

• De vergaderingen  van veiligheidsbestuur, regionaal college en 
veiligheidsdirectie zijn bijgewoond. Wel zijn we in de loop van 2011, in 
onderling overleg, gestopt met de deelname aan de veiligheidsdirectie; 

• in november hebben we geoefend samen met het Regionaal Beleidsteam en 
het Regionaal Operationeel Team van de Veiligheidsregio Flevoland; 

• we hebben de risicokaart bijgehouden. Deze is actueel. 
 

Risico’s 
 

• Een niet actuele risicokaart leidt tot een tekortschietende 
informatievoorziening aan de crisispartners en de burgers in de provincie 
Flevoland; onvoldoende invulling geven aan de bestuurlijke 
toezichthoudende rol kan leiden tot grote (bestuurlijke) risico’s in geval van 
calamiteiten. Dit risico heeft zich door actieve inzet niet voorgedaan.  

• in verband met wijzigingen in wet- en regelgeving op het terrein van 
veiligheid bestaat onduidelijkheid over de taak en rol die de Commissaris 
van de Koningin in de praktijk heeft en de omvang en inrichting van zijn 
ondersteuning in dat verband. Dit (bestuurlijke) risico is reëel, met name 
ook in geval van calamiteiten. 
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
001  Directe salariskosten KBJZ 208.423 154.308 154.308 102.774 51.534
002  Overige apparaatskosten KBJZ 187.930 151.138 151.138 95.251 55.887

396.353 305.446 305.446 198.025 107.421

Beheerslasten
012  Inrichting en faciliteiten PCC KBJZ 2.854 9.606 12.606 12.633 -26
013  Openbare orde en veiligheid KBJZ 3.870 4.287 4.287 0 4.287
014  St. Marker Reddingsboot KNBRD KBJZ 0 4.782 4.782 0 4.782
017  Opleidingen en oefenen KBJZ 71.324 41.515 38.515 14.862 23.653
018  Veiligheidsnet KBJZ 510 15.132 15.132 2.506 12.626
019  Beheerskosten Risicokaart KBJZ 32.729 36.779 35.900 35.900 0
020  OOV-netwerk KBJZ 2.421 0 0 0 0
098  Afwikkelingsverschillen KBJZ 0 0 0 -26.750 26.750

113.708 112.101 111.222 39.151 72.072

Totaal lasten 510.061 417.547 416.668 237.176 179.493

Baten

Beheersbaten
111  Veiligheidsnet KBJZ 0 -13.496 -13.496 0 -13.496
117  Opleidingen en oefenen KBJZ -20.063 0 0 0 0

-20.063 -13.496 -13.496 0 -13.496

Totaal baten -20.063 -13.496 -13.496 0 -13.496

Totaal product 489.998 404.051 403.172 237.176 165.997  
 
 

Toelichting op middelen 
 

Lasten 
Nr Toelichting 
12 

t/m 
18 

De budgetten 2011 voor openbare orde en veiligheid laten onderbestedingen zien. Dit is het 
gevolg van de al in 2011 in gang gezette provinciale ombuigingen. Voorbeelden daarvan zijn: 
• versobering ondersteuning Provinciaal Coördinatie Centrum; 
• beëindiging subsidie St. Marker Reddingsboot KNBRD; 
• versobering Opleidingen en oefenen; 
• versobering budget Veiligheidsnet. 

98 In 2011 is een positief afwikkelingsverschil ontstaan doordat een balanspost is afgewikkeld. In 
2010 is abusievelijk een bedrag als nog te betalen opgenomen (inzake opleiden en oefenen) 
welke al in 2010 was betaald.  
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Thema 6 Bestuur en algemene dekkingsmiddelen 
Themaonderdeel 6.3 Omgevingsplan 
Product 1.4.1 Omgevingsbeleid 

 
 
Doelrealisatie 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 6.2.3 ‘Omgevingsplan’. 

Activiteiten 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 6.2.3 ‘Omgevingsplan’. 

Risico’s 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 6.2.3 ‘Omgevingsplan’. 
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
001  Directe salariskosten CS-OPF 713.676 843.649 843.649 1.106.186 -262.537
002  Overige apparaatskosten CS-OPF 471.264 694.504 694.504 793.469 -98.965

1.184.940 1.538.153 1.538.153 1.899.655 -361.502

Beheerslasten
012  Ondersteuning POCF DMW 3.746 27.086 27.086 4.145 22.940
016  Uitvoeringskosten PMJP CS-PMJP 203.337 216.626 227.126 187.436 39.689
098  Afwikkelingsverschillen CS-OPF -16 0 0 0 0

207.067 243.712 254.212 191.581 62.629

Speerpunten en grote projecten
011  Actualisatie/uitwerken omgevingsplan CP 15.288 42.198 42.198 4.860 37.338
021  Noord CP 184.482 117.000 117.000 67.630 49.370
030  Schaalsprong CS-SCH 275.682 450.000 945.000 924.289 20.711

475.452 609.198 1.104.198 996.779 107.419

Totaal lasten 1.867.459 2.391.063 2.896.563 3.088.015 -191.454

Baten

Speerpunten en grote projecten
121  Noord Flevoland / Zuyderzeerand CP -111.047 0 0 0 0
130  Schaalsprong CS-SCH 0 0 -50.000 -50.000 0

-111.047 0 -50.000 -50.000 0

Totaal baten -111.047 0 -50.000 -50.000 0

Totaal product 1.756.412 2.391.063 2.846.563 3.038.015 -191.454  
 
 

Toelichting op middelen 
 

Lasten 
Nr Toelichting 
01 De directe salariskosten vallen € 262.000 hoger uit dan geraamd door verschuiving van 

formatie van de lijn naar Concernprogramma’s: formatieve wijzigingen gedurende het 
begrotingsjaar worden niet verwerkt in de begroting na wijziging, maar wel in de 
jaarrekening.  

02 Er bestaat een correlatie tussen de directe salariskosten en de overige apparaatslasten: indien 
de directe salariskosten stijgen dan stijgen de overige apparaatslasten ook navenant. In dit 
geval met € 100.000. 

 11 De provinciale verkiezingen hebben geleid tot een verschuiving in het politieke klimaat 
waardoor het plan van aanpak voor het derde Omgevingsplan is uitgesteld. Hierdoor zijn de 
benodigde procesgelden nagenoeg niet gebruikt. 

 21 In 2011 is een groot deel van de beschikbare ambtelijke capaciteit Noordelijk 
Flevoland besteed aan het voorbereiden van het Toetsingskader Zuiderzeelijngelden 
Noordelijk Flevoland en het preciezer uitwerken van de wijze van samenwerken en samen 
besluiten met de gemeenten Noordoostpolder en Urk. Dit type werkzaamheden vraagt minder 
procesgeld dan bijvoorbeeld het faciliteren van gebiedsverkenningen. De niet bestede 
procesgelden blijven beschikbaar binnen de reserve Omgevingsplan. 
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Thema 6 Bestuur en algemene dekkingsmiddelen 
Themaonderdeel 6.4 Algemene dekkingsmiddelen 
Product 11.1.1 Rente 

 
 
Doelrealisatie 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 6.2.4 ‘Algemene dekkingsmiddelen’. 

Activiteiten 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 6.2.4 ‘Algemene dekkingsmiddelen’. 

Risico’s 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 6.2.4 ‘Algemene dekkingsmiddelen’. 
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
01  Directe salariskosten FIN 29.270 45.208 45.208 46.115 -907
02  Overige apparaatskosten FIN 23.356 43.949 43.949 42.798 1.151

52.626 89.157 89.157 88.913 244

Kapitaallasten
05  Kapitaallasten FIN 28.598 28.598 28.598 28.598 0

28.598 28.598 28.598 28.598 0

Beheerslasten
11  Bank- en invorderingskosten < 1 jaar FIN 2.551 5.779 5.779 2.487 3.292
17  Rente Groenfonds OVW FIN 13.661 200.000 200.000 111.945 88.055

16.212 205.779 205.779 114.432 91.347

Totaal lasten 97.436 323.534 323.534 231.943 91.591

Baten

Beheersbaten
11  Batig rentesaldo < 1 jaar FIN -566.292 -433.000 -815.594 -875.384 59.790
13  Overige rentebaten FIN -122.303 -167.776 -135.731 -129.300 -6.431
14  Doorbelaste invorderingskosten FIN -94 0 0 -138 138
15  Rente investeringen FIN -2.981.635 -3.286.146 -3.286.146 -3.102.385 -183.761
16  Rente Groenfondsrekening ILG FIN -35.256 0 0 -165.268 165.268
17  Rente voorfinanciering OVW FIN -422.290 -692.500 -692.500 -692.500 0

-4.127.870 -4.579.422 -4.929.971 -4.964.975 35.004

Totaal baten -4.127.870 -4.579.422 -4.929.971 -4.964.975 35.004

Totaal product -4.030.434 -4.255.888 -4.606.437 -4.733.032 126.595  
 
 

Toelichting op middelen 
 

Lasten 
Nr Toelichting 
05 De hier verantwoorde lasten hebben betrekking op de rentelasten die worden toegerekend aan 

het aandelenbezit BNG. 
11 Hier worden met name de kosten verantwoord die gepaard gaan met het betalingsverkeer van 

de provincie Flevoland. 
17 
 

De hier verantwoorde rentelasten hebben betrekking op de voorfinanciering van aankoop 
gronden OostvaardersWold. Dekking wordt gevonden door pachtinkomsten OVW. Deze 
pachtinkomsten worden verantwoord op het product OVW.  
Omdat minder grond is aangekocht dan geraamd zijn de rentelasten navenant lager. 

 
Baten 
Nr Toelichting 
11 Het batige rentesaldo is het rendement op uitgezette ‘overtollige’ middelen. Raming en 

realisatie zijn afhankelijk van volume en rendement. Beide zijn hoger uitgevallen dan de 
laatste inschatting zoals die bij de Najaarsnota 2011 is gemaakt en verklaren het hier 
verantwoorde voordeel.  
In de Treasuryparagraaf van het Jaarverslag 2011 is een nadere uiteenzetting gegeven van de 
financieringsfunctie van de provincie Flevoland (zie ook post 16). 

13 De overige rentebaten ontstaan door verstrekte (achtergestelde) geldleningen aan derden 
(waaronder Essent/OMFL/Stichting IJsselmeerziekenhuizen/OMALA). Omdat een lening aan 
OMALA later werd verstrekt dan bij de Najaarsnota 2011 werd voorzien, blijven de inkomsten 
licht achter bij de raming.  

15 Op dit budget wordt de zogenaamde bespaarde rente geraamd en verantwoord. Dit bedrag 
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(baat) is even hoog als de rente die aan de provinciale activa wordt toegerekend. In de 
Jaarstukken 2011 is een analyse van de kapitaallasten 2011 opgenomen. 
Zie ook de toelichting bij post 17. 

16 De rentebaten die we ontvangen op de rekening courant van het Groenfonds, worden op deze 
begrotingspost verantwoord (en telt mee in het rendement op de ‘overtollige’ middelen dat 
gepresenteerd wordt in de Treasuryparagraaf van het Jaarverslag 2011). In 2011 werden die 
abusievelijk niet geraamd. De opbrengst wordt gestort in de reserve PMJP. 

17 Een deel van de bespaarde rente (zie onder 15) wordt op dit budget geraamd en verantwoord. 
Het betreft de rente die wordt toegerekend aan de voorfinanciering OVW. De kosten van de 
voorfinanciering worden onttrokken aan de bestemmingsreserve Strategische en 
ontwikkelingsprojecten. 
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Thema 6 Bestuur en algemene dekkingsmiddelen 
Themaonderdeel 6.4 Algemene dekkingsmiddelen 
Product 11.1.2 Algemene dekkingsmiddelen 

 
 
Doelrealisatie 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 6.2.4 ‘Algemene dekkingsmiddelen’. 

Activiteiten 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 6.2.4 ‘Algemene dekkingsmiddelen’. 

Risico’s 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 6.2.4 ‘Algemene dekkingsmiddelen’. 
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
001  Directe salariskosten FIN 0 0 0 9.367 -9.367
002  Overige apparaatskosten FIN 0 0 0 8.694 -8.694

0 0 0 18.061 -18.061

Beheerslasten
013  U begrotingssaldo FIN 0 0 478.443 0 478.443

0 0 478.443 0 478.443

Totaal lasten 0 0 478.443 18.061 460.382

Baten

Voorzieningen
111  Provinciefondsuitkering FIN -59.434.214 -59.235.137 -61.894.605 -62.035.318 140.713

-59.434.214 -59.235.137 -61.894.605 -62.035.318 140.713

Beheersbaten
161  Opcenten motorrijtuigenbelasting FIN -47.408.085 -49.744.988 -47.894.988 -47.479.797 -415.191
198  Afwikkelingsverschillen FIN -142.850 0 0 -27.302 27.302

-47.550.935 -49.744.988 -47.894.988 -47.507.099 -387.889

Totaal baten -106.985.149 -108.980.125 -109.789.593 -109.542.417 -247.176

Totaal product -106.985.149 -108.980.125 -109.311.150 -109.524.356 213.206  
 
 

Toelichting op middelen 
 

Lasten 
Nr Toelichting 
13 Het saldo van de Najaarsnota 2011 werd (nadat eerst de post Onvoorzien werd aangezuiverd) 

toegevoegd aan het resultaat 2011 en komt hier tot uitdrukking (€ 456.000).  
Daarnaast leverde de doorrekening van de septembercirculaire 2011 een voordelig resultaat op 
(€ 22.000). Beide voordelen verklaren een deel van het rekeningresultaat 2011. 

 
Baten 
Nr Toelichting 
111 Op dit begrotingsonderdeel wordt de uitkering uit het provinciefonds geraamd en 

verantwoord. Gedurende het jaar wordt de raming op basis van circulaires van het ministerie 
van BZK bijgesteld.  
De effecten van de decembercirculaire 2011 konden niet meer worden verwerkt in de 
begroting. Voor Flevoland gaat het om de toekenning van een decentralisatie-uitkering van     
€ 140.000, bedoeld voor de opbouw van de Regionale uitvoeringsdienst (RUD). Dit bedrag zal 
in het rekeningresultaat 2011 vallen en bij de bestemming van het resultaat zal worden 
voorgesteld dit bedrag beschikbaar te stellen voor de opstartkosten van de RUD in 2012. 

161 Op dit begrotingsonderdeel wordt de opbrengst uit de provinciale opcenten op de 
motorrijtuigenbelasting geraamd en verantwoord. Gedurende het jaar wordt het verloop van 
deze belastinginkomsten gevolgd op basis van informatie over het aantal belastbare 
voertuigen en de gerealiseerde opbrengsten. Zonodig vindt bijstelling van de raming plaats.  
De opbrengst over 2011 is € 415.000 achtergebleven bij de raming (verschil van -0,9%). De 
oorzaak daarvan ligt in een tegenvallende ontwikkeling van het aantal belastbare voertuigen 
in de tweede helft van het jaar.    

198 In 2011 is een positief afwikkelingsverschil ontstaan doordat een balanspost is afgewikkeld.  
De nabetaling als gevolg van de maartcirculaire viel hoger uit dan gedacht bij het opstellen 
van de Jaarrekening 2010. 
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Thema 6 Bestuur en algemene dekkingsmiddelen 
Themaonderdeel 6.4 Algemene dekkingsmiddelen 
Product 11.1.3 Dividend 

 
 
Doelrealisatie 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 6.2.4 ‘Algemene dekkingsmiddelen’. 

Activiteiten 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 6.2.4 ‘Algemene dekkingsmiddelen’. 

Risico’s 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 6.2.4 ‘Algemene dekkingsmiddelen’. 
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Totaal lasten 0 0 0 0 0

Baten

Beheersbaten
111  Dividend Aliander FIN -46.280 -25.000 -37.100 -37.105 5
112  Dividend Enexis FIN 0 -15.000 -12.500 -12.549 49
113  Afvalzorg Holding NV FIN -125.000 -125.600 -125.000 -125.000 0
114  Het Friese Pad NV FIN -1.020.000 0 -1.000.000 -1.785.000 785.000
115  Dividend BNG FIN -187.373 -187.000 -173.100 -173.075 -25
116  Dividend Vitens FIN -10.713 -10.000 -11.500 -11.546 46
117  Dividend Alliander FIN -24.842 0 0 0 0
118  Dividend Enexis FIN -17.042 0 0 0 0
119  Dividend Publiek Belang FIN -2.376 0 -3.200 -3.240 40
120  Dividend Attero FIN -2.160 0 -1.600 -1.620 20
121  Dividend PBE FIN 0 -2.000 0 0 0
198  Afwikkelingsverschillen FIN 0 0 0 -54.501 54.501

-1.435.786 -364.600 -1.364.000 -2.203.636 839.636

Totaal baten -1.435.786 -364.600 -1.364.000 -2.203.636 839.636

Totaal product -1.435.786 -364.600 -1.364.000 -2.203.636 839.636  
 
 

Toelichting op middelen 
 

Baten 
Nr Toelichting 
111 
t/m 
121 

Op deze posten zijn de dividendinkomsten geraamd en verantwoord in verband met de 
provinciale deelnemingen.  
 

114 In 2011 is gemeld (Voorjaarsnota/Najaarsnota) dat Het Friese Pad zou worden geliquideerd. 
De bij de liquidatie te ontvangen dividend werd prudent geraamd. Hierdoor ontstaat een 
voordelig resultaat wat tot uitdrukking komt in de Jaarrekening 2011.   

198 Eind 2011 bleek dat we, ingevolge de transparantieregeling BCF, BTW kunnen declareren 
inzake het afvalverwerkingbedrijf ‘Het Friese Pad’. In 2011 is deze BTW over een aantal jaren 
voor 2011 in een suppletieaangifte betrokken. Dit leidt tot een voordeel. 
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Thema 6 Bestuur en algemene dekkingsmiddelen 
Themaonderdeel 6.5 Onvoorzien en stelposten 
Product 11.2.1 Onvoorzien/stelposten  

 
 
Doelrealisatie 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 6.2.5 ‘Onvoorzien en stelposten’. 

Activiteiten 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 6.2.5 ‘Onvoorzien en stelposten’. 

Risico’s 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 6.2.5 ‘Onvoorzien en stelposten’. 
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Beheerslasten
011  Onvoorziene uitgaven FIN 0 600.000 600.000 0 600.000
012  Nog te verdelen apparaatskosten FIN 0 900.945 4.294.021 0 4.294.021
014  Loon- en prijsontwikkeling FIN 0 135.549 0 0 0
026  Bijdrage aan ministerie LenV in ILG FIN 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 0
029  Stelpost kosten omgevingsplan FIN 0 518.259 310.759 0 310.759
033  Stelpost inhuur naar formatie PENO 0 -400.000 0 0 0
034  Stelpost onderzoek/advies PENO 0 -8.445 -8.445 0 -8.445

3.000.000 4.746.308 8.196.335 3.000.000 5.196.335

Totaal lasten 3.000.000 4.746.308 8.196.335 3.000.000 5.196.335

Baten

Totaal baten 0 0 0 0 0

Totaal product 3.000.000 4.746.308 8.196.335 3.000.000 5.196.335  
 
 

Toelichting op middelen 
 

Lasten 
Nr Toelichting 

11 De post Onvoorziene uitgaven is 2011 niet aangewend. Dit komt tot uitdrukking in het 
rekeningresultaat 2011. 

12 Op de stelpost Nog te verdelen apparaatskosten is het effect inzichtelijk gemaakt van de 
begrotingswijzigingen op de bedrijfsvoering 2011. Deze effecten worden gedurende het jaar 
namelijk niet toegerekend aan de diverse begrotingsthema’s, maar op deze stelpost geraamd. 
Bij het opstellen van de Jaarrekening vindt de toerekening naar de begrotingsthema’s alsnog 
plaats. Hierdoor ontstaat op dit product een verschil. Een uiteenzetting van de 
bedrijfsvoeringslasten is opgenomen in de Jaarrekening 2011. 

26 In 2011 is hier de provinciale bijdrage voor het project OV-SAAL geraamd en verantwoord. 
Deze bijdrage is gebaseerd op het Bestuuursakkoord Rijk-provincies uit 2008 en betreft de 
laatste tranche voor Flevoland van de daarin opgenomen verplichte bijdrage van provincies 
aan investeringen in Rijksdoelen in de periode 2008-2011; met ingang van 2012 komt deze 
bijdrage te vervallen. 

29 Deze stelpost heeft betrekking op de speerpunten (TMIJ/Noord/OVW/LH). Op begrotingsbasis 
2011 werd 75% van de proceskosten op het product van het desbetreffende speerpunt 
geraamd. De overige 25% werd opgenomen op deze stelpost.  
In 2011 vallen de proceskosten lager uit dan geraamd en is deze stelpost niet aangewend. Ook 
de onttrekking aan de reserve valt lager uit dan geraamd. Een nadere uiteenzetting is 
opgenomen bij de analyse van de mutatie 2011 in de bestemmingsreserve Omgevingsplan. 
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Thema 6 Bestuur en algemene dekkingsmiddelen 
Themaonderdeel 6.6 Reserves 
Product 11.3.1 Mutaties reserves 

 
 
Doelrealisatie 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 6.2.6 ‘Reserves’. 

Activiteiten 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 6.2.6 ‘Reserves’. 

Risico’s 
 

Zie het Jaarverslag, deel II paragraaf 6.2.6 ‘Reserves’. 
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Reserves
11  Algemene reserve FIN 871.042 450.000 8.279.478 8.263.401 16.077
23  Personele frictiekosten FIN 900.000 900.000 900.000 900.000 0
26  Grootschalige kunstprojecten FIN 33.200 73.130 73.130 33.200 39.930
28  Monumentenzorg FIN 129.912 13.100 13.100 13.100 0
29  Ontwikkelings/strategische projecten FIN 4.500.000 1.700.000 1.700.000 1.700.000 0
30  Projecten Wonen Welzijn Zorg FIN 75.000 75.000 75.000 0 75.000
31  Sportaccommodaties FIN 138.225 50.000 50.000 55.600 -5.600
36  Vervangende projecten Zuiderzeelijn FIN 1.058.000 0 2.489.329 2.489.329 0
37  Technische bijstand Europa FIN 2.890 18.373 167.117 148.744 18.373
40  Egalisatie jeugdzorg FIN 0 0 85.933 85.933 0
42  Cofinanciering EU-projecten 07-13 FIN 1.900.000 1.900.000 1.900.000 1.900.000 0
44  Investeringsimpuls Flevoland Almere FIN 6.891.730 7.975.000 7.975.000 7.975.000 0
45  Omgevingsplan Flevoland FIN 3.514.359 2.304.759 2.304.759 2.304.759 0
46  Infrafonds FIN 3.480.306 3.908.838 3.763.838 3.730.098 33.740
47  Storting reserve p-MJP FIN 466.248 0 2.669.000 2.669.000 0

23.960.912 19.368.200 32.445.684 32.268.164 177.520

Totaal lasten 23.960.912 19.368.200 32.445.684 32.268.164 177.520

Baten

Reserves
11  Algemene reserve FIN -2.970.842 -794.000 -8.248.445 -5.761.350 -2.487.095
23  Personele frictiekosten FIN -705.709 -385.757 -454.764 -303.632 -151.132
24  Cofinanciering EU-projecten 94-99 FIN -23.722 0 -869.243 -869.243 0
25  Cofinanciering EU-projecten 00-06 FIN -7.055.495 0 -573.213 -584.154 10.941
26  Grootschalige kunstprojecten FIN -173.487 -39.930 -39.930 0 -39.930
28  Monumentenzorg FIN -42.682 -76.102 -302.102 -286.840 -15.262
29  Ontwikkelings/strategische projecten FIN -2.879.792 -2.801.294 -8.915.838 -8.809.338 -106.500
30  Projecten Wonen Welzijn  Zorg FIN -14.153 0 0 0 0
31  Sportaccommodaties FIN -232.647 -42.647 -42.647 -42.647 0
36  Vervangende projecten Zuiderzeelijn FIN -2.667.000 -2.667.000 -3.115.000 -3.115.000 0
37  Technische bijstand Europa FIN -229.394 0 -200.000 -124.644 -75.356
39  Risico kapitaalverstrekking FIN -121.591 0 0 0 0
42  Cofinanciering EU-projecten 07-13 FIN -1.199.805 -2.582.810 -3.667.509 -2.133.297 -1.534.212
44  Investeringsimpuls Flevoland Almere FIN -11.125.907 -10.473.720 -17.028.372 -17.020.296 -8.076
45  Omgevingsplan Flevoland FIN -3.600.171 -2.304.759 -3.449.759 -2.316.877 -1.132.882
46  Infrafonds FIN -541.860 -250.000 -2.290.000 -1.894.684 -395.316
47  Reserve p-MJP FIN 0 -640.271 -3.856.183 118.492 -3.974.675
48  Reserve GO-gelden FIN -10.859 -44.228 -44.228 -15.161 -29.067

-33.595.116 -23.102.518 -53.097.233 -43.158.671 -9.938.562

Totaal baten -33.595.116 -23.102.518 -53.097.233 -43.158.671 -9.938.562

Totaal product -9.634.204 -3.734.318 -20.651.549 -10.890.507 -9.761.042  
 
 

Toelichting op middelen 
 

Lasten 
Nr Toelichting 

Div. De mutaties in de reserves 2011 zijn uitgebreid toegelicht in de Jaarrekening 2011. 
 

Baten 
Nr Toelichting 

Div. De mutaties in de reserves 2011 zijn uitgebreid toegelicht in de Jaarrekening 2011. 
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Concern 1 Personeel en organisatie 
Concernonderdeel 1.0 Personeel 
Concernproduct 1.0.1 Formatie 

 
 
Doelrealisatie 
 

We hebben in de Productenraming 2011 (begroting) voor dit product geen doelen 
benoemd, daarom wordt er in de jaarrekening ook geen doelrealisatie 
beschreven. 
Om meer transparantie en een betere verantwoording te krijgen, hebben we het 
product Personeel opgeknipt in vier nieuwe producten, te weten: formatie, 
organisatie, concern en personeel. We hebben deze nieuwe indeling ook op deze 
wijze beschreven in de productenraming 2012. 
 

Activiteiten 
 

We hebben de volgende activiteiten in 2011 gedaan: 
• nieuwe indeling van het product Personeel; 
• realisatie van een nieuwe systematiek van begroten van personeelsbudgetten 

(salarissen, toelagen en overwerk), de systematiek is beschreven en 
besproken met alle budgethouders; 

• uitsplitsing van begrotingsposten (voorheen waren persoonlijke toelagen 
samengevoegd met de salarissom en functionele toelagen separaat begroot); 

• nieuw monitoringsdocument (in 2012 zal deze een nadere uitwerking krijgen); 
• zorgdragen voor juiste en tijdige uitbetalingen van salarissen en diverse 

afdrachten; 
• verwerking van de opgelegde taakstelling op de personeelsbudgetten van       

€ 2,8 miljoen; 
• opstellen plan van eisen voor (eventueel) nieuw E-HRM systeem. 
 

Risico’s 
 

Door interventiemaatregelen hebben wij de risico's nu onder controle. 
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Middelen * 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
01  Directe salarislasten PENO 0 0 71.545 71.140 405

0 0 71.545 71.140 405

Beheerslasten
11  Salarissen PENO 0 0 32.223.246 31.680.290 542.956
12  Individuele sociale lasten PENO 0 0 -14.355 -139.581 125.226
13  Toelagen PENO 0 0 521.653 517.420 4.233
14  Overwerk PENO 0 0 159.056 181.347 -22.291
15  Verlof PENO 0 0 19.056 105.173 -86.117
16  Regelingen PENO 0 0 -49.722 -240.570 190.848
17  Afdelingsuitje PENO 0 0 38.844 29.981 8.863
18  Decentr. bedr.voeringsl. [FIN] FIN 0 0 295.006 292.078 2.928
80  Tijdelijk personeel PENO 0 0 1.697.160 1.255.361 441.799
98  Afw. voorgaande jaren PENO 0 0 0 -25.691 25.691

0 0 34.889.944 33.655.808 1.234.136

Totaal lasten 0 0 34.961.489 33.726.948 1.234.541

Baten

Totaal baten 0 0 0 0 0

Totaal product 0 0 34.961.489 33.726.948 1.234.541  
 
* In verband met systeemwijziging zijn er nieuwe producten voor de personeelslasten ontwikkeld. Daardoor zijn de 

bedragen van 2010 en 2011 niet zichtbaar in bovenstaand overzicht.  

Toelichting op middelen 
 

Lasten 
Nr Toelichting 
11 Binnen deze begrotingspost worden de salarissen verantwoord, dit is inclusief de sociale 

lasten, pensioenen, compensatie zorgverzekering en levensloop. Het begrote bedrag 
fluctueert het gehele begrotingsjaar, wijziging in formatie, mutaties in de sociale lasten en 
pensioenen per 01-01-2011, maar ook door onttrekking van vacatureruimte aan de salarissom 
voor tijdelijk personeel. Het restant wordt met name verklaard door niet bestede 
vacaturegelden en een restant van de toegevoegde € 2 miljoen aan de salarissom 
(Voorjaarsnota 2011). 

12 Om meer transparantie te krijgen binnen de salarissen, is gekozen om de realisatie van 
individuele sociale lasten apart te laten zien. De provincie hoeft voor medewerkers ouder dan 
55 jaar en ook voor medewerkers ouder dan 62 jaar minder sociale lasten te betalen. Deze 
korting komt dan als negatieve uitgave in de jaarrekening te staan. 

13 Aan individuele medewerkers kunnen toelagen worden toegekend. Toelagen variëren van 
arbeidsmarkt-, waarnemings-, beschikbaarheids- tot fuwaprov garantietoelagen. 

14 De provincie kent twee soorten overwerk, te weten: overwerk in verband met beschikbaarheid 
en overwerk in verband met werkdruk. Voor de eerste categorie worden, vanuit concern 
budget, middelen beschikbaar gesteld. De tweede categorie moet opgevangen worden door 
onttrekking aan bijvoorbeeld salarissen uit vacatureruimte. 

15 Voor de transparantie is gekozen om de financiële gevolgen van verlof apart te 
verantwoorden, voorheen gebeurde dit binnen de post Salarissen. Het betreft hier verlof in 
verband met IKAP (Individuele Keuzemogelijkheden Arbeidsvoorwaarden Provincies), aan- en 
verkoop verlof, verkoop verlof in verband met PC regeling en verkoop bij uitdiensttreding. De 
overschrijding wordt veroorzaakt door verlof PC regeling (deze kan niet geweigerd worden) en 
door verlof bij uitdiensttreding. Dekking kan gevonden worden binnen post 16 Regelingen. 

16 Voor de transparantie is gekozen om de financiële gevolgen van kortingen op bruto salarissen 
(Regelingen) apart te verantwoorden, voorheen gebeurde dit binnen de post Salarissen. Het 
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betreft hier kortingen op de bruto salarissen in verband met ouderschapsverlof, 
seniorenregeling en bij langdurige ziekte. Deze kortingen worden als negatieve uitgaven 
verantwoord. Deze middelen zijn niet benut voor andere personeelsdoeleinden. Deze 
onderschrijding kan benut worden voor de overschrijding bij post 15 Verlof.  

17 Het budget voor de afdelingsuitjes is een CAO afspraak. Maximaal 0,7% van de salarissom 
wordt ter beschikking gesteld aan het Georganiseerd Overleg (GO). In overleg (tussen 
vakbonden en werkgever) wordt besloten waarvoor middelen beschikbaar worden gesteld. 

80 Jaarlijks wordt ingehuurd in verband met vacatures, ziekten en zwangerschap. De dekking is 
veelal de salarissen voor vacatures en de stelpost Tegemoetkoming ziekteverzuim. 

98 Afwikkelingsverschillen zijn kosten die nog eigenlijk ten laste van een vorig begrotingsjaar 
zouden moeten vallen. Ook verschillen met transitorische posten worden hier verantwoord. 
Dat laatste is hier het geval. 
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Concern 1 Personeel en organisatie 
Concernonderdeel 1.0 Personeel 
Concernproduct 1.0.2 Organisatie 

 
 
Doelrealisatie 
 

We hebben in de Productenraming 2011 (begroting) voor dit product geen doelen 
benoemd, daarom wordt er in de jaarrekening ook geen Doelrealisatie 
beschreven. 
Om meer transparantie en betere verantwoording te krijgen, hebben we het 
product Personeel opgeknipt in vier nieuwe producten, te weten: formatie, 
organisatie, concern en personeel. 
We hebben deze nieuwe indeling ook op deze wijze beschreven in de 
productenraming 2012. 
 

Activiteiten 
 

We hebben de volgende activiteiten in 2011 gedaan: 
• nieuwe indeling van het product Personeel; 
• wijziging van het systeem beoordelen en belonen. 
 

Risico’s 
 

Het aantal mogelijke bezwaren, in het kader van beoordelen en belonen, zijn tot 
een minimum beperkt. 
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Middelen * 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
01  Directe salarislasten PENO 0 0 23.147 23.016 131
03  Directe salarislasten OR OR 0 0 108.936 128.439 -19.503

0 0 132.083 151.455 -19.372

Beheerslasten
12  Gediffertentieerd belonen PENO 0 0 393.121 271.748 121.373

0 0 393.121 271.748 121.373

Totaal lasten 0 0 525.204 423.203 102.001

Baten

Beheersbaten
11  Externe detacheringen PENO 0 0 -1.234.001 -1.284.377 50.376
12  Interne detacheringen PENO 0 0 -25.000 -83.463 58.463
13  Zwangerschapsgelden PENO 0 0 0 -77.419 77.419
14  Ziektegelden PENO 0 0 0 -9.551 9.551

0 0 -1.259.001 -1.454.810 195.809

Totaal baten 0 0 -1.259.001 -1.454.810 195.809

Totaal product 0 0 -733.797 -1.031.607 297.810  
 
* In verband met systeemwijziging zijn er nieuwe producten voor de personeelslasten ontwikkeld. Daardoor zijn de 

bedragen van 2010 en 2011 niet zichtbaar in bovenstaand overzicht.  

Toelichting op middelen 
 

Lasten 
Nr Toelichting 
12 Bij de vaststelling van de CAO 2009-2011 is besloten dat met ingang van 1 januari 2011 de 

methodiek van beoordelen en belonen moest worden aangepast. Het nieuwe beoordelings-
systeem bestaat uit drie onderdelen, te weten: 1. individueel werkplan; 2. voortgangsgesprek 
en 3. evaluatie/beoordelingsgesprek. Binnen het nieuwe systeem maken we onderscheid in 
structurele en variabele beloningen. Het beleid is vastgelegd in een beleidsnota.  
Binnen Flevoland is gekozen om te beoordelen naar kwaliteit en niet naar de hoeveelheid 
beschikbare middelen. De uitbetaling van de beoordelingsresultaten geschiedt in de laatste 
twee weken van december. 

 
Baten 
Nr Toelichting 
11 Wanneer personeelsleden extern worden gedetacheerd, worden de inkomsten op deze 

begrotingspost verantwoord. Deze middelen kunnen dan benut worden voor inhuur, overwerk 
en/of andere doeleinden. De werkelijke inkomsten zijn niet volledig benut voor de genoemde 
doelen. 

12 Medewerkers kunnen ook intern worden gedetacheerd bij andere afdelingen. De inkomsten 
van andere afdelingen kunnen door de afdelingen benut worden voor inhuur, overwerk en/of 
andere doeleinden. Deze interne detachering is ook bedoeld voor de doorbelasting naar 
afdeling Programma Management Europa (PME). De werkelijke inkomsten zijn niet volledig 
benut voor de genoemde doelen. 

13 Omdat bij de opmaak van de begroting niet duidelijk is wat de te verwachten inkomsten voor 
zwangerschapsgelden zijn, is deze begrotingspost op nihil begroot. Wanneer er gelden worden 
ontvangen, worden deze verantwoord op de betrokken afdeling. De afdeling kan deze 
middelen dan benutten voor inhuur, overwerk en/of andere doeleinden. De werkelijke 
inkomsten zijn niet benut voor de genoemde doelen. 

14 Omdat bij de opmaak van de begroting niet duidelijk is wat de te verwachten inkomsten voor 
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ziekte zijn, is deze begrotingspost op nihil begroot. Wanneer er gelden worden ontvangen, 
worden deze verantwoord op de betrokken afdeling. De afdeling kan deze middelen dan 
benutten voor inhuur, overwerk en/of andere doeleinden. De werkelijke inkomsten zijn niet 
benut voor de genoemde doelen. 
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Concern 1 Personeel en organisatie 
Concernonderdeel 1.0 Personeel 
Concernproduct 1.0.3 Concern 

 
 
Doelrealisatie 
 

We hebben in de productenraming 2011 (begroting) voor dit product geen doelen 
benoemd, daarom wordt er in de jaarrekening ook geen Doelrealisatie 
beschreven. 
Om meer transparantie en betere verantwoording te krijgen, hebben we het 
product Personeel opgeknipt in vier nieuwe producten, te weten: formatie, 
organisatie, concern en personeel. 
We hebben deze nieuwe indeling ook op deze wijze beschreven in de 
productenraming 2012. 
 

Activiteiten 
 

We hebben de volgende activiteiten in 2011 gedaan: 
• nieuwe indeling van het product Personeel; 
• methodiek compensatie bij ziekte > 21 dagen (compensatie aan afdeling) is 

beschreven en besproken met alle budgethouders. 
 

Risico’s 
 

De afdelingen zijn tot 75% van het berekende gecompenseerd en niet voor 100%, 
waardoor productieverlies mogelijk is. 
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Middelen * 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
01  Directe salarislasten PENO 0 0 7.716 7.672 44

0 0 7.716 7.672 44

Beheerslasten
11  Wachtgeld oud personeel PENO 0 0 611.900 565.045 46.855
12  FPU PENO 0 0 172.900 151.189 21.711
13  Stelpost versterking organisatie PENO 0 0 8.560 0 8.560
14  Stelpost formatie PME PENO 0 0 -7.023 0 -7.023
15  Stelpost lumpsum PENO 0 0 41.500 0 41.500

0 0 827.837 716.234 111.603

Totaal lasten 0 0 835.553 723.906 111.647

Baten

Beheersbaten
11  Reorganisatie WVV PENO 0 0 -117.623 -117.623 0
12  WGA uitkering PENO 0 0 -32.500 -37.530 5.030
13  Verkeersmanager BDU PENO 0 0 0 -14.619 14.619

0 0 -150.123 -169.772 19.649

Totaal baten 0 0 -150.123 -169.772 19.649

Totaal product 0 0 685.430 554.134 131.296  
 
* In verband met systeemwijziging zijn er nieuwe producten voor de personeelslasten ontwikkeld. Daardoor zijn de 

bedragen van 2010 en 2011 niet zichtbaar in bovenstaand overzicht.  

Toelichting op middelen 
 

Lasten 
Nr Toelichting 
11 De begrotingspost is bedoeld voor de werkloosheidsuitkeringen aan oud medewerkers. Omdat 

de provincie eigen risicodrager is, belast het UWV deze lasten door aan de provincie. 
De dekking van deze middelen komt voor het overgrote deel uit de bestemmingsreserve 
Personele frictiekosten. 

12 Wanneer medewerkers van de provincie Flevoland met FPU gaan, krijgen zij een uitkering van 
Loyalis. Omdat de provincie eigen risicodrager is, belast Loyalis deze lasten door aan de 
provincie. In de begroting wordt hier rekening mee gehouden. Extra claims, in de loop van een 
begrotingsjaar, worden onttrokken aan de bestemmingsreserve Personele frictiekosten. 

15 De Stelpost lumpsum is een budget voor het Georganiseerd Overleg (GO), overleg tussen 
vakbonden en werkgever. In de CAO is vastgelegd dat 0,7% van de salarissom gereserveerd 
moet zijn voor het GO. Het GO bepaalt zelf waar zij deze middelen voor inzetten. Deze 
middelen zijn de restanten daarvan en zijn daarom nog als restant van de stelpost 
opgenomen. Echter, dit restant zou bijgeraamd moeten worden bij de middelen voor 
compensatie zorgverzekering (binnen de post salarissen). 

 
Baten 
Nr Toelichting 
11 In 2004 heeft Provinciale Staten besloten twee formatieplaatsen toe te voegen aan de 

formatie van afdeling Wegen, Verkeer en Vervoer. De dekking is destijds gevonden door een 
bijdrage uit investeringgelden. 

12 WGA staat voor Werkhervatting Gedeeltelijk Arbeidsgeschikten. De inkomsten zijn afkomstig 
van het UWV. Deze uitkering kan worden ontvangen wanneer medewerkers door ziekte 65% of 
minder van het oude loon kunnen verdienen of wanneer medewerkers tijdelijk helemaal niet 
kunnen werken, maar er wel kans op herstel is. 
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Concern 1 Personeel en organisatie 
Concernonderdeel 1.0 Personeel 
Concernproduct 1.0.4 Personeel 

 
 
Doelrealisatie 
 

We hebben in de productenraming 2011 (begroting) voor dit product geen doelen 
benoemd, daarom wordt er in de jaarrekening ook geen Doelrealisatie 
beschreven. 
Om meer transparantie en betere verantwoording te krijgen, hebben we het 
product Personeel opgeknipt in vier nieuwe producten, te weten: formatie, 
organisatie, concern en personeel. 
We hebben deze nieuwe indeling ook op deze wijze beschreven in de 
productenraming 2012. 
 

Activiteiten 
 

We hebben de volgende activiteiten in 2011 gedaan: 
• nieuwe indeling van het product Personeel; 
• opstellen van een centraal organisatie leerplan; 
• uitbetalingen salarissen (CdK, GS leden en personeel) en vergoedingen (PS 

leden en oud PS leden); 
• samenwerking met Flevolandse overheden in het kader van werving en 

selectie; 
• stage (stagebeleid, inclusief processen, is beschreven en vastgesteld): 

- reguliere stageplaatsen; 
- co-makership MBO stagiaires; 

• uitvoering Arbowet: 
- uitwerking ziekteverzuimbeleid; 
- uitwerking/voortgang Risico Inventarisatie & Evaluatie (RI&E); 
- ongevalsonderzoeken; 
- risico analyse werk op afstand; 
- implementatie arbocatalogus; 

• mobiliteit: 
- voorsorteren op profiel versterkend ombuigen; 
- in 2012 zal er een nieuwe nota Mobiliteit worden voorgelegd. 

 
Risico’s 
 

• het leerplan 2011 is pas op een laat moment opgesteld, daarom is de 
financiële uitputting achtergebleven bij de raming. In tegenstelling tot het 
centrale deel is het decentrale deel van het budget uit het leerplan niet 
geheel benut. Het voor een deel gereserveerde geld voor het POB (persoonlijk 
ontwikkelbudget) is substantieel onderbenut. Dat heeft daar wel invloed op 
gehad. De komende jaren zal hierop beter worden gestuurd; 

• werken op afstand (bruggen en sluizen). 
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Middelen * 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
01  Directe salarislasten PENO 0 0 819.958 815.316 4.642

0 0 819.958 815.316 4.642

Kapitaallasten
05  Kapitaallasten PENO 0 0 740 934 -194

0 0 740 934 -194

Beheerslasten
11  Medewerkerontwikkeling PENO 0 0 722.755 536.313 186.442
12  Onkostenvergoeding PENO 0 0 4.624 3.353 1.271
13  Reis en verblijf PENO 0 0 406.463 314.401 92.062
14  Woon werkverkeer PENO 0 0 522.573 508.329 14.244
15  Personeelsgebeurtenissen PENO 0 0 51.980 29.084 22.896
16  Salarisverwerking PENO 0 0 48.271 44.749 3.522
17  Werk en leerprojecten PENO 0 0 56.945 51.464 5.481
18  Werving en selectie PENO 0 0 222.351 44.210 178.141
19  Bedrijfssport PENO 0 0 77.359 83.874 -6.515
20  Kinderopvang PENO 0 0 5.754 -567 6.321
21  Personeelsvereniging PENO 0 0 18.914 18.252 662
22  Uitvoering Arbowet PENO 0 0 89.318 93.717 -4.399
23  Ondernemingsraad [OR] OR 0 0 31.464 11.059 20.405
24  Nieuw beloningsbeleid PENO 0 0 10.508 0 10.508
25  Coaching jaargesprekken PENO 0 0 14.185 0 14.185
26  Integriteit PENO 0 0 3.678 722 2.956
27  Vertrekregeling (01066,01378) PENO 0 0 153.355 151.811 1.544
28  Stimuleringsregeling PC PENO 0 0 57.795 26.751 31.044
29  Kerstpakketten PENO 0 0 0 28.358 -28.358
30  Mobiliteit PENO 0 0 64.250 12.031 52.219
31  Diversiteit PENO 0 0 0 460 -460
32  WABO/RUD VTH 0 0 315.000 248.454 66.546

0 0 2.877.542 2.206.825 670.717

Totaal lasten 0 0 3.698.240 3.023.075 675.165

Baten

Beheersbaten
12  Rente hypotheken ambtenaren PENO 0 0 0 -537 537
13  Bedrijfssport PENO 0 0 -6.410 -9.684 3.274
14  Woonverkeer PENO 0 0 0 -1.729 1.729
15  Werving en selectie PENO 0 0 0 -26.814 26.814

0 0 -6.410 -38.764 32.354

Totaal baten 0 0 -6.410 -38.764 32.354

Totaal product 0 0 3.691.830 2.984.311 707.519  
 
* In verband met systeemwijziging zijn er nieuwe producten voor de personeelslasten ontwikkeld. Daardoor zijn de 

bedragen van 2010 en 2011 niet zichtbaar in bovenstaand overzicht.  

Toelichting op middelen 
 

Lasten 
Nr Toelichting 
05 Overheden hebben in het verleden een hypotheekregeling voor medewerkers gekend. Een 

aantal jaar geleden is deze regeling door het Rijk afgeschaft, er mochten geen nieuwe 
regelingen meer worden afgesloten. Flevoland kent op dit moment nog één lening, deze loopt 
in het begrotingsjaar 2013 af. De kapitaallasten staan hier dan ook voor de rentebetalingen. 

11 Binnen de CAO zijn afspraken gemaakt dat minimaal 2% van de salarissom beschikbaar gesteld 
moet worden aan kosten voor opleidings- en verbetertrajecten. In deze begrotingspost worden 
de volgende zaken verantwoord: 1. centrale opleidingen, 2. decentrale opleidingen, 3. POB 

 175



(Persoonlijk Ontwikkel Budget, via de CAO opgelegd), 4. wettelijke opleidingen (verplicht voor 
het vervullen van een functie (bijvoorbeeld BOA, buitengewoon opsporingsambtenaar). Door 
de onzekerheid van de komende ombuiging, bij medewerkers en leidinggevenden, is er minder 
vraag geweest naar opleidingen. Een tweede verklaring voor de onderuitputting is het hogere 
aantal vacatureplaatsen binnen de provinciale formatie (ten opzichte van het begin van het 
jaar). 

12 De post Onkostenvergoeding is een vergoeding voor de secretaris, conform de CAP (Collectieve 
Arbeidsvoorwaarden Provincies). 

13 De kosten voor reis (kosten voor vluchten, taxi, bus, Nederlandse Spoorwegen en eigen 
vervoer) en verblijf (overnachtingen en kosten voor eten en drinken) worden op deze post 
verantwoord. De post Reis en verblijf heeft een sterk wisselend uitgavenpatroon. De lagere 
uitgaven voor medewerkerontwikkeling is een component voor de onderuitputting. 

14 De kosten voor woon-werkverkeer bestaan uit: kosten voor het openbaar vervoer, eigen 
autovergoeding, de fiets voor Lelystedelingen, maar ook de fiscale mogelijkheid voor de uitruil 
(fiscale mogelijkheid om extra woon werk vergoeding te ontvangen ten gunste van de 
loonheffing). 

15 De regeling Personeelsgebeurtenissen bestaat uit aandacht schenken aan: 1. 12,5 jarig 
dienstverband bij Flevoland, 2. 25 jaar in overheidsdienst, 3. 40 jaar in overheidsdienst, 4. 
afscheid in verband met pensioen of FPU (Flexibel Pensioen en Uittreden), 5. overlijden 
medewerker, 6. huwelijk of geregistreerd partnerschap, 7. ziekenhuis opname of bij ziekte > 
21 dagen. 

16 Iedere maand verzorgt de leverancier van het salarispakket een aantal activiteiten, zoals 
verwerkingskosten van mutaties en afschriften van de salarissen. 

17 De stagiaires ontvangen een vergoeding voor hun/haar stageperiode. Voor een MBO-er 
bedraagt dit € 150 bruto per maand en voor een HBO-er € 300 bruto per maand. Daarnaast kan 
een stagiair aanspraak maken op vergoeding woon-werkverkeer. Deze lasten en de sociale 
lasten worden op deze begrotingspost verantwoord. 

18 Alle kosten die betrekking hebben op werving en selectie worden hier verantwoord. Gedacht 
moet worden aan: reiskosten voor sollicitanten, advertentiekosten, assessmentkosten, kosten 
van wervingsbureaus, overname van cursuskosten en verhuiskosten. In het afgelopen jaar 
heeft Flevoland steeds meer de samenwerking gezocht met andere (Flevolandse) overheden. 
Door het voorsorteren op de komende formatieve ombuiging zijn een aantal vacatures in 2011 
intern ingevuld of niet ingevuld (zie ook de stijging van de vacatureruimte van ongeveer 35 
naar ongeveer 60 fte ultimo 2011). Dit resulteert direct in lagere kosten voor werving en 
selectie. Ook is er geen gebruik gemaakt van dure wervingsbureaus (ten opzichte van de 
reguliere advertenties). 

19 De provincie biedt de mogelijkheid aan medewerkers om deel te nemen aan bedrijfsfitness of 
tai chi. Hiertegenover staat wel dat de medewerker een eigen bijdrage (zie batenpost 13) 
moet voldoen. Daarnaast heeft het GO een regeling afgesproken om provinciemedewerkers 
aan het sporten/bewegen te krijgen. Deze regeling houdt in dat een medewerker voor € 120  
(inmiddels aangepast door loon en prijsontwikkelingen) abonnementen, sportkleding of iets 
dergelijks mag declareren. 

21 Deze begrotingspost betreft subsidie aan de personeelsverenging (PV) van Flevoland. De PV 
kent in ieder geval twee financiële bronnen, te weten: 1. de bijdrage van de personeelsleden 
zelf en 2. een verdubbeling van die bijdrage door de werkgever. 

22 De provincie Flevoland heeft een contract afgesloten in het kader van de Arbo wetgeving.  
Binnen het contract zijn een aantal activiteiten benoemd die via de aanbesteding zijn 
geregeld, daarnaast bestaat de mogelijkheid om naast dit contract nog individuele trajecten 
te financieren. 

24 Met ingang van 2012 zijn deze middelen ingezet voor de bezuinigingsoperatie. 
25 Met ingang van 2012 zijn deze middelen ingezet voor de bezuinigingsoperatie. 
26 Een aantal jaar geleden is de ‘Gedragscode ambtelijke integriteit ambtenaren provincie 

Flevoland’ door de Directie vastgesteld. De kosten voor toetsing en verslaglegging worden hier 
verantwoord. 

27 Deze begrotingspost is bedoeld om medewerkers, via bijvoorbeeld een vertrekregeling, bij een 
andere werkgever aan het werk te helpen. Dit kan bijvoorbeeld ook via afkoop van WW lasten. 
De dekking van de post is de bestemmingsreserve Personele frictiekosten. 

28 De provincie Flevoland kent meerdere regelingen, waaronder de Stimuleringsregeling PC.  
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Deze regeling houdt in dat medewerkers eens in de drie jaar een PC of tablet mogen 
aanschaffen in ruil voor het inleveren van maximaal 72 uur verlof (tegen € 20 bruto per uur). 
Zij krijgen daarnaast een bruto bijdrage van 25% van de aanschafwaarde tot een maximum van 
€ 450. Deze laatste bijdrage wordt op deze begrotingspost verantwoord. De verkoop van verlof 
wordt verantwoord op begrotingspost 15  Verlof op product 1.0.1 Formatie. 

29 Jaarlijks schenkt de Directie, aan het personeel en gepensioneerden, een kerstgeschenk.  
Het kerstpakket bedraagt in 2011 een waarde van om en nabij de € 35 per stuk voor 
personeelsleden en € 25 per stuk voor gepensioneerden. 

30 Kosten die te maken hebben met het mobiel zijn of mobiel te laten worden, worden op deze 
begrotingspost verantwoord. De kosten variëren van assessmentkosten tot aan 
herplaatsingskosten. Uitgaven gebeuren op basis van aanvragen van medewerkers en/of 
leidinggevenden. De organisatie is er in geslaagd al voor te sorteren op de komende 
ombuiging. Vooral binnen de interne mobiliteit levert dat financiële ruimte op. 

 
Baten 
Nr Toelichting 
13 Zie de toelichting onder de lastenpost 19. 
14 De provincie Flevoland heeft één leaseauto waarbij de kosten voor een deel worden 

doorbelast aan de medewerker. De baten worden dan op deze plaats verantwoord. 
15 In het afgelopen jaar heeft Flevoland steeds meer de samenwerking gezocht met andere 

(Flevolandse) overheden. Hierbij is er altijd een regisserende partij die de facturen voldoet en 
daarna doorbelast aan de deelnemende partijen. 
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Concern 1 Personeel en organisatie 
Concernonderdeel 1.2 Organisatie/Formatie 
Concernproduct 1.2.1 Organisatie/formatie 

 
 
Doelrealisatie 
 

We hebben in de productenraming 2011 (begroting) voor dit product geen doelen 
benoemd, daarom wordt er in de jaarrekening ook geen Doelrealisatie 
beschreven. 
 

Activiteiten 
 

We hebben de volgende activiteiten in 2011 gedaan: 
• uitwerking en implementatie nieuw functiegebouw (revisie). 
 
In 2011 is een nieuw functiegebouw ingevoerd dat formeel per 2012 van kracht 
zal zijn. Alle medewerkers hebben een nieuwe functiebeschrijving ontvangen. 
Het aantal onderscheiden functies is teruggebracht van 133 tot 44. 
Het nieuwe functiegebouw maakt mobiliteit en duale carrièrepaden 
gemakkelijker en is transparanter en efficiënter in onderhoud (kostenaspect). 
 

Risico’s 
 

Niet van toepassing. 
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Middelen * 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
01  Directe salarislasten PENO 0 0 192.542 218.999 -26.457

0 0 192.542 218.999 -26.457

Beheerslasten
11  Advies personeel en organisatie PENO 0 0 56.187 62.688 -6.501
12  Management Developmet traj. PENO 0 0 26.194 0 26.194
13  Advisering afdelingsplanning PENO 0 0 5.000 0 5.000
14  Onderzoek WVV inz pers.bestand PENO 0 0 22.000 20.507 1.493
15  Resultaat gericht werken PENO 0 0 8.652 3.016 5.636
17  OverheidsOntwikkelModel PENO 0 0 7.000 18.900 -11.900
18  Ontwikkeling organisatie PENO 0 0 27.000 26.100 900
19  Tevredenheidsonderzoeken PENO 0 0 2.000 1.500 500
20  Heffing OR PENO 0 0 3.000 2.585 415
21  Onderzoek WVV inz. pers. bestand PENO 0 0 0 7.989 -7.989
22  Provincieacademie PENO 0 0 2.400 0 2.400
24  IPO: arbeidsmarkt- en opl. geld PENO 0 0 58.700 42.863 15.837

0 0 218.133 186.148 31.985

Totaal lasten 0 0 410.675 405.147 5.528

Baten

Totaal baten 0 0 0 0 0

Totaal product 0 0 410.675 405.147 5.528  
 
* In verband met systeemwijziging zijn er nieuwe producten voor de personeelslasten ontwikkeld. Daardoor zijn de 

bedragen van 2010 en 2011 niet zichtbaar in bovenstaand overzicht.  

Toelichting op middelen 
 

Lasten 
Nr Toelichting 
11 Alle advieskosten welke door de afdeling PenO worden aangevraagd, worden hier 

verantwoord. Dit zijn onder andere de kosten voor rechtsbijstand, voor pensioenen 
medewerkers, onderzoek salarisadministratie, maar ook de kosten voor het sociaal 
jaarverslag. 

14 In 2010 is de afdeling Wegen, Verkeer en Vervoer een onderzoek gestart naar de huidige 
formatie en personeelsbestand. In 2011 was er nog een kleine doorloop van dit onderzoek. 

15 In 2009 is de provincie gestart met het resultaatgericht werken. Dit heeft onder andere 
geresulteerd in een uniforme werkwijze met afdelingsplannen. De laatste werkzaamheden zijn 
hiervoor in 2011 uitgevoerd. 

18 In het kader van profielversterkend ombuigen is in 2011 al een vooronderzoek gestart over hoe 
deze ombuiging het best gerealiseerd kan worden. De laatste werkzaamheden zijn hiervoor in 
januari 2011 nog uitgevoerd. 

19 Eind 2010 zijn een klant- en een medewerkertevredenheidsonderzoek gehouden. Het 
onderzoek voor de medewerkers liep nog een deel door in 2011. 

20 De Belastingdienst legt de OR een heffing op. Deze lasten worden op deze begrotingspost 
verantwoord. 

24 Voorheen werden alle lasten in het kader van IPO op één begrotingspost verantwoord. Met 
ingang van 2011 is deze systematiek gewijzigd. Hieronder vallende kosten, met betrekking tot 
personeelslasten, worden op dit product verantwoord. Dit betreft hier middelen voor 
arbeidsmarkt en opleidingen. 
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Concern 2 Facilitaire zaken 
Concernonderdeel 2.1 Beheer/onderhoud gebouw/inventaris 
Concernproduct 2.1.1 Gebouw(en) (en inventaris) 

 
 
Doelrealisatie 
 

In de productenraming 2011 (begroting) zijn voor dit product geen doelen 
benoemd, daarom kan er in de jaarrekening ook geen Doelrealisatie zijn. 
 

Activiteiten 
 

• Wij hebben naast het reguliere beheer en onderhoud van de gebouwen en 
inventaris extra onderhoud gepleegd in het kader van het meerjaren 
onderhoudsplan; 

• wij hebben met ondersteuning van een extern bureau een voorstel opgesteld 
ten behoeve van verhuur van ruimten van het provinciehuis aan de 
Omgevingsdienst Flevoland i.o.; 

• wij hebben vooruitlopend op de Ombuigingen onderzoek gedaan naar de 
mogelijkheden om besparingen op het beheer en onderhoud te realiseren; 

• wij hebben aan het eind van het verslagjaar een tussentijds overzicht 
opgesteld  ten aanzien van de planning en uitvoering van het Meerjaren 
Onderhoudsplan. 

  
Risico’s 
 

Niet van toepassing. 

 

 180 



 

Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
01  Directe salariskosten FZ 367.121 239.657 239.657 199.071 40.586

367.121 239.657 239.657 199.071 40.586

Kapitaallasten
05  Kapitaallasten FZ 2.522.454 2.512.273 2.512.273 2.450.403 61.870
06  Kapitaallasten nieuwe investeringen FZ 3.650 132.300 134.550 0 134.550

2.526.104 2.644.573 2.646.823 2.450.403 196.420

Voorzieningen
20  Nietjaarlijksonderhoud provinciehuis FZ 0 249.998 249.998 249.998 0

0 249.998 249.998 249.998 0

Beheerslasten
11  Onderhoud gebouw en installaties FZ 390.948 412.672 377.575 348.550 29.025
12  Gas, water en electra FZ 221.537 281.929 281.929 245.899 36.031
13  Belastingen en rechten FZ 102.460 105.992 105.992 102.421 3.571
14  Gebouw-/werkplekaanpassingen FZ 107.854 58.661 58.661 52.142 6.520
16  Telecommunicatie FZ 267.570 308.649 313.399 259.911 53.488
21  Stelpost kapitaallasten beveiliging FZ 833 690 690 0 690
98  Afwikkelingsverschillen FZ -3.245 0 0 -7.146 7.146

1.087.957 1.168.593 1.138.246 1.001.777 136.471

Totaal lasten 3.981.182 4.302.821 4.274.724 3.901.249 373.477

Baten

Beheersbaten
13  Belastingen en rechten aan derden FZ 0 -9.561 -9.561 0 -9.561

0 -9.561 -9.561 0 -9.561

Totaal baten 0 -9.561 -9.561 0 -9.561

Totaal product 3.981.182 4.293.260 4.265.163 3.901.249 363.916  
 
 

Toelichting op middelen 
 

Lasten 
Nr Toelichting 
05  
& 
06 

Onder deze post worden rente- en afschrijvingslasten met betrekking tot de 
vervangingsinvesteringen volgens het MeerJarenOnderhoud- en InvesteringsPlan (2009-2013)  
verantwoord. De onderschrijding ten opzichte van de begroting is ontstaan door het feit dat 
de geplande investeringen over de jaren 2009-2011 tot een bedrag van € 1.462.000 nog niet 
zijn uitgevoerd. Deze zijn ingepland voor 2012 en volgende jaren. 

16 Op deze budgetpost worden kosten betreffende telefoon- en datagebruik als ook beheer 
verantwoord. De onderschrijding is ontstaan door lagere kosten voor gebruik en beheer. 

Div. Deze hebben betrekking op lagere toerekening van de salariskosten als gevolg van een 
wijziging in de rolvoering van werkzaamheden en het onderhoud en beheer van de gebouwen 
en installaties.  

11 Deze begrotingspost heeft betrekking op het dagelijks onderhoud van het provinciehuis. Dit 
onderhoud valt uiteen in onder meer preventief en correctief onderhoud van het gebouw en 
installaties. Het onderhoud is aanbesteed aan een derde partij.   

12 Op deze post worden de kosten voor het gebruik van energie verantwoord. Onder andere de 
inkoop van energie - gezamenlijk met andere overheden - heeft geresulteerd in een besparing 
ten opzichte van het begrote bedrag.  

13 Deze posten hebben betrekking op de ‘Onroerend Zaak Belasting’ en milieuheffingen voor het 
provinciehuis.  

14 Onder deze post zijn kleine aanpassingen binnen afdelingen opgenomen. Hier worden ook 
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aanpassingen verantwoord, die worden aanbevolen door de Arbodienst.   
20 Deze post heeft betrekking op de dotatie aan de voorziening Niet Jaarlijks Onderhoud 

Provinciehuis. Deze is gebaseerd op het door externen opgestelde Meerjaren Onderhoudsplan  
Provinciehuis. De eerste periode loopt van 2009 tot en met 2013. In 2013 zal een herijking van 
het plan voor de komende 5 jaren plaatsvinden. 

 
Baten 
Nr Toelichting 
13 Deze post betreft (niet meer) door te berekenen belastingen en rechten inzake huisvesting. 

Deze bedragen worden in de begroting 2012 afgeraamd.  
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Concern 2 Facilitaire zaken 
Concernonderdeel 2.2 Facilitaire dienstverlening 
Concernproduct 2.2.1 Facilitaire Dienstverlening 

 
 
Doelrealisatie 
 

In de productenraming 2011 (begroting) zijn voor dit product geen doelen 
benoemd, daarom kan er in de jaarrekening ook geen Doelrealisatie zijn. 
 

Activiteiten 
 

• Wij hebben vooruitlopend op de ombuigingen en in het kader van de 
incidentele taakstelling 2011 de services en diensten van de afdeling 
doorgelicht en bijgesteld; 

• wij hebben in het kader van de mogelijkheden tot verhuur van delen van het 
provinciehuis de kosten voor dienstverlening in kaart gebracht en 
verhuurtarieven vastgesteld; 

• wij hebben in 2011 in het verslagjaar ten behoeve van besluitvorming door de 
Directie een conceptnota voor een flexibel werkplekconcept opgesteld. De 
verdere uitwerking zal in 2012 plaats hebben; 

• wij hebben in 2011 als onderdeel van het interne dienstverlenings-
instrumentarium van de op te richten afdeling Ondersteuning een start 
gemaakt met de ontwikkeling van een producten- en diensten catalogus en 
Service Level Agreements (SLA). Deze instrumenten zullen in 2012 in gebruik 
worden genomen.   

 
Risico’s 
 

Niet van toepassing. 
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
01  Directe salariskosten FZ 536.345 489.362 489.362 532.836 -43.474

536.345 489.362 489.362 532.836 -43.474

Kapitaallasten
05  Kapitaallasten FZ 37.687 67.135 67.135 51.758 15.377

37.687 67.135 67.135 51.758 15.377

Beheerslasten
11  Repro FZ 275.241 317.296 312.296 257.549 54.748
12  Drukwerk FZ 38.064 57.016 57.016 13.072 43.944
13  Kantoorbenodigdheden FZ 59.181 64.268 64.268 28.284 35.984
14  Kosten personeelsrestaurant FZ 211.354 228.822 228.822 170.087 58.735
15  Beveiliging FZ 328.649 263.070 263.070 210.733 52.337
16  Abonnementen kunstuitleen FZ 540 10.559 10.559 800 9.759
17  Onderhoud/vervanging dienstkleding FZ 30.103 41.705 41.705 36.356 5.349
18  Kosten bedrijfshulpverlening FZ 16.005 21.011 21.011 18.407 2.604
19  Vergoeding Bedrijfshulpverlening FZ 17.899 17.548 17.548 17.901 -353
20  Meubilair FZ 15.985 17.386 17.386 8.114 9.272
21  Kantoorapparatuur FZ 11.224 11.731 11.731 1.388 10.344
22  Schoonmaak en services FZ 301.795 326.328 326.328 309.523 16.806
23  Postkamer FZ 195.995 138.322 136.322 85.308 51.014
98  Afwikkelingsverschillen FZ -10.218 0 0 0 0

1.491.817 1.515.062 1.508.062 1.157.522 350.543

Totaal lasten 2.065.849 2.071.559 2.064.559 1.742.116 322.446

Baten

Beheersbaten
12  Leges div. drukwerk FZ -30 0 0 0 0

-30 0 0 0 0

Totaal baten -30 0 0 0 0

Totaal product 2.065.819 2.071.559 2.064.559 1.742.116 322.446  
 
 

Toelichting op middelen 
 

Lasten 
Nr Toelichting 
11 Wij hebben in 2011 de aanbesteding voor de uitbesteding van de werkzaamheden van de repro 

afdeling voor een periode van 5 jaren afgerond. De onderschrijding is ontstaan als gevolg van 
een positief aanbestedingsresultaat.          

14 Ook voor de kosten van het personeelsrestaurant en onderhoud van de drankautomaten heeft 
een aanbesteding plaatsgehad. Dit heeft geresulteerd in een contract voor minimaal 3 jaar. De 
exploitatie van het restaurant is aanbesteed met een positief aanbestedingsresultaat.  

15 Hier worden de kosten betreffende de bewaking van het gebouw, de inhuur ten behoeve van 
de receptie- en bodediensten verantwoord. In het verslagjaar hebben wij door een gerichte 
inzet van receptie- en beveiligingspersoneel de besparing gerealiseerd. 

23 Onder deze post vallen de kosten koerier, porti, inhuur post en dergelijke. Als gevolg van 
besparingen op de inzet van de koeriersdienst en het samenvoegen van werkzaamheden met 
de afdeling repro is een besparing op deze post gerealiseerd.   

Div. Deze onderschrijding is ontstaan door een hogere toerekening van de salariskosten als gevolg 
van een wijziging van de uitvoering van de werkzaamheden. Daarnaast zijn besparingen 
gerealiseerd door gerichte aankoop van kantoorbenodigdheden, adequate inzet voor 
schoonmaakwerkzaamheden en minder ingekocht drukwerk. 

05 Dit betreft rente- en afschrijvingslasten betreffende databekabeling en telecominvesteringen. 
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12 Deze budgetpost heeft betrekking op de aankoop van voorbedrukt papier en visitekaartjes. In 
verband met het 25-jarig bestaan is in 2010 speciaal briefpapier aangeschaft en verantwoord. 
Dit verklaart de lagere kosten over 2011.     

22 De werkzaamheden vallen uiteen in vaste werkzaamheden en losse opdrachten. Door een 
adequate inzet is een besparing op de kosten gerealiseerd. 
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Concern 2 Facilitaire zaken 
Concernonderdeel 2.2 Facilitaire dienstverlening 
Concernproduct 2.2.2 DTP/Trafficmanagement 

 
 

Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Beheerslasten
12  DTP Traffic Management CBO 184.976 0 178.600 177.899 701

184.976 0 178.600 177.899 701

Totaal lasten 184.976 0 178.600 177.899 701

Baten

Beheersbaten
12  DTP Traffic Management CBO 0 0 -178.600 -92.899 -85.701
99  Doorbelasting DTP,TM,Drukwerk CBO -99.976 0 0 0 0

-99.976 0 -178.600 -92.899 -85.701

Totaal baten -99.976 0 -178.600 -92.899 -85.701

Totaal product 85.000 0 0 85.000 -85.000  
 
 

Toelichting op middelen 
 

Lasten 
Nr Toelichting 
12 Op dit budget worden de kosten voor het Traffic Management (TM) verantwoord. TM is in dit 

verband het begeleiden van opmaak van drukwerk, drukwerkbegeleiding en huisstijlbewaking 
en –ontwikkeling. Voor TM (en DTP) is structurele formatie beschikbaar (afgerond € 85.000). 
De betreffende formatieplaatsen zijn niet bezet. Gekozen is voor een uitbesteding van deze 
werkzaamheden. 

 
Baten 
Nr Toelichting 
12 Tot en met 2011 worden de extra kosten van TM doorbelast door een opslag te berekenen over 

het inkoopvolume van extern drukwerk en DTP. In 2011 bedraagt dit een opslag van 34%. Als 
gevolg van de terugloop in het inkoopvolume wordt de wijze van kostentoerekening 
heroverwogen.   
 

Inkoopvolume 2011 DTP/drukwerk via TM € 270.742 
Opslag% TM 2011 34,313% 
Directe doorbelasting TM 2011 € 92.899 
  
Kosten TM 2011 € 177.899 
Dekking via directe doorbelasting  € 92.899 
Door te belasten via Overige apparaatslasten € 85.000  
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Concern 2 Facilitaire zaken 
Concernonderdeel 2.3 Ruimtelijke informatievoorziening 
Concernproduct 2.3.1 Ruimtelijke informatievoorziening 

 
 
Doelrealisatie 
 

1 De per 1-01-2010 wettelijk (WRO) verplichte digitale uitwisseling van 
ruimtelijke plannen en bijbehorende digitale communicatie is 
geïmplementeerd; 

2 aan de Europese kaderrichtlijn INSPIRE is voldaan; 
3 interactieve kaarten ten behoeve van planvormingsprocessen zijn opgesteld, 

onder andere voor TMIJ; 
4 vernieuwde GEO/GIS -methodieken zijn geïmplementeerd (onder andere 

door het toepassen van de touchscreen tabel).  
 

Activiteiten 
 

• We hebben ruimtelijke plannen gecodeerd (WRO standaarden) en vindbaar 
gemaakt op internet(www.ruimtelijkeplannen.nl); 

• we hebben de geo-informatie (INSPIRE datasets) inhoudelijk 
geharmoniseerd, beschreven volgens de Europese normen en vindbaar 
gemaakt via internet (INSPIRE-netwerk); 

• we hebben kaartservices vindbaar gemaakt via internet en de bijbehorende 
metadata, conform ISO norm, opgenomen in het Provinciaal GeoRegister 
(PGR); 

• we hebben nieuwe GEO/GIS methodieken beschreven, doorgevoerd en 
geïntegreerd in ruimtelijke beleidsprocessen (onder andere bij het project 
DPIJ). 

 
Risico’s 
 

Niet van toepassing. 
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
01  Directe salariskosten RWN 595.020 650.436 650.436 577.895 72.541

595.020 650.436 650.436 577.895 72.541

Beheerslasten
11  Landmeetkundig werk RWN 73.889 72.420 72.420 65.109 7.311
12  Kartografie RWN 0 20.904 20.904 10.850 10.054
13  Ontwikkeling GIS-toepassingen RWN 55.223 62.135 62.135 48.386 13.749

129.112 155.459 155.459 124.345 31.114

Totaal lasten 724.132 805.895 805.895 702.240 103.655

Baten

Totaal baten 0 0 0 0 0

Totaal product 724.132 805.895 805.895 702.240 103.655  
 
 

Toelichting op middelen 
 

Lasten 
Nr Toelichting 
01 Aan dit product zijn op begrotingsbasis 1,5 fte ten onrechte toegerekend. Bij deze 

jaarrekening en in de Begroting 2012 is dit gecorrigeerd. 
11 Dit betreft kosten voor geo-informatie. Met ingang van de Begroting 2012 is dit ook de nieuwe 

naam van deze beheerslast. 
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Concern 2 Facilitaire zaken 
Concernonderdeel 2.4 Inkoop en aanbesteding 
Concernproduct 2.4.1 Inkoop en aanbesteding 

 
 
Doelrealisatie 
 

In de productenraming 2011 (begroting) zijn voor dit product geen doelen 
benoemd, daarom kan er in de jaarrekening ook geen Doelrealisatie zijn. 
 

Activiteiten 
 

• In het verslagjaar is de samenwerking met andere lokale overheden binnen 
Flevoland geïntensiveerd. Daarnaast zijn met andere provincies meerdere 
aanbestedingen uitgevoerd;  

• in 2011 zijn voorbereidingen getroffen voor het beter borgen van het inkoop- 
en aanbestedingsbeleid. In 2013 zal hiervoor een digitaal hulpmiddel in 
gebruik worden genomen; 

• in het verslagjaar is de module contractbeheer aangeschaft en 
geïmplementeerd. In 2012 zal de implementatie worden voortgezet en naar 
verwachting afgerond. 

 
Risico’s 
 

Wij hebben bij het definitief gunnen van één opdracht te maken gehad met een 
kort geding, dat werd aangespannen door een andere aanbieder. De tijdens dit 
proces gestelde claims zijn door de rechtbank afgewezen. 
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
01  Directe salariskosten FZ 0 154.245 154.245 187.315 -33.070

0 154.245 154.245 187.315 -33.070

Beheerslasten
11  Aanbesteding adviseurs FZ 0 40.000 40.000 38.157 1.843

0 40.000 40.000 38.157 1.843

Totaal lasten 0 194.245 194.245 225.472 -31.227

Baten

Totaal baten 0 0 0 0 0

Totaal product 0 194.245 194.245 225.472 -31.227  
 
 

Toelichting op middelen 
 

Lasten 
Nr Toelichting 

Div. De overschrijding is ontstaan door een hogere toerekening van de apparaatskosten ten 
opzichte van de begroting en een onderschrijding op de post Aanbesteding adviseurs. 

 

 190 



 

Concern 3 Bestuur, advies en communicatie 
Concernonderdeel 3.1 Bestuurlijk juridische controlling 
Concernproduct 3.1.1 Bestuurlijk juridische controlling 

 
 
Doelrealisatie 
 

1. Bij de kaderstellende, controle- en uitvoeringstaken van de organisatie 
juridische risico’s inzichtelijk maken en zonodig beperken; 

2. sturing op bestuurlijke integriteit op basis van de Wet bevordering 
integriteitsbeoordelingen door het openbaar bestuur (Wet BIBOB). 

 
Activiteiten 
 

• Regelgeving, het geven van gevraagd en ongevraagd juridisch advies, 
workshops, presentaties en cursussen, rechtmatigheidtoetsing; 

• het toetsen van aanvragen voor een Omgevingsvergunning, aanvragen voor 
subsidies en inschrijvingen voor een aanbesteding op basis van de Wet 
BIBOB. De toetsingsprocedures gaan deel uitmaken van de bestaande 
behandelprocedures. Daarbij wordt interprovinciale samenwerking 
voorgesteld, waarbij het onderzoekswerk wordt uitbesteed aan het bureau 
Screening en Bewakingsaanpak (SBA) van de provincie Noord-Holland. Dit zal 
kosten met zich brengen. Deze samenwerking laat onverlet dat binnen de 
provincie Flevoland kennis en expertise beschikbaar moet zijn met 
betrekking tot het BIBOB-proces (be- en afhandeling van toetsing). Gelet op 
de ervaringen, zullen er naar schatting circa 25 cases per jaar zijn.  

 
 

Risico’s 
 

• Onvoldoende inzicht in juridische risico’s kan leiden tot schade in de brede 
zin van het woord (vertraging realiseren besluitvorming, financiële schade,  
imagoschade). Door ons optreden (beheersmaatregelen) is het risico in de 
praktijk nihil; 

• middelen voor uitvoering van BIBOB zijn met ingang van 2012 beschikbaar 
gesteld;  

• zonder BIBOB-screening zou de provincie ongewild criminele activiteiten 
kunnen faciliteren door het verlenen van een vergunning, het verstrekken 
van subsidie of het verlenen van een overheidsopdracht (aanbesteding). 
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
01  Directe salariskosten KBJZ 274.637 229.549 229.549 311.890 -82.341

274.637 229.549 229.549 311.890 -82.341

Beheerslasten
12  Adviezen SCR 25.137 21.932 21.932 0 21.932
13  Verzekeringen KBJZ 153.464 214.725 214.725 161.635 53.090
14  Kwaliteitsmanagement/jur. control KBJZ 11.403 15.466 37.266 31.737 5.529
15  Archiefinspectie KBJZ 0 0 11.305 10.258 1.047

190.004 252.123 285.228 203.630 81.598

Totaal lasten 464.641 481.672 514.777 515.520 -743

Baten

Totaal baten 0 0 0 0 0

Totaal product 464.641 481.672 514.777 515.520 -743  
 
 

Toelichting op middelen 
 

Lasten 
Nr Toelichting 
01 
& 
02 

Ten opzichte van de begroting 2011 heeft een kleine verschuiving plaatsgevonden in de 
formatietoerekening (onder andere in verband met werkzaamheden voor Wet BIBOB). De 
toerekening van directe salarislasten en de overige apparaatslasten vallen daardoor hoger uit.  

13 Op deze begrotingspost worden de kosten die gemoeid zijn met de gehele provinciale 
verzekeringsportefeuille geraamd en verantwoord. Ook de kosten van schades / het ‘eigen 
risico’ in geval van schade worden ten laste van deze post gebracht. Evenals in voorgaande 
jaren is ook in 2011 is een onderbesteding zichtbaar. 

14 In 2011 is onderzoek verricht naar het centraliseren van de juridische functie binnen 
Flevoland. De onderzoeksbevindingen worden nog beoordeeld. De incidentele kosten van het 
onderzoek zijn verantwoord op deze begrotingspost. 

 192 



 

Concern 4 Financiën 
Concernonderdeel 4.1 Financiële sturing 
Concernproduct 4.1.1 Financiële sturing 

 
 
Doelrealisatie 
 

Adequate ondersteuning van het management en het bestuur met betrekking tot 
financiële vraagstukken. 
 

Activiteiten 
 

De doelstelling is gerealiseerd door uitvoering van de basistaken van de afdeling 
Financiën. Te noemen zijn: 
• eerste lijnsadvisering;  
• financiële advisering bij financiële vraagstukken en business cases; 
• het opstellen van de planning- en controlinstrumenten; 
• het ontwikkelen van financiële kaders en financieel beleid. 
 
Het jaar 2011 is verder benut voor een groot aantal taken gericht op het 
verbeteren van de stuurfunctie. Zo is: 
• een begin gemaakt met de centralisatie van de financiële functie; 
• de financiële administratie ondergebracht bij de afdeling Facilitaire Zaken; 
• de verbijzonderde interne controle vorm gegeven; 
• een overkoepelend verbeterplan interne beheersing vastgesteld en de 

implementatie ingezet; 
• een begin gemaakt met de implementatie van diverse verbeterplannen die 

gericht zijn op het op orde brengen van de basis en het verbeteren van de 
bedrijfskundige informatieverschaffing.  
 

Risico’s 
 

Niet van toepassing. 
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
01  Directe salariskosten FIN 580.920 455.313 455.313 498.615 -43.302

580.920 455.313 455.313 498.615 -43.302

Beheerslasten
11  Financiele adviezen c.a. FIN 1.500 785 60.785 14.489 46.297

1.500 785 60.785 14.489 46.297

Totaal lasten 582.420 456.098 516.098 513.104 2.995

Baten

Totaal baten 0 0 0 0 0

Totaal product 582.420 456.098 516.098 513.104 2.995  
 
 

Toelichting op middelen 
 

Lasten 
Nr Toelichting 
11 In 2011 is een extern onderzoek verricht naar de inrichting van de financiële functie (‘Basis op 

orde’). De kosten daarvan zijn verantwoord op dit product en vallen lager uit dan geraamd. 
Ook de kosten voor flankerend beleid welke in 2011 werden toegekend zijn nog niet 
aangewend. Oorzaak hiervan is dat de reorganisatie van de financiële functie uitgesmeerd 
wordt over de periode 2011-2012. 
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Concern 4 Financiën 
Concernonderdeel 4.2 Financiële beheersing/verantwoording 
Concernproduct 4.2.1 Financieel beheer en verantwoording 

 
 
Doelrealisatie 
 

In de productenraming 2011 (begroting) zijn voor dit product geen doelen 
benoemd, daarom kan er in de jaarrekening ook geen Doelrealisatie zijn. 
 

Activiteiten 
 

• Wij hebben in het verslagjaar uitvoering gegeven aan het project ‘Breng de 
financiële administratie op orde’. Wij hebben bij alle afdelingen en 
programma’s de juiste procedures voor het aanleveren van gegevens en 
correcte input voor de administratie geïmplementeerd; 

• wij hebben gewerkt aan de zorg voor goed beheer van activa en passiva. 
• het belang van een degelijke administratie ten behoeve van exploitatie, 

investeringen en overige balansposten wordt onderkend. De methodiek van 
interne controle van balansposten en voorzieningen is verbeterd, wij hebben 
de AO/IC opgezet; 

• de kwaliteit en efficiëntie van financieel administratieve processen is 
verbeterd, in het verslagjaar zijn betere tussen- en eindcontroles uitgevoerd; 

• er is een aanzet gemaakt om periodiek terugkerende werkzaamheden, 
bijvoorbeeld beschikkingen inzake subsidies, nog efficiënter te kunnen 
verwerken; 

• wij hebben de kennis vergroot en geborgd; 
• door personele mutaties is veel organisatiespecifieke kennis verloren gegaan. 

Wij hebben een scholingsplan opgesteld en uitgevoerd om de kennis van 
medewerkers op het terrein van BBV, AO/IC en Applicatiebeheer te 
vergroten. 

 
Risico’s 
 

Niet van toepassing. 

 

 195



 

Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
01  Directe salariskosten FIN 539.943 586.418 586.418 522.393 64.025

539.943 586.418 586.418 522.393 64.025

Beheerslasten
98  Afwikkelingsverschillen PENO 0 0 0 -1.131 1.131
11  Accountancy/financieel advies FIN 143.850 97.483 107.483 120.035 -12.552
98  Afwikkelingsverschillen FIN -6 0 0 -1 1

143.844 97.483 107.483 118.903 -11.420

Totaal lasten 683.787 683.901 693.901 641.296 52.605

Baten

Totaal baten 0 0 0 0 0

Totaal product 683.787 683.901 693.901 641.296 52.605  
 
 

Toelichting op middelen 
 

Lasten 
Nr Toelichting 
11 Op dit budget worden de kosten geraamd en verantwoord voor de werkzaamheden van onze 

huisaccountant (PwC). 
De (verbijzonderde) interne controle is in opbouw. Een deel van de interne controle 
werkzaamheden voor de SISA-regelingen 2011 is dit jaar nog door onze accountant uitgevoerd 
waardoor meerwerk is ontstaan. Er worden voorbereidingen getroffen om de interne controle 
zelf uit te voeren. 
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Concern 5 Informatisering en automatisering 
Concernonderdeel 5.1 Informatietechnologie 
Concernproduct 5.1.1 Informatietechnologie 

 
 
Doelrealisatie 
 

In de productenraming 2011 (begroting) zijn voor dit product geen doelen 
benoemd, daarom kan er in de jaarrekening ook geen Doelrealisatie zijn. 
 

Activiteiten 
 

• Wij hebben in het kader van de ombuigingen en de toekomstige grootte van 
de organisatie een onderzoek gedaan naar de omvang van de afdeling en de te 
verrichten diensten; 

• wij hebben in het verslagjaar overleg gevoerd met de Gemeente Lelystad over 
samenwerking. Dit overleg is stilgelegd vanwege het onderzoek naar 
samenwerking tussen de provincies Noord Holland, Utrecht en Flevoland; 

• wij hebben de migratie van het e-mailsysteem van de provincie naar versie 
Exchange 2010 onderzocht. De effectuering hiervan zal in 2012 na de upgrade 
van het Document Management Systeem plaats vinden;   

• wij hebben de telecom omgeving van de provincie Flevoland vervangen door 
een Voice over IP infrastructuur. Deze technologie biedt betere 
gebruikersmogelijkheden; 

• wij hebben in 2011 een onderzoek verricht naar een systeem ten behoeve van 
het monitoren van de ICT infrastructuur. Met behulp hiervan zal het beheer 
worden verbeterd. De inrichting van het systeem zal in 2012 plaatsvinden; 

• wij hebben in het kader van de mogelijkheden tot verhuur van delen van het 
provinciehuis de kosten voor dienstverlening in kaart gebracht. Tarieven voor 
deze dienstverlening zullen worden vastgesteld. 

 
Risico’s 
 

Niet van toepassing. 
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
01  Directe salariskosten IENA 1.341.796 1.278.674 1.278.674 1.289.407 -10.733

1.341.796 1.278.674 1.278.674 1.289.407 -10.733

Kapitaallasten
05  Kapitaallasten IENA 1.299.712 1.345.249 1.345.249 929.056 416.193
06  Kapitaallasten nieuwe investeringen IENA 255.837 406.800 406.800 479.499 -72.699

1.555.549 1.752.049 1.752.049 1.408.555 343.494

Beheerslasten
11  Overige kosten automatisering IENA 826.638 868.706 1.021.306 967.604 53.702
13  Advies IENA 114.912 117.067 77.067 74.583 2.484
98  Afwikkelingsverschillen IENA -8.232 0 0 -559 559

933.318 985.773 1.098.373 1.041.628 56.745

Totaal lasten 3.830.663 4.016.496 4.129.096 3.739.590 389.506

Baten

Beheersbaten
14  Opbrengst laptops IENA 0 0 0 -17.035 17.035

0 0 0 -17.035 17.035

Totaal baten 0 0 0 -17.035 17.035

Totaal product 3.830.663 4.016.496 4.129.096 3.722.555 406.541  
 
 

Toelichting op middelen 
 

Lasten 
Nr Toelichting 
05 
& 
06 

De onderschrijding is ontstaan door het vrijvallen van kapitaallasten in verband met het 
afsluiten van investeringskredieten waarop zich nog restant bedragen bevonden en 
investeringen die nog niet zijn gedaan. In 2012 zullen de investeringsbehoefte en de daarbij 
behorende kapitaallasten voor de komende jaren worden herijkt.  

11 Hier worden kosten voor onderhoud van hardware, licenties ten behoeve van software, 
diensten van derden inzake beheer als ook ontwikkeling van producten verantwoord. 
De onderschrijding op dit budget is ontstaan door een hogere BTW compensatie dan voorzien 
en door een besparing op contracten betreffende verlenging van licenties en ondersteuning.   

Div. De overschrijding is ontstaan door een hogere toerekening van de apparaatskosten ten 
opzichte van de begroting en een onderschrijding op de post Advies. 
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Concern 5 Informatisering en automatisering 
Concernonderdeel 5.2 Documentaire informatievoorziening 
Concernproduct 5.2.1 Documentaire informatievoorziening 

 
 
Doelrealisatie 
 

In de productenraming 2011 (begroting) zijn voor dit product geen doelen 
benoemd, daarom kan er in de jaarrekening ook geen Doelrealisatie zijn. 
 

Activiteiten 
 

Wij hebben in 2011 het project Zaaksgewijs Werken gestart, wat zal doorlopen in 
2012. Zaaksgewijs werken is nodig om te kunnen voldoen aan de wettelijke eisen 
ten aanzien van archivering. Daarnaast is het een voorwaarde voor de organisatie 
in de ontwikkeling naar procesgericht werken.  
 

Risico’s 
 

Niet van toepassing. 

 

 199



 

Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
01  Directe salariskosten IENA 837.050 794.327 794.327 834.363 -40.036

837.050 794.327 794.327 834.363 -40.036

Kapitaallasten
05  Kapitaallasten IENA 3.733 0 0 0 0

3.733 0 0 0 0

Beheerslasten
11  Lidmaatschappen/abonnementen IENA 17.633 26.501 26.501 27.069 -568
14  Archiefinspectie KBJZ 13.290 13.000 1.695 2.006 -311
15  Zaaksgewijs werken IENA 0 230.000 230.000 227.457 2.543

30.923 269.501 258.196 256.532 1.664

Totaal lasten 871.706 1.063.828 1.052.523 1.090.895 -38.372

Baten

Totaal baten 0 0 0 0 0

Totaal product 871.706 1.063.828 1.052.523 1.090.895 -38.372  
 
 

Toelichting op middelen 
 

Lasten 
Nr Toelichting 

Div. De overschrijding is ontstaan door een hogere toerekening van de apparaatskosten ten 
opzichte van de begroting en een geringe onderschrijding op de overige posten. 
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Concern 5 Informatisering en automatisering 
Concernonderdeel 5.3 Bedrijfsinformatieplan 
Concernproduct 5.3.1 Bedrijfsinformatieplan 

 
 
Doelrealisatie 
 

In de productenraming 2011 (begroting) zijn voor dit product geen doelen 
benoemd, daarom kan er in de jaarrekening ook geen Doelrealisatie zijn. 
 

Activiteiten 
 

• Wij zijn in de verslagperiode gestart met de kadernota Informatiebeleid om 
adequaat richting te geven aam de ondersteuning van de informatie-
intensieve organisatie; 

• wij hebben met het programma Bedrijfsinformatieplan (BIP) uitvoering 
gegeven aan verschillende aanpassingen in de informatievoorziening in 
verband met het voldoen aan wettelijke verplichtingen als ook ten behoeve 
van digitalisering en herinrichting van ondersteunende bedrijfsprocessen. 

 
Risico’s 
 

Niet van toepassing. 
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Middelen 

Rekening Begroting Begroting Rekening Restant
2010 2011 2011 2011

primitief na wijziging

Lasten

Apparaatslasten
01  Directe salariskosten CS-BIP 465.354 327.171 327.171 261.854 65.317

465.354 327.171 327.171 261.854 65.317

Kapitaallasten
05  Kapitaallasten CS-BIP 83.861 94.108 94.108 76.548 17.560

83.861 94.108 94.108 76.548 17.560

Beheerslasten
11  Bedrijfsinformatieplan CS-BIP 668.931 474.104 500.104 334.139 165.965
98  Afwikkelingsverschillen CS-BIP -15.934 0 0 -7.065 7.065

652.997 474.104 500.104 327.074 173.030

Totaal lasten 1.202.212 895.383 921.383 665.476 255.907

Baten

Totaal baten 0 0 0 0 0

Totaal product 1.202.212 895.383 921.383 665.476 255.907  
 
 

Toelichting op middelen 
 

Lasten 
Nr Toelichting 
11 Het Bedrijfsinformatieplan (BIP) is een meerjarig programma met als doelstelling het 

zorgdragen voor een goede aansluiting van de informatievoorziening op de bedrijfsprocessen 
van de provincie Flevoland. De plannen en activiteiten lopen over de jaargrenzen heen. Per 
jaar worden kosten voor uitvoering van activiteiten toegekend. Doordat in 2011 niet alle 
activiteiten konden worden uitgevoerd, heeft een onderbesteding plaatsgehad.  
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I. Bezetting en salarislasten 2011 
 

Afdeling Bezetting Salarislasten

Directe kostenplaatsen

Concernprogramma's 23,0 2.329.909                

Economie en Samenleving 41,4 3.047.759                

DMW & RWN 53,4 4.046.777                

Programma Management Europa 28,9 2.172.203                

VTH 39,8 2.540.091                

Wegen, verkeer en vervoer (binnendienst) 47,8 3.046.015                

Wegen, verkeer en vervoer (buitendienst) 35,0 2.082.678                

Totaal directe kostenplaatsen 269,4 19.265.432            

Indirecte kostenplaatsen

Communicatie en Bestuursondersteuning 19,4 1.388.417                

Concerncontrol 5,7 497.387                   

Directie 4,8 622.107                   

Financiën  16,2 1.164.396                

Informatiemanagement 1,6 132.129                   

Kabinet, Bestuurs- en Juridische Zaken 25,2 1.796.399                

Informatisering & Automatisering 36,0 2.246.487                

Facilitaire zaken 23,7 1.171.149                

Personeel en Organisatie 19,3 1.346.074                

Totaal indirecte kostenplaatsen 151,8 10.364.545            

Subtotaal ambtelijke lasten 421,2 29.629.977            

Leden Gedeputeerde Staten 4,0 637.195                   

Commissaris van de Koningin 1,0 172.531                   

Statengriffie 5,0 343.390                   

Subtotaal (toegerekend aan producten) 431,2 30.783.093            

Detacheringen (niet toegerekend aan producten) 208.309                   

Bovenformatieven (niet toegerekend aan producten) 295.853                   

Randstedelijke Rekenkamer (Flevoland verricht kassiersfunctie) 890.420                   

(3,0)

Generaal totaal 431,2 32.177.678             
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II. Kostenverdeelstaat 
 
Thema Afdeling:

ond. Product

1.1 7.1.2  Jeugdzorg 7,59 559.296

1.2 7.1.3  Jongerenbeleid 2,78 204.854

1.3 7.2.1  Onderwijs 1,30 95.795

2.1 2.1.1  Mobiliteit 4,68 297.980

2.1 2.1.2  Verkeersveiligheid 3,41 217.118

2.1 2.1.3  Openbaar vervoer 5,70 362.924

2.2 2.2.1  Onderhoud provinciale landwegen 31,91 722.028 1.222.622

2.2 2.2.2  Onderhoud provinciale vaarwegen 14,98 259.777 647.865

2.2 2.2.3  Investeringen provinciale landwegen 15,88 846.186 153.942

2.2 2.2.4  Investeringen provinciale vaarwegen 5,91 317.081 55.277

3.1 6.1.1  Voorwaardenscheppend beleid 7,06 520.241

3.1 6.1.2  Technologie, innovatie en clusters 1,76 129.692

3.1 6.1.3  Arbeidsmarkt en starters 1,59 117.165

3.1 6.1.4  Acquisitie, ec. gebiedspromotie & handelsb. 1,09

3.1 6.1.5  IFA 1,64 124.545 3.820 25.791

3.1 6.1.6  Internationale oriëntatie 0,71 52.319

3.2 6.2.1  Toeristische-recreatiefaciliteiten 1,31 96.533

3.3 6.3.1  Landbouw en visserijaangelegenheden 1,53 112.744

3.4 1.3.1  Europese programma's 29,97 78.110

4.1 7.3.2  Zorg en sociale kwaliteit 3,30 243.172

4.2 7.3.1  Sportdeelname 2,59 190.853

4.3 8.1.1  Cultureel erfgoed 1,92 141.482

4.3 8.2.1  Kunstuitingen 2,26 166.536

4.3 8.4.1  Bibliotheekstelsel 0,47 34.634

4.4 8.3.1  Regionale nieuwsvoorziening 0,24 17.685

4.5 9.1.1  Woonbeleid en stedelijke vernieuwing 0,92 43.172 25.791

4.6 10.1.1  Ruimtelijk beleid 8,21 603.646 17.685

4.6 10.1.2  Doorwerking beleid in gemeentelijke plannen 2,87 217.373

4.6 10.1.3  Markermeer/IJmeer 2,41 162.010 52.260 8.843

4.6 10.1.4  Luchthaven Lelystad 2,78 129.608 44.686 67.057

5.1 3.1.1  Waterkwaliteit 9,03 21.264 561.232 90.029

5.2 4.1.1  Omgevingskwaliteit 36,18 78.012 2.236.164

5.4 4.3.1  Milieuprojecten 16,84 1.021.730 213.898

5.5 5.1.1  Natuur en landschapsbeleid 9,41 712.711

5.5 5.1.2  Oostvaarderwold 6,07 485.018 15.281 43.172 34.634

5.8 5.8.1  p-MJP: Natuur 1,49 81.005 52.260

5.8 5.8.2  p-MJP: Recreatie 0,85 86.068

5.8 5.8.3  p-MJP: Landschap 0,96 86.068 8.332

5.8 5.8.4  p-MJP: Landbouw 0,21 21.264

5.8 5.8.5  p-MJP: Water 0,11 11.138

5.8 5.8.6  p-MJP: Leefbaarheid 2,05 207.576

5.8 5.8.7  p-MJP: Milieu 0,11 11.138

5.8 5.8.8  p-MJP: POP technische bijstand

5.8 5.8.9  p-MJP: Langs assen

6.1 1.1.1  Provinciale Staten 5,09 343.390

6.1 1.1.2  Gedeputeerde Staten 22,77 172.531 637.195

6.1 1.1.3  Kabinetszaken 2,41

6.1 1.1.4  Financieel toezicht gemeenten 1,09

6.1 1.1.5  Rechtsbescherming burgers 1,84

6.1 1.1.6  In-externe communicatie 15,35

6.1 1.1.7  Bestuurlijke organisatie en samenwerking 5,85

6.1 1.1.8  Vriendschapsrelatie Dmitrov-Flevoland

6.1 1.1.9  Toezicht en reglementering waterschappen

6.1 1.1.10  Toezicht nutsbedrijven

6.2 1.2.1  Openbare orde en veiligheid 1,44

6.3 1.4.1  Omgevingsbeleid 11,73 903.207 72.213

6.4 11.1.1  Rente 0,64

6.4 11.1.2  Algemene dekkingsmiddelen 0,13

6.4 11.1.3  Dividend

6.5 11.2.1  Onvoorzien/stelposten

6.6 11.3.1  Mutaties reserves

TOTAAL 320,42 172.531 637.195 2.329.909 343.390 3.042.195 2.079.706 3.438.586 2.540.091 3.013.125

fte's CDK GS DT WVV BUITEN DMW / RWN VTHCP CC SGR WVV BINNEN E&S

 
 
 

 206 



 
 
 
Thema Afdeling: Totale directe Personele Materiele Sub totaal Totaal

ond. Product salarissen overhead overhead overhead

1.1 7.1.2  Jeugdzorg 7,59 559.296 183.054 320.944 503.998 1.063.294

1.2 7.1.3  Jongerenbeleid 2,78 204.854 67.047 117.552 184.599 389.453

1.3 7.2.1  Onderwijs 1,30 95.795 31.353 54.972 86.325 182.120

2.1 2.1.1  Mobiliteit 4,68 297.980 113.083 201.824 314.907 612.887

2.1 2.1.2  Verkeersveiligheid 3,41 217.118 82.396 147.057 229.453 446.571

2.1 2.1.3  Openbaar vervoer 5,70 362.924 137.728 245.811 383.539 746.463

2.2 2.2.1  Onderhoud provinciale landwegen 31,91 1.944.650 688.925 1.033.467 1.722.392 3.667.042

2.2 2.2.2  Onderhoud provinciale vaarwegen 14,98 907.642 318.449 464.442 782.891 1.690.533

2.2 2.2.3  Investeringen provinciale landwegen 15,88 1.000.128 373.369 641.679 1.015.048 2.015.176

2.2 2.2.4  Investeringen provinciale vaarwegen 5,91 372.358 139.090 239.377 378.467 750.825

3.1 6.1.1  Voorwaardenscheppend beleid 7,06 520.241 170.272 298.532 468.804 989.045

3.1 6.1.2  Technologie, innovatie en clusters 1,76 129.692 42.448 74.422 116.870 246.562

3.1 6.1.3  Arbeidsmarkt en starters 1,59 117.165 38.347 67.234 105.581 222.746

3.1 6.1.4  Acquisitie, ec. gebiedspromotie & handelsb. 1,09 77.889 77.889 26.292 46.159 72.451 150.340

3.1 6.1.5  IFA 1,64 154.156 39.657 71.289 110.946 265.102

3.1 6.1.6  Internationale oriëntatie 0,71 52.319 17.123 30.022 47.145 99.464

3.2 6.2.1  Toeristische-recreatiefaciliteiten 1,31 96.533 31.594 55.393 86.987 183.520

3.3 6.3.1  Landbouw en visserijaangelegenheden 1,53 112.744 36.901 64.696 101.597 214.341

3.4 1.3.1  Europese programma's 29,97 2.172.203 2.250.313 723.878 1.287.133 2.011.011 4.261.324

4.1 7.3.2  Zorg en sociale kwaliteit 3,30 243.172 79.588 139.542 219.130 462.302

4.2 7.3.1  Sportdeelname 2,59 190.853 62.466 109.518 171.984 362.837

4.3 8.1.1  Cultureel erfgoed 1,92 141.482 46.306 81.189 127.495 268.977

4.3 8.2.1  Kunstuitingen 2,26 166.536 54.506 95.564 150.070 316.606

4.3 8.4.1  Bibliotheekstelsel 0,47 34.634 11.335 19.874 31.209 65.843

4.4 8.3.1  Regionale nieuwsvoorziening 0,24 17.685 5.788 10.148 15.936 33.621

4.5 9.1.1  Woonbeleid en stedelijke vernieuwing 0,92 68.963 22.203 39.183 61.386 130.349

4.6 10.1.1  Ruimtelijk beleid 8,21 621.331 198.218 351.085 549.303 1.170.634

4.6 10.1.2  Doorwerking beleid in gemeentelijke plannen 2,87 217.373 69.295 122.772 192.067 409.440

4.6 10.1.3  Markermeer/IJmeer 2,41 223.113 58.274 104.705 162.979 386.092

4.6 10.1.4  Luchthaven Lelystad 2,78 241.351 67.168 119.809 186.977 428.328

5.1 3.1.1  Waterkwaliteit 9,03 672.525 217.972 385.337 603.309 1.275.834

5.2 4.1.1  Omgevingskwaliteit 36,18 9.367 2.323.543 872.035 1.518.889 2.390.924 4.714.467

5.4 4.3.1  Milieuprojecten 16,84 1.235.628 406.441 717.610 1.124.051 2.359.679

5.5 5.1.1  Natuur en landschapsbeleid 9,41 712.711 227.198 402.536 629.734 1.342.445

5.5 5.1.2  Oostvaarderwold 6,07 578.105 146.817 264.511 411.328 989.433

5.8 5.8.1  p-MJP: Natuur 1,49 133.265 36.020 64.573 100.593 233.858

5.8 5.8.2  p-MJP: Recreatie 0,85 86.068 20.570 37.249 57.819 143.887

5.8 5.8.3  p-MJP: Landschap 0,96 94.400 23.226 41.954 65.180 159.580

5.8 5.8.4  p-MJP: Landbouw 0,21 21.264 5.083 9.202 14.285 35.549

5.8 5.8.5  p-MJP: Water 0,11 11.138 2.663 4.820 7.483 18.621

5.8 5.8.6  p-MJP: Leefbaarheid 2,05 207.576 49.610 89.834 139.444 347.020

5.8 5.8.7  p-MJP: Milieu 0,11 11.138 2.663 4.820 7.483 18.621

5.8 5.8.8  p-MJP: POP technische bijstand

5.8 5.8.9  p-MJP: Langs assen

6.1 1.1.1  Provinciale Staten 5,09 4.282 347.672 124.568 248.863 373.431 721.103

6.1 1.1.2  Gedeputeerde Staten 22,77 14.646 130.936 252.551 705.142 34.300 1.947.301 551.711 1.010.229 1.561.940 3.509.241

6.1 1.1.3  Kabinetszaken 2,41 172.003 172.003 58.092 101.320 159.412 331.415

6.1 1.1.4  Financieel toezicht gemeenten 1,09 78.539 78.539 26.314 46.574 72.888 151.427

6.1 1.1.5  Rechtsbescherming burgers 1,84 131.322 131.322 44.355 77.360 121.715 253.037

6.1 1.1.6  In-externe communicatie 15,35 1.096.871 1.096.871 370.260 650.046 1.020.306 2.117.177

6.1 1.1.7  Bestuurlijke organisatie en samenwerking 5,85 368.986 48.591 417.577 141.020 246.151 387.171 804.748

6.1 1.1.8  Vriendschapsrelatie Dmitrov-Flevoland

6.1 1.1.9  Toezicht en reglementering waterschappen

6.1 1.1.10  Toezicht nutsbedrijven

6.2 1.2.1  Openbare orde en veiligheid 1,44 102.774 102.774 34.711 60.540 95.251 198.025

6.3 1.4.1  Omgevingsbeleid 11,73 130.766 1.106.186 283.644 509.825 793.469 1.899.655

6.4 11.1.1  Rente 0,64 46.115 46.115 15.450 27.348 42.798 88.913

6.4 11.1.2  Algemene dekkingsmiddelen 0,13 9.367 9.367 3.139 5.555 8.694 18.061

6.4 11.1.3  Dividend

6.5 11.2.1  Onvoorzien/stelposten

6.6 11.3.1  Mutaties reserves

TOTAAL 320,42 2.172.203 14.646 130.936 252.551 1.484.509 1.388.417 143.388 23.183.378 7.599.715 13.180.540 20.780.255 43.963.633
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