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*1337631* 
Onderwerp 

Terugblik op IPO-transitie (december 2011 t/m mei 2012). 
Aanpak IPO Evaluatie 2012. 
Aanreiken vragen/suggesties Algemene Vergadering van de vereniging IPO op 21 
juni 2012. 
 

 
Doel van deze notitie 

1. Afgesproken is dat de vertegenwoordiger van de provincie in het IPO Be-
stuur de heer M. Witteman zal terugblikken op de voortgang van het IPO 
transitieproces in de periode december t/m mei 2012. 

2. In aansluiting hierop worden de Statenleden in de gelegenheid gesteld 
om aandachtspunten aan te dragen voor de IPO evaluatie, waartoe in het 
Coalitieakkoord 2011-2015 is besloten; 

3. Kennis te nemen van de bijgevoegde agendastukken voor de Algemene 
Vergadering van de vereniging IPO op 21 juni a.s.: 

• agendapunt 3b: Stand van zaken Transitie IPO; 
• agendapunt 3c: Uitwerking naar aan leiding van de uitkomsten 

van de enquête, uitgezet onder PS-leden (november 2011) over 
de relatie IPO - Provinciale Staten. 

U wordt in de gelegenheid gesteld vragen/suggesties aan de verte-
genwoordigers van Flevoland in de Algemene Vergadering mee te ge-
ven. 

    

Inleiding 

 
Ad. 1. Terugblik IPO transitie door gedeputeerde M. Witteman 
 
Op de Statendag van 7 december 2011 heeft gedeputeerde M. Witteman een 
toelichting gegeven op de IPO-transitie, die het IPO Bestuur op 10 november 2011 
heeft vastgesteld. Geconcludeerd werd dat regelmatige bespreking van de voort-
gang waardevol is. Afgesproken werd dat hij medio 2012 een (korte) terugblik zal 
geven met betrekking tot de voortgang, eerste indrukken en ervaringen. Met 
andere woorden: zitten we op de goede weg en zijn er al resultaten zichtbaar? 
Hierbij moet wel de kanttekening worden geplaatst, dat de transitie net enkele 
maanden echt op gang is gekomen. Het betreft eerste observaties en indrukken 
van GS-leden, die in diverse bestuurlijke IPO-adviescommissies zitting hebben. 
Kern van IPO-nieuwe stijl is de sterke focus op (collectieve) belangenbehartiging, 
innovatie en informatie-uitwisseling, de "smalle, doch betekenisvolle"-agenda, 
IPO Meerjarenagenda 2012-2015 en het IPO Jaarplan 2012. De laatstgenoemde 
twee beleidsdocumenten zijn ter vaststelling geagendeerd voor de IPO Algemene 
Bestuursvergadering op 21 juni 2012. 
 
Ad. 2. Vraagronde: aandachtspunten evaluatie 
 
Tevens biedt de terugblik op het afgelopen halfjaar de mogelijkheid de leden van 
Provinciale Staten uit te nodigen via een beknopte vraagronde aandachtspunten 
aan te reiken voor de evaluatie. Deze vragen zullen vervolgens worden meege-
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nomen in de uitwerking van de evaluatie en de vragenlijst. 
 
Zelfevaluatie IPO 
Inmiddels is duidelijk geworden, dat het IPO een "lichte" evaluatie zal uitvoeren. De verwachting is 
dat deze in het najaar 2012 in het IPO Bestuur zal worden besproken. Door IPO Bestuur wordt een 
vragenlijst opgesteld, die per provincie onder verantwoordelijkheid van de Commissaris van de 
Koningin en de provinciesecretaris zal worden ingevuld. De reacties van de provincies vormen dan 
de basis voor het evaluatiedocument dat IPO Bestuur in september 2012 kan bespreken. De conclu-
sie, die het Bestuur hieruit trekt, zal worden besproken in de Algemene vergadering (oktober 2012). 
Deze resultaten vormen tevens een bouwsteen voor de evaluatie die Flevoland zal uitvoeren. 
 
In 2014 wordt door het IPO een "zware" eindevaluatie uitgevoerd, waarbij de politiek-bestuurlijke 
omgeving van het IPO zal worden betrokken.  
 
Flevolandse aanpak 
Het doel van de Flevolandse evaluatie is tweeledig: 

1. door middel van een enquête onder Flevolandse deelnemers aan IPO bestuurlijke- en amb-
telijke adviescommissies en bij de voorbereiding en advisering betrokkenen medewerkers 
zicht krijgen op mogelijke verbeterpunten in de informatievoorziening en advisering, als-
mede de terugkoppeling van resultaten (besluitenlijsten, bereikte resultaten). Doel hiervan 
is de het stroomlijnen van de advisering en het verbeteren van de bedrijfsvoering. 

2. tevens zullen opiniërende vragen worden opgenomen over bekendheid met en het gebruik 
van IPO-website, nieuwsbrieven, Haagse lobbybrief, belangrijke dossiers, IPO-adviezen, ge-
meenschappelijke diensten (GBO, risicokaart, gezamenlijke inkoop geo-data etc.). Eveneens 
zal gevraagd worden naar het rendement, bereikte resultaten, toegevoegde waarde van het 
IPO voor onze organisatie.  

Het een en ander zal goed worden afgestemd met de thans in voorbereiding zijnde IPO-vragenlijst.        
 

Het vervolg 

De input van de opinieronde op 20 juni 2012 zal worden verwerkt in de evaluatie en de vragenlijst. 
Dat geldt eveneens voor de uitkomsten van de "lichte" evaluatie en de conclusies, die het IPO zal 
inbrengen in IPO Bestuur en later de Algemene Vergadering (oktober 2012). Vanzelfsprekend zullen 
de aandachtspunten die het College aandraagt eveneens hierin worden meegenomen. Het college 
zal op 19 juni 2012 haar evaluatierondje houden. 
De vragenlijst zal in december 2012 zijn afgerond. De vragenlijst zal worden uitgezet onder GS-
leden, PS-leden en medewerkers betrokken bij IPO-advisering en overleggremia. In totaal zijn, 
afhankelijk van de agenda, afwisselend ca. 75 à 100 personen betrokken. 
De vragenlijst wordt uitgezet in januari 2013. De rapportage is gereed 1 mei 2013. 
 
 
Ad.3. Algemene Vergadering IPO op 21 juni a.s.: aanreiken van punten/suggesties 
 
Op aanraden van de Statengriffie wordt u in de gelegenheid gesteld vragen/suggesties mee te geven 
aan uw collega-Statenleden, die de provincie Flevoland vertegenwoordigen in de Algemene Verga-
dering van de vereniging IPO, die gehouden wordt op 21 juni a.s. 
Het betreft twee agendapunten 3b en 3c, die nauw samenhangen met de IPO-transitie: 

• 3b. Stand van Zaken transitie IPO; 
• 3c. Verbetering relatie IPO - Provinciale Staten. 

Beide stukken zijn bijgevoegd en sluiten aan bij het onderwerp bij de terugblik op de IPO-transitie 
(december 2011 t/m mei 2012). 
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Verder informatie 

Relevante rapportages en informatie voor IPO evaluatie 2012 (niet bijgevoegd): 
• Rapport van de Commissie-Meijdam 
• Advies van de Commissie-Deetman 
• Voortgangsrapportages IPO behandeld in IPO Bestuursvergaderingen (strategische agenda) 
• Beschikbare interne bedrijfsinformatie (begrotingen, tijdschrijven, financiële rapportages 

etc.) 
 
 
 
 
 
 
 
BIJLAGEN 
 
Bijgevoegde stukken: 
Bijlagen 3b en 3c – agendastukken Algemene Vergadering van de Vereniging IPO op 21 juni 2012.  

 
  



Vergadering van de Algemene Vergadering van de vereniging IPO op 21 juni 2012 
agendapunt 3b 
 
 
 
 
 
 
Paraaf secretaris  :   
 
 
Datum : 31 mei 2012 
Inlichtingen bij : Gerard Beukema/Ferdi de Lange 
Doorkiesnummer : (070) 888 12 22 
Bijlagen : 1 
 
Onderwerp : Stand van zaken Transitie IPO 
 
 
Voorstel 
 
Kennis nemen van de stand van zaken van de transitie van het IPO. 
 
 
Toelichting 

Wat vooraf ging 
In uw vergadering van 29 september jl. bent u geïnformeerd over de uitkomsten van de 
werkconferentie van het IPO-bestuur medio september naar aanleiding van de commis-
sie-Transitie IPO (‘commissie-Deetman’). Op grond van de uitkomsten van uw Algemene 
Vergadering alsmede in nauw overleg met de colleges van Gedeputeerde Staten is in de 
vergadering van het bestuur op 4 oktober 2011 de besluitvorming over de transitie van 
het IPO definitief vastgesteld. Hoofdlijnen van de transitie zijn: 
- Meer focus binnen de inhoudelijke agenda van het IPO (‘de smalle doch betekenisvol-

le agenda’);  
- Beperking van de bestuurlijke en ambtelijke adviesstructuur; en 
- Kostenbesparing. 
In het verlengde hiervan bent u tijdens de Algemene Vergadering van 8 december 2011 
nader geïnformeerd over de implementatie van de transitie van het IPO en heeft u een 
besluit genomen over de toekomstige inrichting van de Algemene Vergadering en heeft u 
van gedachten gewisseld over de relatie tussen het IPO en Provinciale Staten in de on-
derscheiden provincies. Onderstaand treft u, op grond van bovenstaande, de stand van 
zaken aan van de transitie van het IPO aan. Ten slotte treft u nadere informatie aan over 
de evaluatie van de transitie van het IPO. 
 
Focus binnen inhoudelijke IPO-agenda  
In uw vergadering van 8 december jl. heeft u kennis genomen van de matrix van de 
‘smalle doch betekenisvolle agenda’. Deze matrix bevat een limitatief overzicht van de 
onderwerpen waar het IPO, in de rollen ‘Belangenbehartiging’ of ‘Innovatie en uitwisse-
ling’, acteert. Op grond van deze matrix is de IPO-Meerjarenagenda 2012-2015 opge-
steld alsmede, als uitvloeisel daarvan, het IPO-Jaarplan 2012. De gecombineerde IPO-
Meerjarenagenda 2012-2015/IPO-Jaarplan is separaat geagendeerd als agendapunt 4a 
van uw vergadering.   
 
Beperking bestuurlijke en ambtelijke adviesstructuur 
Naast focus binnen de inhoudelijke agenda was ook de beperking van de bestuurlijk en 
ambtelijke adviesstructuur een hoofddoelstelling van de transitie. U bent in de vergade-
ring van 29 september jl. al geïnformeerd over de hoofdlijnen van deze beperking. Bijge-
voegd treft u een organogram dat overzichtelijk de bestuurlijke en ambtelijke advies-
structuur van het IPO Nieuwe Stijl weergeeft (bijlage).  
 
Kostenbesparing 
De derde hoofddoelstelling van de transitie was de besparing van kosten. In juni 2010 
heeft het IPO-bestuur besloten om met ingang van de IPO-begroting 2011 een korting 
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van 15% door te voeren. De begroting voor 2011, inclusief de korting van 15%, is in 
december 2010 door uw Algemene Vergadering goedgekeurd. Conform de besluitvorming 
inzake de transitie is besloten om daarbovenop nogmaals 15% te bezuinigen. Deze aan-
vullende taakstelling dient in 2015 gerealiseerd te zijn waardoor de totale taakstelling 
voor de periode 2012-2015 30% bedraagt. Op grond hiervan is de Meerjarenbegroting 
2012-2015 opgesteld die op 8 december jl. door het bestuur is vastgesteld en ter goed-
keuring is geagendeerd als agendapunt 4b van uw vergadering. Op grond van de Meerja-
renbegroting 2012-2015 alsmede de al doorgevoerde bezuiniging bij de begroting voor 
2011 is de verwachte bezuiniging over de periode 2010-2015 36%. 
 
Nieuwe inrichting Algemene Vergadering 
In uw vergadering van 8 december jl. heeft u besloten over de toekomstige inrichting 
van uw Algemene Vergadering. Deze besluitvorming, alsmede de besluitvorming over de 
transitie van het IPO, noopt tot een wijziging van de statuten van de vereniging IPO. Het 
voorstel hiertoe is voor uw vergadering geagendeerd als agendapunt 4e. 
 
Relatie IPO en Provinciale Staten 
Tevens is in uw vergadering van 8 december jl., op grond van de uitkomsten van een 
enquête gehouden onder alle leden van Provinciale Staten van november 2011, nader 
van gedachten gewisseld over de relatie tussen het IPO en Provinciale Staten en op wel-
ke wijze deze verder kan worden vormgegeven. Nadere voorstellen hiertoe zijn geagen-
deerd als agendapunt 3c van uw vergadering.  
 
‘Lichte’ evaluatie transitie IPO 
Ten slotte is als onderdeel van de besluitvorming van de transitie van het IPO besloten 
om in 2014 een algehele evaluatie van de transitie uit te voeren als voorbereiding op de 
nieuwe bestuursperiode (in verband met de Provinciale Statenverkiezingen van maart 
2015). Tevens is afgesproken dat een ‘lichte’ evaluatie van de transitie plaats vindt in 
september 2012. In een werkconferentie van het IPO-bestuur medio september wordt 
deze ‘lichte’ evaluatie besproken. De uitkomsten hiervan worden met u besproken bij de 
eerstvolgende Algemene Vergadering na deze werkconferentie. 
 
 
Bijlage 
 
Organogram IPO Nieuwe Stijl, 2012. 



Vergadering van de Algemene Vergadering van de vereniging IPO op 21 juni 2012 
agendapunt 3c 
 
 
 
 
 
 
 
Paraaf secretaris :   
 
 
Datum : 31 mei 2012 
Inlichtingen bij : Gerard Beukema/Ferdi de Lange/Hanneke Andringa 
Doorkiesnummer : (070) 888 12 22 
Bijlagen : geen 
 
Onderwerp : Uitwerking n.a.v. uitkomsten enquête PS-leden (november 2011) 

over relatie IPO-Provinciale Staten  
 
 
Voorstel 
 
Kennis nemen en bespreken van de uitwerking van de uitkomsten van de enquête, uitge-
zet onder leden van Provinciale Staten in november 2011, over de relatie tussen het IPO 
en Provinciale Staten.  
 
 
Toelichting 

Wat vooraf ging 
Mede naar aanleiding van de transitie van het IPO en de toekomstige inrichting van uw 
Algemene Vergadering heeft u met het bestuur van gedachten gewisseld over de relatie 
tussen het IPO en Provinciale Staten. Daartoe is in november 2011 een enquête uitgezet 
onder alle leden van Provinciale Staten. De uitkomsten hiervan zijn besproken in de Al-
gemene Vergadering van 8 december jl. Daarbij is besloten dat op grond van de uitkom-
sten van de enquête en de bespreking ervan u zou worden geïnformeerd op welke wijze 
het IPO de uitwerking hiervan ter hand neemt.  
 
Uitwerking relatie IPO-Provinciale Staten 
In de Algemene Vergadering van 8 december 2011 heeft u van gedachten gewisseld over 
de mogelijke uitwerking die het IPO kon geven aan de uitkomsten van de enquête. Daar-
bij is afgesproken dat de beperkte tijdsbesteding van Statenleden als leidend uitgangs-
punt wordt gehanteerd. 
 
Themabijeenkomsten 
Dit uitgangspunt houdt in dat het IPO, op het IPO-Jaarcongres na, geen separate bijeen-
komsten voor Statenleden organiseert. Uitzondering hierop is een inhoudelijke bijeen-
komst die wordt gecombineerd met de voorjaarsbijeenkomst van uw Algemene Vergade-
ring. Alleen wanneer Provinciale Staten van een provincie of een significant aantal Sta-
tenleden verzoekt om een bijeenkomst over een actueel politiek thema zal het IPO dit 
faciliteren. Een voorbeeld hiervan is het inmiddels jaarlijkse bezoek van Europawoord-
voerders in Provinciale Staten aan de vaste commissie Europese Zaken van de Tweede 
Kamer.  
 
Nieuwsbrieven en PS-gedeelte IPO-website 
Uit de enquête en de bespreking door uw Algemene Vergadering kwam duidelijk naar 
voren dat u vooral prijs stelt op informatievoorziening relevant voor uw werkzaamheden: 
- Algemene wekelijkse digitale nieuwsbrief met alle voor Provinciale Statenleden rele-

vante nieuwsberichten; 
- Gerichte nieuwsbrieven over specifieke thema’s; 
- (Verdiepende) factsheets over actuele politieke thema’s; 
- Informatie over Europees beleid en de gevolgen voor provincies; en 
- Provinciale ‘best practices’.  
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Op grond hiervan worden de komende maanden de volgende acties door het IPO onder-
nomen: 
- In de loop van juni ontvangen alle leden van Provinciale Staten een mailing van het 

IPO met nader informatie over de informatievoorziening van het IPO en worden zij 
automatisch geabonneerd op de wekelijkse nieuwsbrief (uiteraard kan men zich een-
voudig afmelden voor de nieuwsbrief, een aantal Statenleden heeft al een abonne-
ment); 

- Zodra een thema daartoe aanleiding geeft, wordt een gerichte nieuwsbrief opgesteld 
(suggesties hiervoor zijn welkom, zie ook hieronder); 

- Op de IPO-website wordt een apart gedeelte voor Statenleden ingericht (makkelijk te 
benaderen via een duidelijke knop op de hoofdsite) waarop alle voor Statenleden re-
levante informatie overzichtelijk is samengebracht. Onder andere (verdiepende) 
factsheets, informatie over Europees beleid en de gevolgen voor provincies en ‘best 
practices’; en 

- In de aanloop naar de Tweede Kamerverkiezingen van 12 september 2012 en de 
daaropvolgende Kabinetsformatie worden factsheets opgesteld over provinciale on-
derwerpen die mogelijkerwijs gaan spelen in de verkiezingen en tijdens de formatie.  

 
‘Suggestiebox’ en jaarlijkse enquête  
Aangezien de actie van het IPO in relatie tot Provinciale Staten vooral vraaggestuurd is 
wordt op het PS-gedeelte op de IPO-website een ‘Suggestiebox’ geopend waar Statenle-
den suggesties kunnen doen voor (de invulling van) de informatievoorziening door het 
IPO. Tevens wordt de enquête van november jl. jaarlijks gehouden om te peilen op welke 
wijze het IPO het beste service kan verlenen aan Statenleden. Uitkomsten hiervan wor-
den uiteraard voor uw Algemene Vergadering geagendeerd.  
 
U wordt voorgesteld om van bovenstaande uitwerking kennis te nemen en deze te be-
spreken. 
 
 
Bijlagen 
 
Geen.  
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