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Hoe kunnen gemeenten meedoen met DE‐on? 

Gemeenten en andere overheden, zoals het waterschap, kunnen op twee manieren meedoen aan 
DE‐on. Ten eerste kunnen ze op projectniveau samenwerken. Dit kan door te participeren in 
specifieke projecten of door een gunstige lening te verstekken aan deze projecten al dan niet in 
combinatie met een subsidiebeschikking aan de stichting DE‐on. Ten tweede kunnen overheden 
direct door middel van een subsidiebeschikking of een (renteloze)lening bijdragen aan DE‐on. Een 
gemeente kan daarbij als voorwaarde stellen dat het ter beschikking gestelde geld in de betreffende 
gemeente dient te worden besteed. Het direct ter beschikking stellen van geld aan de stichting DE‐on 
dient zodanig gestructureerd te worden dat voldoen wordt aan de Wet Financieel Toezicht.   

Waarom is er voor een stichting gekozen als type rechtspersoon en bijvoorbeeld niet voor een 
coöperatieve vereniging?   

De uitgangspunten bij de opzet van DE‐on zijn onder andere: geen winstoogmerk, geen directe 
politieke betrokkenheid bij projecten en een beperkt risico. Een stichting (in combinatie met strikte 
subsidievoorwaarden) is dan de meest geschikte vorm. Dit blijkt uit een analyse van de mogelijke 
rechtsvormen, zoals in het rapport ‘Heroriëntatie DE‐on’ (mei 2013) beschreven. Door middel van de 
subsidiebeschikking houdt de provincie controle op de activiteiten van de stichting DE‐on. 

Een coöperatieve vereniging richt zich op het collectief behartigen van belangen van haar leden. Er 
zijn nu geen leden in beeld en DE‐on kan niet slechts de belangen van een specifieke groep leden 
dienen, maar dient alle partijen met mogelijke projecten gelijk te behandelen. DE‐on kan natuurlijk 
goed samenwerken op projectniveau met individuen of bedrijven die zich door middel van een 
coöperatie verenigd hebben.  

Hoe verhouden de kosten van DE‐on zich tot de investeringen en hoe zorgen we dat de 
apparaatskosten laag blijven? 

De apparaatskosten van DE‐on bedragen rond de € 300.000,‐  in de eerste jaren als er nog volop 
nieuwe projecten ontwikkeld en gefinancierd worden. Deze worden gefinancierd door middel van  
inkomsten uit rentebaten, mogelijk dividend uit participaties en een bescheiden 
ontwikkelvergoeding.  Aangezien de verwachte inkomsten de eerste jaren zullen achterblijven, is er 
aanvullende dekking nodig van € 700.000,‐  vanuit de beschikbare Green Deal gelden en/of 
provinciale middelen. Hiermee is het mogelijk om de € 6,5 mln. daadwerkelijk volledig aan te wenden 
voor investeringen in duurzame energieprojecten.  

De apparaatskosten worden laag gehouden door gebruik te maken van huisvesting en ICT van een 
bestaande organisatie (bijvoorbeeld de OMFL) en door niet voor alle disciplines vaste medewerkers 
aan te trekken, maar door de juiste specialisten op projectbasis in te huren.   

Moet het geld niet geïnvesteerd worden in burgerinitiatieven? 

DE‐on is als duurzame energie organisatie geschikt om burgerinitiatieven met betrekking tot 
verduurzaming van de energievoorziening en energiebesparing te laten slagen. Burgerinitiatieven zijn 
veelal gebaat bij steun van een professionele partij met kennis op het gebied van projectontwikkeling 
en financiering. Goede initiatieven met impact op CO2‐reductie maken tevens kans op cofinanciering 
door De‐on. Dit wil overigens niet zeggen dat DE‐on zich tot doel stelt alle burgerinitiatieven te 
ondersteunen maar door op een slimme manier samen te werken met maatschappelijke organisaties 
kan DE‐on dit soort initiatieven verder helpen.  



Kan de € 100.000 als ondergrens voor investeringen worden aangepast? 

Het naar beneden bijstellen van de ondergrens gaat direct ten kosten van de verhouding tussen 
kosten/investeringen en daarmee op de impact die DE‐on heeft. We streven ernaar de kosten van 
een investering onder de 4% te laten zijn. Voor een groot deel zijn deze kosten onafhankelijk van de 
investeringssom. Door de ondergrens naar beneden bij te stellen worden de kosten dus relatief 
hoger. Vandaar deze ondergrens. Bovendien is het bij kleinere investeringsbedragen niet mogelijk 
om projectfinanciering van een bank te verkrijgen. Banken hanteren namelijk ook ondergrenzen voor 
dergelijke investeringen. En het is immers een randvoorwaarde van DE‐on bij het verstrekken van 
leningen dat banken minimaal 50% van de schuld verschaffen. Het verstrekken van leningen aan 
particulieren is zonder bankvergunning waarschijnlijk niet mogelijk.  

Welke vrijheid heeft DE‐on bij het kiezen van projecten? 

DE‐on is vrij in het kiezen van het soort projecten (technologieën) waarin zij investeert. Uitgaande 
van de randvoorwaarden dat een zo groot mogelijke impact in CO2‐reductie moet worden 
gerealiseerd en dat DE‐on zich niet moet begeven in projecten die nu al door marktpartijen worden 
opgepakt, liggen projecten op het gebied van energiebesparing in de woningbouw en zon PV in 
specifieke productmarktcombinaties het meest voor de hand.  

Waarom wordt er niet naar andere duurzaamheidscriteria gekeken als CO2‐reductie? 

CO2‐reductie is een goed te meten criterium. Bovendien moet DE‐on in het geval van concurrerende 
investeringsmogelijkheid op objectiveerde criteria een investeringsbeslissing kunnen verantwoorden. 
DE‐on kijkt wel verder dan CO2‐reductie alleen en zal altijd trachten door middel van  haar projecten 
de werkgelegenheid in Flevoland te bevorderen en het algemene maatschappelijke belang zoveel 
mogelijk te dienen. Een voorbeeld hiervan kan zijn dat woningverbetering van huurwoningen het 
mogelijk maakt voor huurders om de woonlasten te reduceren.  

 

 

 

 


