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Naam commissie 
 

Statencommissie Economie, Mobiliteit en 
Samenleving 

Onderwerp 
 

Werkbezoek en beeldvorming Horizon 

Datum beeldvorming 
 

Beeldvormende sessie Horizon: 
september/oktober 2023 
 
Werkbezoek Horizon: in september/oktober 2023 
(exacte data in overleg met de procedure 
commissie). 
 
De volgorde van de sessies is flexibel. In PS is 
aangegeven dat eerst het werkbezoek plaatsvindt, 
gevolgd door een beeldvormende sessie. Er is geen 
bezwaar tegen als de volgorde omgekeerd is. 

Wat is de reden/aanleiding voor beeldvorming? 
Let op: deze beeldvormende ronde moet meerwaarde hebben 
t.o.v. bijvoorbeeld schriftelijke informatie of een filmpje  

Op verzoek van PS heeft de gedeputeerde in de 
Statenvergadering van 19 juli toegezegd om zowel 
een werkbezoek Horizon als een beeldvormende 
sessie Horizon te organiseren om PS zorgvuldig en 
feitelijk te kunnen informeren over Horizon. 
 
In Amendement G dat door PS op 19 juli is 
aangenomen zijn de informatiesessies Horizon 
gekoppeld aan het beschikbaar komen van 
financiering Horizon voor 2024 e.v. Er is 
aangegeven dat de financiering dan in het kader 
van de programmabegrotingscyclus 2024 kan 
plaatsvinden. Aangezien de beeldvorming over de 
programmabegroting op 11 oktober gepland staat 
en de oordeelvorming voor 1 november 2023, 
dienen de informatiesessies voor die datum plaats 
te vinden zodat PS zorgvuldige beeldvorming kan 
doen t.a.v. Horizon. 

Wat moet de beeldvorming opleveren / Wat is het 
doel? 
 

De staten hebben gevraagd om zo volledig mogelijk 
te worden geïnformeerd over Horizon.  
 
Beeldvormende sessie: 
Tijdens de beeldvormende sessie worden PS 
technisch geïnformeerd over o.a.:  

- Governance en structuur  
- De formele kaders betreffende verbonden 

partijen in relatie tot PS en GS  
- Aandeelhouder vs opdrachtgever rol 
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- Beleidsgrondslag strategie Horizon en hoe 
beleid vertaald naar concrete projecten bij 
Horizon 

- Fondsenstructuur 
- Invulling toezichthoudende rol GS 
- Monitoring & Evaluatie 

 
Werkbezoek Horizon: 
Tijdens het werkbezoek worden PS geïnformeerd 
over de activiteiten die Horizon uitvoert op het 
gebied van Innovatie, Internationalisering en 
Investeren en welke resultaten deze opleveren 
voor de economische ontwikkelingen in Flevoland. 
Het doel is PS meer inzicht te geven in wat Horizon 
doet en hoe die activiteiten bijdragen aan de 
provinciale doelstellingen.  

Hoe wordt de beeldvormende ronde vormgegeven? 
Gebruik het stroomschema Beeldvorming voor inspiratie over 
vorm en type 
(max. 1/3e van de behandeltijd kan benut worden voor 
presentaties, wanneer meer tijd nodig is graag motiveren via 
deze memo) 

Werkbezoek Horizon:  
- Horizon organiseert samen met ambtelijke 

organisatie een werkbezoek 
- Aan de hand van concrete voorbeelden 

worden PS door Horizon medewerkers en 
eventueel bedrijven geïnformeerd over de 
werkwijze van Horizon 

- Er wordt voldoende ruimte voor vragen en 
discussie ingebouwd in het programma. 

- Het werkbezoek vindt plaats bij Horizon. 
 

Beeldvormende sessie: 
Presentatie door ambtelijke organisatie waarbij 
vooral gestreefd wordt naar interactie. De 
ambtelijke organisatie kan veel vragen van PS over 
de genoemde thema’s beantwoorden. Het voorstel 
is om de presentatie op te delen in een drietal 
blokken en elk blok ambtelijk toe te lichten 
gevolgd door vragen: 

- Blok 1: presentatie over “Wat doet Horizon 
en hoe volgt dat uit provinciale 
(beleids)doelstellingen?”, aansluitend 
vragen 

- Blok 2: presentatie over “Governance 
Horizon en hoe houdt de provincie grip op 
Horizon?”, aansluitend vragen 

- Blok 3: presentatie over “Horizon en de 
fondsen”, aansluitend vragen   

Hoeveel tijd wordt geschat nodig te zijn? 
Let op: tijdsduur gaat altijd in overleg met de 
Procedurecommissie  
 

Beeldvormende sessie: 2 uur (40 minuten per blok) 
 
Werkbezoek Horizon: 2 uur 

Wat is de historie van het onderwerp in de Staten? 
Geef inzicht in bijvoorbeeld eerdere behandeling of 
toezeggingen. 
 

Horizon is verschillende malen in PS besproken. 
Meest recent zijn: 

- Werkbezoek aan Horizon, 23 september 
2020: presentatie. 

- Commissie EMS, 30 november 2022: 
beeldvormende sessie Horizon 

https://intranet.flevoland.nl/umbraco/media/2764/docuvitp-2549248-v6-beeldvorming_stroomschema.ppt
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- PS vergadering 26 april 2023: 
Interpellatiedebat Horizon 

- PS vergadering 19 juli 2023: in het kader 
van vaststelling Nieuw Economisch Beleid 
is een amendement aangenomen over de 
financiën Horizon (Amendement G). 

Welke informatie wordt voorafgaand aan de 
beeldvorming, als bijlage van dit memo, aangereikt? 
Kan de beeldvorming hierdoor korter? 
 

Er wordt een presentatie aangereikt. De 
presentatie is bij aanleveren van deze memo nog 
niet beschikbaar en wordt nagestuurd. 

Wie verzorgt de beeldvorming? 
Let op: functietitel ipv. Naam. 
 

Accounthouder Horizon 
Specialist financieringsinstrumenten 

Is de betreffende Gedeputeerde aanwezig? 
 

Ja, gedeputeerde Jansen is aanwezig. 

Wat is het vervolg van deze beeldvorming? 
Geef een zo smart mogelijke planning. 

 

Deze beeldvorming is gekoppeld aan de 
financiering Horizon 2024 en verder. Deze 
beeldvorming is belangrijk ter voorbereiding op de 
oordeelvorming en besluitvorming betreffende de 
financiering Horizon in het kader van de 
Programmabegroting 2024 cyclus (in november 
2024). 

  
 

Naam bijlage: eDocs 

nummer: 

Openbaar in de zin van de Woo 
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