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Risicoreservering grote projecten 

• Aanleiding 
• Werkwijze 
• Toelichting grote projecten (Groot Onderhoud Bruggen 

& Sluizen (GOBS), Verbreding Hogering Almere, Anthony 
Fokkerweg en aansluiting A6) 

 



Werkwijze 
Niet-complexe projecten: raming hoeveelheid x prijs en 
inschatting van onzekerheden en risico’s van: 
• Bouwkosten 
• Vastgoedkosten 
• Engineeringskosten 
• Overige kosten 
Dit leidt tot één meest waarschijnlijk ramingsbedrag. 



 Kosten doorrekenen d.m.v. een Monte Carlo simulatie:  
• 10.000x doorrekenen binnen verschillende 

bandbreedtes van hoeveelheden, prijzen en 
gebeurtenissen en de waarschijnlijkheid dat deze 
voorkomen. 

• Leidt tot zgn. probabilistische raming: geeft inzicht (in 
de vorm van een histogram) in verwachtingswaarde van 
de projectkosten, bandbreedtes en onder- en 
overschrijdingskansen. 
 

Grote projecten 



Probabilistische raming 

  P85 (overschrijdingskans 15%) 
 
 

 
Onzekerheidsreserve 

 
 
Mu (verwachtingswaarde) 



• Bij verwachtingswaarde kans op overschrijding ca. 50%. 
• Kans overschrijding verkleinen naar 15%, wordt landelijk 

gehanteerd. 
• Opnemen als risicoreservering: 

– Verschil bedrag projectkosten bij 15% kans op overschrijding - 
verwachtingswaarde. 

– Indien geen probabilistische raming: 30% van projectkosten. 
– Op te nemen bedrag is voor hele looptijd van project, dus niet elk jaar. 

• Indien risico zich voor doet: eerst benutten eigen 
risicobuffer, dan aanbestedingsvoordelen, dan pas 
beroep op weerstandsvermogen.  

 

Bepalen risicoreservering 



 
Groot Onderhoud Bruggen en Sluizen 



Kenmerken GOBS 
• 13 bruggen 
• 11 sluizen 
• Bediencentrale 
• 17 locaties 

Projectbudget: 
€59,9 miljoen 
 

 Verkenning, quick wins 

2023 

Definitie- 
fase 

 Realisatiefase 

2017 2016 2018 2015 2019 2020 2022 

 Planuitwerking 

 Aan-
besteding 



Toprisico’s 

• Conditie van onderdelen vooraf niet goed te bepalen 
 

• Onduidelijkheid kosten benodigd glasvezelnetwerk 
 

• Klachten van (vaar)weggebruikers over hinder 



 
Verbreding Hogering Almere 



Kenmerken Verbreding Hogering Almere 
• Verbreding naar 2x3 rijstroken van aansluiting A6 t/m kruising Hollandsedreef  
• Aanleg ongelijkvloerse kruising bij Herman Gorterweg & Neonweg 
• Aanleg van ongelijkvloerse bij Botterweg & Hollandsedreef 
• Aanleg parallelstructuur voor verkeersveilige ontsluiting 

 

Voorontwerp en 
definitief ontwerp 

 Aan-
besteding  Uitvoering contract 

2018 2017 2019 2016 2020 2021 2022 

Projectbudget: €54,2 miljoen 
 



Toprisico’s 
• Veranderende markt (marktwerking) 

 
• De klanteisen zijn niet of niet juist verwerkt in de 

vraagspecificatie 
 

• Bestemmingsplan niet tijdig gereed 
 

• Onvoldoende actuele gegevens huidige situatie 
 

• Relatie met Almere komt onder druk te staan 
 

 

 



 
Anthony Fokkerweg en aansluiting A6 



 
Kenmerken Anthony Fokkerweg en aansluiting A6 

 Projectbudget: €25,8 miljoen 

Voor-
ontwerp 

 Aan-
besteding 

 Definitief Ontwerp (DO)  Uitvoering contract 

2018 2017 2019 2016 2020 

• Anthony Fokkerweg 1 x 2 
rijstroken, gelijkvloerse 
kruising (rotonde) met de 
Meerkoetenweg 

• Halve aansluiting op de A6, 
voor verkeer van en naar 
de Randstad 

• Mogelijk maken aanleg 
Warandedreef, 
Poseidonweg en hele 
aansluiting 



(deel)project Krediet ex. BTW 
(x €1milj.) 

Raming ex. BTW 
(definitief ontwerp) 

(x €1milj.) 
Halve aansluiting 18,2  18,1 

Anthony Fokkerweg 7,6 7,7 

Totaal 25,8 25,8 

Financiën 

• Budget Anthony Fokkerweg vanuit provincie 
• Budget Halve Aansluiting via realisatieovereenkomst Halve Aansluiting. 

(binnen ROK is risico voor provincie, zie mededeling aan PS) 



Toprisico’s 
• Budget grondverwerving is onvoldoende en benodigde grond is niet tijdig 

beschikbaar 
• Tennet stelt extra eisen 
• Eisen Rijkswaterstaat zijn onvoldoende gedekt in overeenkomsten 
• Raakvlakken met andere projecten (RWS/A6, LAB) 
• Logistiek en verkeersfasering: er ontstaat onacceptabele hinder voor verkeer 

en/of omwonenden en bedrijven in de omgeving 
• Gewijzigde marktsituatie verhoogt de prijs 
• Tijdens de uitvoering worden nieuwe eisen toegevoegd 

 
 

 



Bedankt voor uw aandacht! 
 

Zijn er nog vragen? 
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