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Agenda-zettende politiek als remedie in 
‘systeem-falen’ ?? – beleid voor 
bedrijventerreinen als oefencasus



Inhoud presentatie
• Raad voor de Leefomgeving en Infrastructuur (korte toelichting)

• Verkenning Systeemfalen (work in progress): het hapert tussen 
samenleving, bedrijfsleven en overheid (uitvoeringskracht, juridificering, 
wat willen we?)
- Helpt het als de politiek beter stuurt met visie en strategie ?  Hoe dan ? 

• Bedrijventerreinen ontsnappen aan de aandacht. 
- We lichten ons advies toe als input voor uw training vandaag om daarin 

(denkbeeldig) kaderstellend aan de slag te kunnen. 



De institutionele verhoudingen passen niet bij de 
problemen van vandaag
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Problemen 
in de 

leefomgeving

Samen-
leving

Markt
Over-
heid

a. Ingewikkeld samenspel tussen 
bestuurslagen

b. Korte-termijn oriëntatie politiek
c. Focus op slechts een deel van het 

probleem
d. Beleidstheorie past niet bij de aard van de 

problematiek
e. Kennis- en informatiepositie schiet tekort
f. Gat tussen beleid en uitvoering
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Problemen 
in de 

leefomgeving

Samen-
leving

Markt
Over-
heid

a. Faciliteren, reguleren, 
creëren van markten biedt 
onvoldoende oplossingen

b. Toename van 
(gedetaillleerde) wet- en 
regelgeving

c. Belangenbehartiging, lobby 
belemmeren verandering

De markt komt op eigen kracht 
onvoldoende tot transformatie 
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Problemen 
in de 

leefomgeving

Samen-
leving

Markt
Over-
heid

a. Onvoldoende innovatie
in governance, instituties
en instrumenten

b. Stapeling van regelingen
en instrumenten werkt
belemmerend

c. Onvoldoende begrip van 
collectieven en commons 
bij de overheid



Technocratische oplossingen en onvoldoende 
articulatie van waarden
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Definitie van opgaven en bijbehorende
beleidsmaatregelen worden als niet-politiek
voorgesteld

Normatieve karakter van het handelen van het 
openbaar bestuur wordt ontkend

Veel nadruk op rechtmatigheid en efficiëntie. 
Minder op doeltreffendheid, rechtvaardigheid en
weging van de problemen ten opzichte van elkaar

Zou meer nadruk op visie, strategie, kaderstelling  vanuit 
politiek, met belanghebbenden, kunnen helpen?  Hoe dan ?
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