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1. Waar komt dit project vandaan?
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COLLEGE UITVOERINGSPROGRAMMA FLEVOLAND

Verkenning voor
de doorontwikkeling van de

Planning en Control documenten

et Basing i e Previnsie Sute 41 218
versa vz G5

Business Case
Inzet PCS voor doorontwikkeling P&C
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CUP 2015-2019:

“Wij verkennen de
mogelijkheden om PS op een
andere manier te betrekken
bij de Planning en control
cyclus, waarbij wij ons laten
inspireren door voorbeelden
van andere overheden “ (8.5)

Intervisiegroep P&C -

ontwikkeling langs 3 sporen:

1. P&C-instrumentarium

2. Beterramen

3. Vernieuwing onder-
steunende systemen

Business case en
marktverkenning P&C-
software:

‘LIAS voldoet aan eisen en is

het voorkeurspakket’
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2a. Doelstellingen en ambities van dit project

Doelstelling / ambities

* Betere aansluiting op de sturingsbehoefte van Provinciale Staten
* Vergroten van ambtelijke efficiéntie en daarmee een kortere doorlooptijd
* Informatie is betrouwbaarder en minder foutgevoelig

* Aansluiting op de oorspronkelijke bronsystemen en daarmee eenmalige vastlegging (‘one version
of the truth’*)

* Vergroten gebruiksvriendelijkheid, zowel voor opstellers als voor lezers
* Betere visualisatiemogelijkheden (interactief - doorklikbaar)

* Aansluiting bij actuele ontwikkelingen en best practices elders

* LIAS zal geen overlappende functionaliteit met Cognos kennen. LIAS zal complementair zijn.
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2b. Resultaten van dit project /

Projectresultaten

* Inzicht in concrete behoefte PS v.w.b. gebruik/visualisatie (inhoud buiten scope -> spoor 1)
* Succesvol geimplementeerde P&C software (state of the art), aangesloten op CODA

* Verbeterde/vereenvoudigde (administratie )processen voor opstellen van P&C-documenten
* Duidelijkheid over taken- en verantwoordelijkheden incl. ingerichte workflow

* Beter gevisualiseerde (en interactieve) P&C-producten die aansluiten bij de behoefte

* Opgeleide mensen die effectief en efficient gebruik kunnen maken van de P&C-software

* Ingericht functioneel beheer voor het systeem en de levering van ondersteuning
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2c. Project bestaat uit 2 elementen /

Project

Implementatie P&C-software

/\

‘Back-office’

Systeem implementeren om
P&C-producten efficiént en
betrouwbaar tot stand te
brengen

‘Front-office’

Digitale interactieve
(web)versies van de P&C-
producten ontwikkelen en

uitrollen
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In scope Buiten scope
* Implementeren van P&C-software * Inhoud van P&C-documenten (spoor 1)
* Inrichten van het functioneel beheer * Cyclus van P&C-instrumentarium (spoor 1)
* Betrokken medewerkers opleiden om met * Wijze van financieel en begrotingsbeheer —
P&C-software te werken ‘beter ramen’ (spoort 2)
* Visualisatie van begroting en jaarstukken * Inrichting boekhouding CODA
(webversie*) (datakwaliteit)
* Overige (financiéle) rapportages die
ondersteunend zijn aan of aanvullend zijn
op P&C-producten

* De webversies zijn in eerste instantie ondersteunend/aanvullend op de bestaande werkwijze (behouden het integraal boekwerk/PDF). 7
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6. Activiteitenplanning
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1. Initiatie Projectleider M Projectplan M Inrichten en starten
werven opstellen projectgovernance

Akkoord Mandaat Secr. Opdracht-

Hoofd MO l Afwijking Ink. Brief LIAS

gen LIAS Offerte-uitvraag Offerte Beoordelen offerte

uitzette concretiseren aanvragen en module-selectie

2. Installatie & Toetsen systeemeisen Installatie
koppeling en afstemming sys.beh. LIAS

Aanleveren Koppelingen Controle
koppelgegevens CODA koppeling

3. Inrichting (her)ontwerp templates P&C Inrichten templates/rapporten Test en accepta
t.b.v. inrichting LIAS In LIAS (en extracomptabel) rapportages

(her)ontwerp productieproces
P&C-documenten (indien nodig)

4. Rollen, taken & Optionee
beheer ng workflow

Inrichten functie & Implementa
taken (funct.) appl.beheer applicatiebeheer

5. Opleiding & Train-the-trainer Opleiding Communicatie
ingebruikname (opleiding key-users) eindgebruikers ingebruikname
6. Webversies Ontwerp (interactieve) webversies Test en acceptatie

Inrichting webversies

van P&C-documenten webversies

\WELEEEN Communicatieplan
project-afhankelijkheden uitvoeren

7. Project-— ) Stuurgroep-
Projectoverleg
management overleg
Kritieke pad
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/. Project governance

Sturing & Besluitvorming

( Stuurgroep )

Senior
Leverancier(s)

Senior Opdracht-
gebruiker(s) gever

Projectmanager (Kai Woerden)

Operationele uitvoering
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9. Communicatieplan

+Inhoud:

swat willen we bereiken

«wat gaan we doen

+wat is de globale planning
+Detailniveau aanpassen aan
*, stakeholder.

«Interne gebruikers:
«PEC collegas
«Schrijfgroep
«Intern onderstugning:
«SEMen [V
5| o Interne afnemers:
GG s Management
G5
«Externe afnemers
+P% (incl. commissie Bestuur)
s«Toezichthouder
«Burgers en overige eebruikers

+Schrijferoep (inhoud P&C +
werkwijze)
=Controloverleg (technische

aanpassingen en werkwijze)
+Stuurgroep (overall planning en
LELALTG ) slobale resultaten)
=Intervisiegroep (uiterlijk en
inhoud van de digitale P&C
documenten)
=Trafficmanagement (opmaak)
+WIC: webrichtlijnen

+Inhoud:

«wat is de voortzang

«welke mijlpalen zijn behaald

Tussen- swelke risico’s lopen we

il:-=n a0 shoe gaan we vanaf hier verder
(e sFrequentie:

sintern per fase en gedetaileerd

sextern in grote lijnen op de
hoogte houden

+Lanceren van de site

«llitleg geven aan eindegebruikers
Z10- - «0Overdracht naar de

(-4 eii-ee | ljnorganisatie

+Afspraken maken over losse

eindjes
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