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(ON)ZIN VAN INDICATOREN/1 

Zomaar een indicator kiezen heeft geen zin 
Aan een goede indicator alleen heb je niks 
Als je doorslaat is het medicijn erger dan de ziekte 
Indicator fetisjisme is een reëel risico 
Er grotendeels niks mee doen ook (ondanks de moeite die erin gestoken is) 
 

Indicatoren zijn gewoon één van de vele sturingsopties 
Kennen veel voor- en nawerk 
Zijn verstandig middel in plaats van doel op zich (als ‘ t goed is) 
Kennen kansen en grote beperkingen 
Zijn prima om mee te experimenteren & te leren 
Zijn niet geschikt om blind op te varen of  veel waarde aan te ontlenen 
Moeten passen in de bestuurlijke timing om effectief  te zijn 
… 
… 
  

GEDRAG 

Doelen & Keuzes 

Samenhang 
Randvoorwaarden  



(ON)ZIN VAN INDICATOREN/2 

Specifieke wensen & 
kansen 

  
 [op maat ipv ‘one size fits all’] 

Soort, Definitie, Timing, 
Extern/Intern 

   
[Beter géén dan een slechte] 

 
Opbrengst definiëren & 

monitoren 
 

[vooraf – tijdens - achteraf] 
 

    
 

Opbrengst groter dan 
kosten? 

 
[tijd geld energie] 

 

Indicatoren 

 
 

Beleidsdoelen veel concreter 
bepalen 

 
   

 
 
   

Scherpere PS voorstellen & 
Besluiten 

 
   
 

 
Relevantere analyses en 

inhoudelijk debat 
   

   
Bewust sturing kiezen 

(alternatieven) en 
samenhang 

  
 

Indicatoren 

  

  



(ON)ZIN VAN INDICATOREN/3 

Intervisiegroep Planning & Control 
 
Ervaringen mbt indicatoren vanuit nu/verleden gebruiken voor betere in toekomst  
Sturing & beïnvloedbaarheid als belangrijke uitgangspunten 
Verschil tussen soorten indicatoren duidelijker maken 
Naast input & output ook outcome indicatoren 
Bij majeure projecten sleutelindicatoren al vooraf vaststellen irt (nieuw) beleid 
Indicatoren kiezen die er toe doen als mede sturingselement en beoordelingselement bij begroting en resultaat 
Landelijke vergelijkingen begrijpbaar maken voor Flevoland 
Langere termijn focus 
Indicatoren zijn dynamisch (net als beleid), dus regelmatig evalueren/aanpassen 
Indicatoren zijn uitlegbaar, vergelijkbaar in de tijd, realistisch uitvoerbaar 
Realistische en beperkte voorstellen/keuzes 
Indicatoren niet een te zwaar gewicht laten krijgen (zijn aanvullend) 
Wijze van presenteren/weergeven en Staten informeren ook meenemen  



PAAR FLEVOLANDSE VOORBEELDEN/1 



PAAR FLEVOLANDSE VOORBEELDEN/2 



PAAR FLEVOLANDSE VOORBEELDEN/3 



PAAR FLEVOLANDSE VOORBEELDEN/4 



INDICATOREN FLEVOLAND IN PROVINCIELAND 
Zuid-

Holland 

 
Overijssel 

    

Noord-
Brabant 

Drenthe 
Zeeland 
Utrecht 

Flevoland 
Noord-
Holland 



PAAR ANDERE VOORBEELDEN (OVERIJSSEL/1) 



PAAR ANDERE VOORBEELDEN (OVERIJSSEL/2) 



PAAR ANDERE VOORBEELDEN (BRABANT/1) 



PAAR ANDERE VOORBEELDEN (BRABANT/2) 



PAAR ANDERE VOORBEELDEN (ZEELAND) 



PAAR ANDERE VOORBEELDEN (DRENTHE) 



PAAR ANDERE VOORBEELDEN (UTRECHT) 



PAAR ANDERE VOORBEELDEN (ZUID-HOLLAND/1) 



PAAR ANDERE VOORBEELDEN (ZUID-HOLLAND/2) 



PAAR ANDERE VOORBEELDEN (ZUID-HOLLAND/3) 



PAAR ANDERE VOORBEELDEN (NOORD-HOLLAND) 



NADENKWERK, ALVAST ENKELE VRAGEN 
Beginnen met doorontwikkeling indicatoren OF eerst investeren in betere randvoorwaarden en goede samenhang OF beide tegelijk? 
 
4 commissies: grote verscheidenheid of grote mate van zelfde ontwikkelingen/uitwerkingen? 
 
Hoe veranker je het ‘indicator’ denken in het ‘gewone’ PS werk. Is daar iets speciaals voor nodig of lukt dat ook zonder? 
 
Doorontwikkeling voor alle begrotingsprogramma’s of gefaseerd met enkele programma’s als pilot/proeftuin? 
 
Direct betrekken van verbonden partijen en andere externe partijen bij gewenste indicatoren? 
 
Wel of niet in kaart brengen wat expliciet nodig is om van iedere indicator zinvol (stuur)instrument te maken (en zo ja: vanuit GS of vanuit PS?) 
 
Wel of niet expliciete toelichting op indicator ontwikkeling irt eigen beleidsuitvoering/realisatie en externe ontwikkelingen (duiding/consequenties) 
 
Indicatoren in voortgangsrapportages of in de jaarrekening? Of op ander moment? Variabele momenten? Verschillend per programma? Hoe 
combineer je wat wenselijk en haalbaar is?  
 
Jaarlijks sessie om alle indicatoren expliciet te behandelen en vast te zetten als onderdeel P&C cyclus? Of zijn indicatoren straks logisch gevolg van 
PS besluiten (expliciete, concrete besluitvorming)  
 
……etc 
 
 



HOE STRAKS VERDER 
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