
Uitgangspunten voor selectie 
indicatoren



Startvragen 1
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• Beginnen met doorontwikkeling indicatoren OF eerst 
investeren in betere doelstellingen OF beide tegelijk?

• 4 commissies: 
grote verscheidenheid of grote mate overeenkomsten?

• Doorontwikkeling voor alle begrotingsprogramma’s of 
gefaseerd met enkele programma’s als pilot/proeftuin?



Startvragen 2
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• Indicatoren in voortgangsrapportages 
• In jaarverslag
• In programmabegroting
• In rapportages per thema of beleidsgebied
• Op ander moment? 
• Variabele momenten? 
• Verschillend per programma? 

• Hoe combineer je wat wenselijk en haalbaar is? 



Wat is het belangrijkste doel? 

Indicatoren zijn om te: Niveau:
•Sturen CUP
•Controleren/ volgen Programmabegroting
•Ontwikkelen (beleid bepalen) Coalitieakkoord
•Trends volgen Partijprogramma

En
•Vergelijken/ benchmark
•Monitoren en evalueren
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Welke trajecten lopen er al?

Monitoring van:
•Economie
•Cultuur
•Opgaven
•Infra
•….

Zijn dit voorbeelden van waar we naartoe willen?

Is dit een aanvulling?
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Aantal indicatoren

• Welk idee is er over het aantal programma’s, thema’s, 
of doelen dat we willen volgen?

• Hoeveel investering in tijd of geld willen we besteden 
of van de organisatie vragen om de gegevens te 
verzamelen? Moet het gaan over bestaande 
indicatoren of gaan we zelf indicatoren ontwikkelen 
en vullen (onderzoek doen?)
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Programma, thema, doelen

• Zijn er bepaalde programma’s, thema’s of doelen de 
we op voorhand belangrijk vinden om te volgen?

• Zijn er bepaalde programma’s, thema’s of doelen die 
we minder belangrijk vinden en waarop we dus geen 
indicatoren inzetten?
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Soort indicatoren

• Cijfers/ kengetallen 
• Kwalitatief onderzoek?
• Gesprekken

– Ateliers
– Burgerpanels
– Onderzoekers of deskundigen

• Zelf onderzoek doen (bezoeken afleggen): 
– Rapporteurschap
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Vergelijking met andere provincies

• Is er een provincie, die we als voorbeeld kunnen 
nemen?

• Welke kwaliteiten zien we bij die provincie?

• Zijn er minder goede voorbeelden?
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Toetsingscriteria: kan het

• Sterke relatie nodig tussen doelstelling – indicator? 
• Biedt het houvast voor PS?
• Biedt een indicator de gewenste toegevoegde 

informatie ? 
• Zijn er andere manieren voor sturingsinformatie ?
• Is het doel goed geformuleerd ?
• Sturing & beïnvloedbaarheid als belangrijke 

uitgangspunten
• Indicatoren zijn uitlegbaar, vergelijkbaar in de tijd, 

realistisch uitvoerbaar
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Eindvragen
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• Hoe veranker je het ‘indicator’ denken in het ‘gewone’ 
PS werk. Is daar iets speciaals voor nodig of lukt dat 
ook zonder?
• Hoe gaan we verder om met indicatoren bij nieuw 

beleid, nieuwe opgaven of opdrachten/ afspraken?
• Jaarlijks sessie om alle indicatoren expliciet te 

behandelen en vast te zetten als onderdeel P&C cyclus? 
Of zijn indicatoren straks logisch gevolg van PS 
besluiten 
• Bepalen streefwaarden om ambitie aan te geven?
• Indicatoren meerjarig, bestuursperiode, 

coalitieakkoord? 
• Amendeer in vergadering om betere indicator in te 

voeren 



BIJLAGEN
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Vergelijking met andere provincies 
Provincie Soort indicator Streef

waarden
Toelichting / opmerkingen

Drenthe Beleidsindicatoren (BBV) Nee  
Friesland Prestatie indicatoren

BBV-beleidsindicatoren 
Ja Doelwaarden 2018; 

vier of vijf prestatie-indicatoren per programmaonderdeel
Flevoland Beleidsindicatoren 

BBV-beleidsindicatoren
Prestatie-indicatoren

Ja, soms Effectindicatoren bij maatschappelijke effecten
Wisselend beeld, soms streefwaarden ingevuld
Op onderdelen output / prestatie indicatoren 

Gelderland Beleidsindicatoren (BBV) 
Zes beleidseffectindicatoren 

Nee Uitvoerig dialoogtraject met PS over keuzes indicatoren 
Separaat overzicht BBV indicatoren

Groningen Indicatoren (prestatie) Ja
 

Gekoppeld aan doelen in doelenboom
Realisatiewaarden (verantwoording) en streefwaarden (toekomstige ambitie)

Limburg Prestatie indicatoren 
Beleidsindicatoren (BBV) als aparte bijlage

Ja
 

Indicatoren worden gekoppeld aan activiteiten, bij de vraag “wat gaan we doen”. 

Noord 
Brabant

Effect
Output / resultaat
Beleidsindicatoren (BBV)

Ja
Ja
Ja

Indicatoren worden naast elkaar gebruikt. 
Geen informatie over voorbije jaren

Noord-
Holland

Beleidsindicatoren (BBV)
Prestatie indicatoren

Nee
Ja

Nulmeting aangegeven

Overijssel Indicatoren aangegeven, met name prestatie Ja
 

Doorkijk naar 2021 
Daarnaast worden waar mogelijk realisatiewaarden aangegeven

Utrecht Beleidsindicatoren (BBV)
Prestatie indicatoren

Ja
 

Waar mogelijk zijn streefwaarden aangegeven. 
Meerjarige weergave

Zeeland Trend indicatoren 
Doelindicatoren

Nee
Ja 

Per programmaonderdeel weergegeven 
Geven ontwikkelingen weer op basis van beschikbare informatie afgelopen jaren

Zuid Holland Doelen icm effectindicatoren, inclusief 
beleidsindicatoren (BBV)
Taken GS icm prestatie indicatoren (= 
resultaat- of procesindicator)

Ja
 

Duidelijke indeling:
-doelen, waar mogelijk met een effectindicator
-taken (GS): gerelateerd aan prestatieindicator, uitvoering of proces. 
-Op veel terreinen nog geen indicator dan wel streefwaarde benoemd
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Flevoland 1
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Flevoland 3
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Overijssel/1
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Overijssel/2
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Noord Brabant/1
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Noord Brabant/2
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Zuid Holland/1
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Zuid Holland/2
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Zeeland
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Drenthe
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