
P R O V I N C I E F L E V O L A N D 
Mededeling 

Onderwerp 

IFA jaarrapportage 2017 

Kern mededeling: 

Provinciale Staten informeren over de vastgestelde jaarrapportage 2017 
Investeringsprogramma Flevoland - Almere (IFA). De laatste IFA-projecten zijn 
per 31 december 2017 beëindigd, daarom zal dit de laatste inhoudelijke IFA-
rapportage zijn. 

Mededeling: 

Bijgaand treft u de IFA-jaarrapportage 2017 aan. Gedeputeerde Staten hebben 
deze jaarrapportage op 5 juni 2018 vastgesteld. Deze rapportage is ook 
besproken door het College van de gemeente Almere en zal ter informatie 
worden aangeboden aan de Gemeenteraad. De voorliggende jaarrapportage 
besteedt aandacht aan de voortgang op zowel project- als programmaniveau. 

De voorliggende jaarrapportage zal de laatste inhoudelijke IFA-rapportage zijn. 
Het IFA-programma is beëindigd en met de afronding van de laatste projecten 
komt een einde aan het IFA-tijdperk. De eindrapportages van de laatste IFA-
projecten zijn door de projectuitvoerders ingediend, maar zijn nog niet definitief 
(financieel) vastgesteld door de provincie. De verwachting is dat dit in de loop 
van 2018 zal gebeuren. De resterende IFA-middelen zijn naar verwachting circa 
€ 3,3 min. exclusief de terugbetaling van de lening aan Zorgcentrum 
Reedewaard. Separaat ontvangt u voor de financiële afwikkeling een voorstel 
over de bestemming van de resterende middelen, zoals een overheveling naar de 
reserve Almere 2.0 (Fonds Verstedelijking Almere). 

Twee 1 FAI-projecten lopen nog door: 
• Het project Hogeschool Windesheim loopt door totdat het fonds is 

uitgeput. Via de reguliere rapportage over Windesheim zullen wij u op de 
hoogte houden over de voortgang van dit project. 

• Het project "Onderdoorgang A6" zal pas in 2019 opgeleverd worden. 
Over de voortgang van dit project zullen wij u op de hoogte houden met 
een mededeling. 
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Inleiding  
Twee maal per jaar worden Provinciale Staten 
(PS) en de gemeenteraad geïnformeerd over de 
voortgang van het Investeringsprogramma 
Flevoland Almere (IFA). Naast de reguliere 
P&C-cyclus worden PS met een halfjaar- en een 
jaarrapportage geïnformeerd. Voor u ligt de 
jaarrapportage 2017.  
De IFA2-periode is per 31 december 2017 
beëindigd. In 2018 zijn de laatste IFA2-
projecten definitief afgerekend. De lening die 
aan het project Reedewaard is verstrekt loopt 
nog door. Naar het zich nu laat aanzien zal de 
verkoop van Reedewaard OG B.V. in 2018 
plaats vinden. Dit zou betekenen dat de lening 
in 2018 volledig wordt afgelost.  
Met de afronding van de IFA2-projecten, komt 
een einde aan het IFA-tijdperk. Deze IFA 
jaarrapportage zal dan ook de laatste 
inhoudelijke rapportage zijn. Over de 
voortgang van Windesheim blijft PS op de 
gebruikelijke verantwoording geïnformeerd. De 
werkzaamheden voor het project 
Onderdoorgang A6 zullen starten in de loop van 
2018. Over de voortgang van dit project 
informeren wij u met een mededeling. Over de 
aflossing van de lening aan Reedewaard zal 
afzonderlijk worden gerapporteerd.  
In het najaar van 2018 zal een voorstel worden 
gedaan voor de bestemming van de resterende 
middelen, zoals een overheveling naar het 
programma Almere 2.0. 
 
Samenvatting 
IFA1 
Hogeschool Windesheim (Windesheim):  
Voor Windesheim zijn de IFA1 (en IFA2) 
middelen in een fonds gestort. Dit project 
loopt door totdat het fonds geheel is benut. De  
studentenpopulatie groeit in 2017 gestaag door 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Inleiding en samenvatting 
 

tot 3.262 evenals het aantal opleidingen (26)  
en de werkgelegenheid (184 fte).  
 
Onderdoorgang A6:  
De onderdoorgang A6 is opgenomen in het 
contract van Parkway6 (aannemer A6) met 
Rijkswaterstaat. Volgens de planning van de 
aannemer wordt de verbinding medio 2019 
opgeleverd. 
 
IFA2 
Zorgcentrum Reedewaard (Reedewaard):  
Het zorgcentrum is gerealiseerd en in gebruik 
genomen. De buitenruimte is ook door de 
gemeente ingericht en daarmee is het project 
geheel afgerond. Reedewaard is bezig met 
herfinanciering. Uitgangspunt is dat de lening 
van de provincie in 2018 volledig wordt 
terugbetaald. Met het project is 50 fte 
werkgelegenheid gerealiseerd. 
 
Almere Kenniscentrum Talent (AKT):  
Het project is volledig afgerond en definitief 
afgerekend. De inhoudelijke eindrapportage en 
de impact van het project is al beschreven in de 
IFA-halfjaarrapportage. Met het project is 1 fte 
werkgelegenheid gerealiseerd bij het AKT zelf. 
Daarnaast is bij de sporthal 3,5 fte aan 
arbeidsplaatsen gerealiseerd waarvan ca. 30% 
toe te rekenen is aan het AKT. Het zwembad en 
de bijbehorende horeca worden geëxploiteerd 
door Optisport, hier is voor ca. 5 fte aan 
arbeidsplaatsen gerealiseerd.  
 
Kunstlinie Almere - Flevoland (KAF):  
Het project is volledig afgerond en definitief 
afgerekend. De inhoudelijke eindrapportage is 
al beschreven in de IFA-halfjaarrapportage. Met 
het project is 5 fte vaste en 3 fte tijdelijke 
werkgelegenheid gerealiseerd.  
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Gezondheid & Welzijn Innovatiecentrum 
Almere – De Innovatiefabriek (GWIA):  
GWIA heeft bijna € 3 mln. geïnvesteerd in De 
GezondheidFabriek in Almere met als doel 
‘HET’ innovatiecentrum van Nederland te 
realiseren op het gebied van gezondheid en 
welzijn: Met het project is 15 fte directe 
werkgelegenheid gerealiseerd. Als de 
indirecte werkgelegenheid mee gerekend 
wordt dan komt de totale werkgelegenheid 
uit op ca 100 fte. Het project is wel afgerond 
maar de eindafrekening is nog niet definitief 
vastgesteld door de provincie.  
 
Budget IFA2 
Van het IFA2-budget (€ 33 mln.), is circa 
€ 19,9 mln. beschikt (inclusief € 350.000 
proceskosten), waarvan ruim € 19 mln. is 
betaald. Daarnaast is € 10 mln. geoormerkt 
voor projecten voor de Floriade 2022. Deze 
middelen zijn overgeheveld naar het 
programma Almere 2.0. De besteding van 
deze middelen wordt verantwoord in de 
“Voortgangsrapportage Uitvoerings-
programma Floriade”. Binnen IFA2 resteert 
daardoor nog een budget van circa € 3,1 mln. 
(€ 33 – € 19,9 – € 10). 
 
IFA3 
De IFA3-middelen worden ingezet voor het 
programma Almere 2.0.  
 
Overheveling van middelen  
Vanuit IFA1 (€ 0,2 mln.) en IFA2 (€ 3,1 mln.) 
blijft tenminste € 3,3 mln. over (exclusief de 
lening ad € 1,95 mln. aan Reedewaard). Na 
de definitieve vaststellingen van alle IFA2-
projecten, zal in het najaar van 2018 een 
voorstel worden gedaan voor de bestemming 
van de resterende middelen, zoals een 
overheveling naar het programma Almere 2.0.  
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Budget 
Het IFA-programma loopt tot en met 2020 en 
beschikte bij de start van het programma in 
2006 over een budget van € 100 mln. In het 
najaar van 2011 is in verband met 
bezuinigingen € 11 mln. afgeraamd. Daardoor 
resteert voor de hele IFA-periode een budget 
van € 89 mln. De onderstaande tabel toont op 
welke wijze de middelen van het IFA-
programma zijn belegd. 
 
Overheveling middelen 
Uit de onderstaande tabel blijkt dat van het 
totale IFA-budget van € 89 mln. nog  
€ 3.319.366 resteert aan IFA-middelen 
(exclusief de lening ad € 1,95 mln. aan  

  IFA1 IFA2 IFA3 Totaal 
Budget 35.000.000 33.000.000 21.000.000 89.000.000 
 -/- -/- -/- -/- 
Afgerekend IFA1 met gem. Almere 19.718.890 0 0 19.718.890 
Afgerekend met projectuitvoerders1 12.499.544 15.921.711  28.421.255 
Betaald lopende projecten2 0 3.141.599 0 3.141.599 
Verplicht lopende projecten3 2.500.000 423.894 0 2.923.894 
Overheveling naar Almere 2.04 0 10.000.000 21.000.000 31.000.000 
Proceskosten5 124.996 350.000  0 474.996 
Restant  156.570 3.162.796 0 3.319.366 

1) Hiervan is Windesheim € 11 mln. (IFA1) en € 9,117 mln. (IFA2), totaal € 21 mln.  
2) Betreft de betaalde voorschotten; dit bedrag is inclusief de lening aan stichting ThuisHaven a 

€ 1,95 mln. Zodra aflossing van de lening plaatsvindt, vallen deze middelen dus weer vrij. 
3) Betreft de nog resterende verplichtingen van de lopende IFA-projecten (beschikt -/- al betaald), 

inclusief “onderdoorgang A6” ad € 2,5 mln. (IFA1).  
4) Deze middelen maken geen onderdeel meer uit van het IFA-programma en worden daarom voor IFA 

beschouwd als zijnde besteed.  
5) Van de proceskosten IFA2 is eind 2017 een bedrag van € 84.904 werkelijk besteed. Het restant ad.  

€ 265.096 is beschikbaar voor de verdere uitvoering en afronding van het programma. Bij 
onderbesteding blijven de resterende middelen beschikbaar in de IFA-reserve. 

 
 
 
 
 

Financiële voortgang 
stichting ThuisHaven). In de 
programmabegroting 2019 zal een voorstel 
worden gedaan voor de overheveling van de 
bestemde IFA-middelen naar het programma 
Almere 2.0. Stel dat bij de eindafrekening van 
het IFA1-project “Onderdoorgang A6” in 2019 
(uiterlijk 2020), nog middelen vrijvallen, dan 
zullen deze zullen t.z.t. het voorstel worden 
gedaan deze over te hevelen naar het 
programma Almere 2.0. Het is overigens niet de 
verwachting dat het project goedkoper zal 
uitvallen. 
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IFA1  
De IFA1-beschikkingen die de provincie met de 
gemeente Almere heeft gesloten zijn in 2014 
formeel afgesloten met een definitieve 
vaststelling ad € 19.718.890. In 2015 zijn de 
projecten CAH en INTI definitief afgerekend. 
De IFA1-projecten die nog doorlopen in de 
periode van IFA2 zijn:  
 
Tabel 2: Doorlopende IFA1-projecten 
IFA1-projecten 
(doorlopend) 

Beschikt(€) Betaald(€) 

Windesheim 11.000.000 11.000.000 
Onderdoorgang A6 2.500.000 0 
Totaal 13.500.000 11.000.000 
De voortgang van Hogeschool Windesheim en 
de Onderdoorgang A6 wordt in het volgende 
hoofdstuk beschreven. 
 
IFA2 
Binnen IFA2 is circa € 19,9 mln. beschikt 
(inclusief € 0,35 gereserveerde proceskosten), 
waarvan ruim € 19 mln. is betaald. 
(cumulatief).  
 
Tabel 3: Beschikt versus betaald in IFA2 
IFA2 projecten                         beschikt(€)  betaald(€) 
Windesheim 9.117.000 9.117.000 
Boshart  2.500.000 2.500.000  
Bidbook Floriade  300.000 251.757 
Jan van Es  600.000 600.000 
Reedewaard  2.250.000 1.957.655 
AKT 2.000.000 2.000.000 
KAF  1.500.000 1.452.954 
GWIA 1.315.493 1.183.944 
Subtotaal 19.582.493 19.063.310 
Proceskosten 350.000 84.904  
Subtotaal incl. 
proceskosten 

19.932.493 19.148.214 

Geoormerkt voor 
Floriade 2022 

10.000.000 10.000.000 

Totaal 29.932.493 29.148.214 
 
 
 

De projecten Boshart Almeerderhout, Bidbook 
Floriade, Jan van Es Institute 2.0, AKT, KAF en 
zijn inmiddels afgerond en definitief 
afgerekend. GWIA is wel afgerond maar nog niet 
definitief vastgesteld. De bijdrage voor het 
project Reedewaard bestaat uit een subsidie van  
€ 300.000 en een achtergestelde lening van  
€ 1,95 mln. welke is geoormerkt binnen de 
reserve IFA. Aflossingen op de lening binnen de 
IFA2-programmaperiode zullen worden 
meegenomen in de financiële afwikkeling. Over 
de aflossingen die na afloop van het IFA-
programma worden ontvangen, zal op een later 
moment besluitvorming plaatsvinden. 
 
De € 10 mln. die geoormerkt zijn voor projecten 
voor de Floriade 2022 zijn overgeheveld naar het 
programma Almere 2.0. Deze middelen worden 
voor IFA als betaald gezien. 
 
IFA3 – Almere 2.0 
De € 21 mln. aan middelen die geprogrammeerd 
zijn voor IFA3 worden, samen met € 10 mln. 
IFA2-middelen die geoormerkt zijn voor 
projecten voor de Floriade 2022, ingezet voor 
het programma Almere 2.0. In totaal gaat het 
dus om € 31 mln. en de afwikkeling vindt plaats 
via het Fonds Verstedelijking Almere (FVA). 
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Binnen het IFA2-programma zijn voor elke maatregel verschillende indicatoren vastgesteld.  
 
Maatregel 1: Versterken aanbod Beroepsonderwijs en WO 
 Aantal nieuwe opleidingen 
 Aantal nieuwe studenten in Almere  
 Aantal nieuwe permanente arbeidsplaatsen in de sector BO en WO  

 
Maatregel 2: Versterken aanbod Kunst en Cultuur  
 Aantal nieuwe bezoekers voor Kunst en Cultuur (per jaar)  
 Aantal nieuwe aanbieders van Kunst en Cultuur  
 Aantal nieuwe makers van Kunst en Cultuur  
 Aantal nieuwe faciliteiten voor Kunst en Cultuur  
 Aantal uitgebreide faciliteiten voor Kunst en Cultuur  
 Aantal nieuwe permanente arbeidsplaatsen in de sector Kunst en Cultuur  

 
Maatregel 3: Versterken aanbod Sport  
 Aantal nieuwe vestigingen voor toptalentencentra  
 Aantal uitgebreide vestigingen voor toptalentencentra  
 Aantal nieuwe hoogwaardige sportevenementen op (inter)nationaal niveau  
 Aantal nieuwe permanente arbeidsplaatsen in de sector Sport  

 
Maatregel 4: Versterken aanbod Leisure  
 Aantal nieuwe dag bezoekers voor Leisure (per jaar)  
 Aantal nieuwe (zakelijke) hotelovernachtingen (per jaar)  
 Aantal nieuwe bezoekers van buiten Flevoland bij evenementen (per jaar)  
 Aantal nieuwe permanente arbeidsplaatsen in de sector Leisure  

 
Maatregel 5: Versterken aanbod Zorg 
 Aantal nieuwe zorgvoorzieningen  
 Aantal nieuwe permanente arbeidsplaatsen in de sector Zorg 

 
In deze rapportage treft u voor de lopende IFA projecten aan welke indicatoren bij de subsidieaanvraag 
zijn opgenomen en wat per indicator als doel is gesteld. Voor het project Onderdoorgang A6 zijn geen 
indicatoren benoemd. Hierbij kan als indicator worden gezien “het binnen de context van het 
convenant Stedelijke bereikbaarheid Almere realiseren van de onderdoorgang A6”. 
 

Indicatoren 
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Indicatoren  
  

IFA1-projecten 
Begin 2014 zijn alle IFA1-projecten die beschikt 
zijn via de gemeente Almere definitief 
afgerekend met de gemeente Almere. De IFA1-
projecten die nog doorlopen zijn: 
• Hogeschool Windesheim 
• Onderdoorgang A6 
 
Inhoud 
De komst Windesheim in 2010 draagt bij aan de 
doelstelling om Almere en provincie Flevoland 
te laten uitgroeien tot een hoger onderwijs- en 
kennisregio. De IFA-middelen (en overige 
middelen) zijn in een fonds gestort; de 
gemeente Almere beheert dit fonds.  
 
Tabel 4: Herkomst financiering Windesheim 
Middelen € 
IFA1 11.000.000 
IFA2   9.117.000 
Rijk 37.000.000 
Gemeente Almere 12.000.000 
Gemeente Lelystad 3.000.000 
Totaal 72.117.000 

 
In het fonds was eind 2017 nog € 7,2 mln. 
beschikbaar (exclusief eigen vermogen van 
€ 7 mln. bij Windesheim Flevoland zelf).  

Hogeschool Windesheim  

 

Stand van Zaken 
Met alle activiteiten van Windesheim Flevoland 
op het gebied van onderwijs en onderzoek heeft 
de hogeschool zich in de afgelopen jaren stevig 
verankerd in de Flevolandse samenleving. Ook in 
2017 is nauw samengewerkt met het regionale 
bedrijfsleven en de gemeenten Almere en 
Lelystad. Dit zet zich de komende jaren 
onverminderd voort. Vooral door in te blijven 
zetten op de groei van het onderwijsaanbod, 
zowel in kwantiteit als kwaliteit, én bij de 
bestaande opleidingen te werken aan verhoging 
van het marktaandeel in Almere en Lelystad 
laten de  studentenpopulatie en de eerstejaars-
instroom  een voortgaande groei zien. De 
gestage groei van het aantal eerstejaars 
studenten in de afgelopen jaren geeft het 
vertrouwen dat de doelstellingen in de 
geactualiseerde businesscase 2.0 zullen worden 
behaald. De snellere groei van studenten 
betekent o.a. dat in 2018 de uitbreiding van de 
huisvesting hoog op de agenda zal staan.  
  
September 2017 zijn de opleidingen Master 
Special Educational Needs en Social Work 
gestart en hiermee kwam het aantal opleidingen 
uit op 26. In 2018 wil Windesheim Flevoland 
starten met tenminste de opleidingen Associate 
Degree (Ad) Finance en Ad Pedagogisch 
Educatief Medewerker.  
 

Tabel 5: Groei van Windesheim over de afgelopen jaren.  
 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Instroom studenten 381 565 608 743 856 927 1.083 1.245 1.400 
Ingeschreven studenten 988 1.190 1.339 1.627 1.989 2.246 2.731 3.262 3.554 
Fte’s 72 91 117 165 175 156 166 184  196 
Aantal opleidingen 5 21 22 20 22 25 25 26 28 
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Inhoud 
Het IFA1-project Onderdoorgang A6 hangt 
samen met de verbreding van de A6, die van 
bovenregionale betekenis is. De verbreding van 
de A6 maakt Almere en dus ook Flevoland 
attractiever als vestigingsplaats om te 
ondernemen en te wonen. Voldoende 
onderdoorgangen zijn een randvoorwaarde in 
een stedelijk gebied als Almere. De 
onderdoorgang zal de wijk Nobelhorst 
ontsluiten en verbinden met Almere Stad. De 
realisatie van deze onderdoorgang A6 draagt bij 
aan: 
• Versterking vestigingsklimaat van de 

provincie Flevoland; 
• Verbetering van de bereikbaarheid via OV 

tussen Almere Stad en Almere Hout; 
• Verbetering voor recreatief fietsen; 
• Medegebruik als natuurpassage. 
 
De totale investering bedraagt circa € 7,6 mln. 
(prijspeil 2014), waarvan 1/3 gefinancierd met 
IFA1-middelen. De overige financiering wordt 
ingevuld door het Rijk en de gemeente Almere. 
Op 13 juni 2014 hebben GS ingestemd met een 
bijdrage uit IFA-middelen van maximaal € 2,1 
mln. en een bedrag van € 0,4 mln. ter 
reserveren voor indexering. Op basis van de 
gemaakte afspraken vindt betaling plaats bij 
oplevering van het project. 
 
 
 
 

Onderdoorgang A6 
 

Stand van zaken 
De gemeente Almere treedt op als 
Opdrachtgever en Rijkswaterstaat draagt zorg 
voor de uitvoering. Besloten is nadere afspraken 
te maken binnen het convenant Stedelijke 
Bereikbaarheid Almere, waarbij de afspraken 
rondom de bijdrage van de verschillende 
partners en de uitvoering van het project 
worden geregeld. De onderdoorgang A6 is 
opgenomen in het contract van Parkway6 
(aannemer A6) met Rijkswaterstaat. De 
realisatie van de onderdoorgang is gestart. 
Volgens de planning van de aannemer wordt de 
verbinding medio 2019 opgeleverd. Vanaf dat 
moment kan deze gebruikt worden door bus en 
fiets.  
 

Indicatoren 
Voor dit project zijn geen indicatoren benoemd. Voor dit project kan als indicator worden gezien “het 
binnen de context van het convenant Stedelijke bereikbaarheid Almere realiseren van de 
onderdoorgang A6”. 
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Voor IFA2 zijn twee programmalijnen 
vastgesteld: 
1. Versterking beroepsonderwijs en 

wetenschappelijk onderwijs en onderzoek 
2. Versterking voorzieningenstructuur 
 
Deze twee programmalijnen zijn nader 
uitgewerkt in vijf maatregelen, die de basis 
vormen waarop aanvragen kunnen worden 
ingediend: 
1. Versterking aanbod Beroepsonderwijs en WO 
2. Versterking aanbod Kunst & Cultuur 
3. Versterking aanbod Sport 
4. Versterking aanbod Leisure 
5. Versterking aanbod Zorg 

Tabel 6: Overzicht IFA-projecten per programmalijn: 
Project Lijn Regel 
Hogeschool Windesheim 1 1 
Boshart Almeerderhout 2 4 
Bidbook Floriade 2 4 
Jan van Es Instituut 2.0 2 5 
Zorgcentrum Reedewaard 2 5 
Almere Kenniscentrum Talent 2 3 
Kunstlinie Almere Flevoland  2 2 
GWIA - De Innovatiefabriek 2 5 

 
 

IFA2-projecten 
 

Windesheim is al beschreven als IFA1-project.  
 
De IFA2-projecten Zorgcentrum Reedewaard en 
GWIA staan zowel inhoudelijk als cijfermatig 
beschreven op de volgende pagina’s.  
 
De inhoudelijke eindverantwoording voor de 
projecten Almere Kenniscentrum Talent en 
Kunstlinie Almere Flevoland is beschreven in de 
IFA-halfjaarrapportage 2017. In deze rapportage 
staan eindcijfers en de realisatie van de 
indicatoren beschreven. 
 
De overige IFA2-projecten zijn al eerder 
afgerond en staan in vorige rapportages 
beschreven. 
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  Indicatoren 
Doelstelling bij aanvraag: 
 Aantal nieuwe zorgvoorzieningen      :  3 
 Aantal nieuwe permanente arbeidsplaatsen in de sector Zorg  : 30 

 
Gerealiseerd per eind 2017: 
 Aantal nieuwe zorgvoorzieningen      :  5  
 Aantal nieuwe permanente arbeidsplaatsen in de sector Zorg  : 50 

 

Inhoud 
Met de realisatie van Zorgcentrum Reedewaard 
heeft Almere een regionale zorgvoorziening 
gekregen die er nog niet was, maar waar wel 
behoefte aan is. Wonen en zorg zijn van elkaar 
gescheiden en hiermee wordt ingespeeld op de 
door het Rijk ingezette koers om zorg beter 
betaalbaar te houden. Reedewaard biedt 
plaatst aan dementerende ouderen met een 
ZZP-4 of 5 indicatie. 
 
Aan het project is uit IFA-middelen een 
subsidiebijdrage toegekend van € 0,3 mln. voor 
de inrichting van de buitenruimte en een 
achtergestelde lening toegekend van € 1,95 
mln. voor de bouw van het pand. De lening is 
volledig overgemaakt en moet in 10 jaar terug 
betaald worden. De gerealiseerde investering 
bedraagt € 5,5 mln. De stichting ThuisHaven 
(€ 3,15 mln.) en de gemeente Almere (€ 0,1 
mln.) dragen in totaal € 3,25 mln. bij. De bouw 
van het pand is in 2017 afgerond. De inrichting 
van de buitenruimte door de gemeente Almere 
is per 31 december 2017 afgerond. De lening 
aan stichting ThuisHaven loopt nog door. Wel is 
het mogelijk dat de lening voortijdig in 2018 
volledig wordt afgelost, zie ook de alinea 
‘herfinanciering’. 
 
Stand van zaken 
Het zorgcentrum is gerealiseerd en in gebruik  

Zorgcentrum Reedewaard  

genomen. De buitenruimte is inmiddels ook door 
de gemeente ingericht en daarmee is het 
project geheel afgerond. In Almere Haven is het 
gebied rond de Kerkstraat heringericht. 
Gebruikers van het zorgcentrum, maar ook 
andere omwonenden en nabijgelegen winkels, 
wonen nu in een verzorgde en representatieve 
openbare ruimte. Daarnaast is de ontsluiting 
vanaf de Raadhuisbrug verbeterd. De 
eindafrekening voor de buitenruimte zal medio 
juni worden ingediend door de gemeente 
Almere. Volledige betaling aan de gemeente 
vindt plaats naar aanleiding van de 
eindafrekening. 
 
Herfinanciering 
Reedewaard streeft naar herfinanciering door de 
verkoop van Reedewaard OG B.V. Naar het zich 
nu laat aanzien zal de verkoop in 2018 plaats 
vinden. Dit proces is november 2017 gestart en 
de verwachting is dat er voor het zomerreces 
van 2018 uitsluitsel gegeven wordt. 
Uitgangspunt is daarbij dat de lening in 2018 
volledig wordt afgelost. Tot op heden hebben 
wij nog geen betalingen ontvangen. Het risico 
over de hoofdsom is afgedekt met een oormerk 
binnen de reserve IFA. Voor de inmiddels 
verschuldigde rente is door de provincie een 
risicovoorziening gevormd. Dit is een 
voorzichtige benadering, omdat er geen 
gegronde inschatting van de kans van het risico 
gemaakt kan worden. 
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Inhoud 
Het AKT legt de verbinding tussen 
bewegingsonderwijs, breedte- en topsport en 
faciliteert het sporttalent. Door onder andere 
dataverzameling ontstaat de mogelijkheid tot 
het geven van deskundig advies over de 
ontwikkeling van bewegingsvaardigheden en 
mogelijkheden op het gebied van 
talentontwikkeling van jonge sporters.  
 
Op 10 februari 2015 hebben GS ingestemd met 
een bijdrage van maximaal € 2 miljoen, op een 
totale subsidiabele investering van ruim € 11 
miljoen. De cofinanciering voor dit project 
wordt geleverd door de gemeente Almere. Het 
project liep van 1 juni 2013 tot en met 30 juni 
2017. De definitieve eindrapportage is 
ontvangen en vastgesteld.  
 
 

Almere Kenniscentrum Talent 
 

Stand van zaken 
De inhoudelijke eindrapportage is al in de vorige 
IFA-rapportage beschreven, waarbij de impact 
van het AKT is beschreven is. Het project is 
inmiddels definitief vastgesteld en afgerekend 
door de provincie.  
 
Gerealiseerde investeringen 11.428.072 
Begrote investeringen 11.116.375 
Beschikte subsidie 2.000.000 
Definitief vastgestelde subsidie 2.000.000 
 

Indicatoren 
Aantal nieuwe vestigingen voor toptalentencentra         : 1  
 
Werkgelegenheid is niet als indicator opgenomen in de subsidieaanvraag, omdat de werkgelegenheid 
niet bij de projectaanvrager wordt gerealiseerd maar bij derden. Bij het AKT zelf is 1 fte aan 
werkgelegenheid gerealiseerd. 
 
Bij de sporthal zijn in 2017 voor 3,5 fte aan arbeidsplaatsen gerealiseerd: 
Hiervan is ca. 30% is toe te rekenen aan het AKT.  
 
Het zwembad en de bijbehorende horeca worden geëxploiteerd door Optisport, hier is voor ca. 5 fte 
aan arbeidsplaatsen gerealiseerd.  
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Inhoud 
Met het initiatief “Kunstlinie Almere 
Flevoland” wordt een multifunctioneel 
kunstgebouw gerealiseerd dat uniek is in 
Nederland: een combinatie van theater, 
kunsthal en stadsforum. KAF staat voor een 
nieuwe visie op cultuur waarin bestaande 
concepten worden losgelaten. Ook zal de focus  
zich op de doelgroep jonger dan 30 jaar 
richten, hiermee wil KAF zich onderscheiden 
ten opzichte van kunst en cultuur organisaties 
in de grote steden. 
 
GS hebben op 16 juni 2015 ingestemd met een 
bijdrage van maximaal € 1,5 mln. op een 
subsidiabele investering van bijna € 3,4 mln. 
Het project loopt van 1 januari 2015 tot en met 
31 december 2017. De definitieve 
eindrapportage is ontvangen en vastgesteld. 

Kunstlinie Almere Flevoland 
Stand van zaken 
Het project is inmiddels volledig afgerond en 
binnen budget gerealiseerd. In de vorige IFA-
rapportage is de inhoudelijke (eind)beschrijving 
beschreven. Eén onderdeel van het project was 
toen nog niet volledig afgerond. Het betrof het 
onderdeel You’re here experience. Dit is een 
plek waar mensen kunnen leren over de plaats 
waar ze zijn; Almere. De bedoeling is dat 
mensen zich bewust worden van de keuzes die 
samenhangen bij de ontwikkeling van een stad. 
Hiervoor zal een interactieve installatie door 
studio Louter worden gerealiseerd. Inmiddels is 
ook dit projectonderdeel afgerond.  
 
Gerealiseerde investeringen 3.279.806 
Begrote investeringen 3.383.600 
Beschikte subsidie 1.500.000 
Definitief vastgestelde subsidie 1.452.954 
 

Indicatoren  
Doelstelling bij aanvraag: 

• Aantal nieuwe bezoekers voor Kunst en Cultuur (per jaar)                         : 20.000 
• Aantal nieuwe makers van Kunst en Cultuur                                              :   4.200 
• Aantal nieuwe faciliteiten voor Kunst en Cultuur                                       :         5 
• Aantal uitgebreide faciliteiten voor Kunst en Cultuur                                 :         1  

 
Gerealiseerd per eind 2017:  

• Na de oplevering van de aanpassingen in en aan  het gebouw zijn meerdere manifestaties, 
exposities, events, muziekuitvoeringen, bezoek aan lego architectuur studio georganiseerd. 
Veel van deze “events” zijn publiek toegankelijk zonder kaartverkoop. Dit heeft geleid tot 
grotere toename van publiek naar het KAF. Exacte cijfers hiervan zijn niet gemeten en of 
geteld. 

• Aantal nieuwe faciliteiten voor Kunst en Cultuur                                       :         5 
• Aantal uitgebreide faciliteiten voor Kunst en Cultuur                                 :         1 
• Indirecte werkgelegenheid bij diverse organisaties         :       50 
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GWIA – De Innovatiefabriek 
Inhoud 
GWIA is een fysiek en digitaal 
innovatiecentrum in Almere. De naam van het 
project is gewijzigd van Innovatiefabriek naar 
GezondheidFabriek. Het centrum faciliteert 
regionale initiatieven gericht op directe 
waarde creatie voor burgers, bedrijven, 
maatschappelijke instellingen en lokale 
overheden en zet deze om in duurzame 
samenwerkingsverbanden. Dat gebeurt door 
het onderwijs, het bedrijfsleven, de overheid 
en de burger gericht bij elkaar te brengen. 
GWIA ondersteunt bij de opstart van 
projecten, verbindt partijen met elkaar, zoekt 
mee naar financiering en biedt fysieke 
research- en innovatiefaciliteiten. In het 
centrum wordt research en innovatie 
gefaciliteerd op het gebied van Gezondheid & 
Welzijn. De partners van GWIA zijn het 
Technology Centre Almere en het Big Data 
Value Center. GWIA werkt samen met onder 
andere Trimbos-Instituut en de Universitaire 
Medische Centra (UMC) en nog vele anderen. 
GWIA wil een bijdrage leveren aan de transitie 
in zorg en welzijn, waarbij meer accent komt 
op zelfredzaamheid en eigen regie door 
burgers. Deze veranderingen kunnen worden 
gefaciliteerd door concrete innovaties voor de 
zorg- en welzijnssector.  
 
Op 16 februari 2016 door GS beschikt. De 
totale investering bedraagt € 2.923.318 met 
een maximale IFA-bijdrage van € 1.315.493. 
Het project liep van 1 januari 2014 tot en met 
31 december 2017.  
 
Voor meer informatie: 
www.gezondheidfabriek.nl 
 

GWIA – De Innovatiefabriek 
Stand van zaken 
Het project is afgerond, maar de eindafrekening 
is nog niet definitief vastgesteld door de 
provincie; dit zal in de loop van de zomer van 
2018 plaats vinden. De vermelde bedragen zijn 
dus voorlopige cijfers. 
 
Aan de Wisselweg 33 in Almere is de afgelopen 
jaren hard gewerkt aan de realisatie van ‘HET’ 
innovatiecentrum van Nederland op het gebied 
van gezondheid en welzijn: De 
GezondheidFabriek. GWIA draagt daarmee bij 
aan de positionering van Flevoland met 
betrekking tot het thema E-Health. Daarbij 
zoekt GWIA actief aansluiting bij de Metropool 
Regio Amsterdam (MRA) en probeert ze 
projecten vanuit de MRA naar Almere te halen. 
GWIA is meer dan alleen een innovatieplatform, 
alle faciliteiten zijn beschikbaar om de 
realisatie van innovaties op het gebied van zorg 
en welzijn, en dan met name gericht op 
technologie en data, te ondersteunen en 
faciliteren. Er is meer dan 1.000 m2 aan 
ontwikkelfaciliteiten gerealiseerd.  
 
Een belangrijke doelstelling van de GWIA is het 
stimuleren van keteninnovatie. De vergader-
faciliteiten bieden ruimte voor projectgroepen 
om bij elkaar te komen. Daarnaast is er een 
volledig ingerichte fysieke Research & 
Development (R&D) omgeving. Hierbij valt te 
denken aan diverse werkplekken met 
soldeerstations voor het maken van prototypes 
van elektronische producten. Er is een 3D 
printer beschikbaar om prototypes van 
behuizingen te maken. Alle R&D faciliteiten zijn 
beschikbaar voor zowel de projectgroepen als de 
bedrijven die de ruimte huren.  
 
 
 

 
 

http://www.gezondheidfabriek.nl/
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Naast fysieke R&D faciliteiten zijn er ook over 
digitale R&D faciliteiten zoals bijv. computers 
met ontwikkelsoftware, mogelijkheden voor 
het ontwikkelen van applicaties voor o.a. 
besturingssystemen, servers voor het maken 
van schema’s en printtekeningen voor 
elektronica. 
Tot slot zijn er ook faciliteiten voor het doen 
van wetenschappelijk onderzoek met behulp 
van software.  
Er is een fysiek, een digitaal en een online 
Living Lab ingericht om de zorgpraktijk zo goed 
mogelijk na te bootsen en waarin uitvoerig 
getest kan worden in een praktijk.  
 
GWIA wil graag ‘HET’ innovatiecentrum van 
Nederland zijn. Profilering en het opbouwen 
van een  netwerk is hiervoor noodzakelijk. Zo 
is GWIA één van de initiatiefnemers geweest 
van het “Forever Young Festival” in Almere. Dit 
Festival bracht 6.200 veelal kwetsbare senioren 
samen om hen te laten genieten van muziek, 
theater, dans, cabaret met als doel 
eenzaamheid onder senioren tegen te gaan en 
landelijk op de agenda te zetten.  
 
 
 

Werkgelegenheid  
GWIA heeft een bijdrage geleverd aan de 
werkgelegenheid in Almere en Flevoland. Bij 
GWIA en haar Partner Cinnovate zijn 15 
arbeidsplaatsen gerealiseerd. Niet alleen bij 
GWIA is werkgelegenheid gerealiseerd, ook 
andere regionale organisaties profiteren van de 
komst van GWIA zoals bijv. Woonzorg 
Flevoland, de Zorggroep, Brevidius, ZorgFix, 
SeniorLive, ROC Flevoland, Windesheim 
Flevoland, Breedveld & Schroder, Dezzel, 
PixelThis, Different View en vele anderen. Maar 
ook zijn er nieuwe bedrijven gevestigd in het 
pand aan de Wisselweg zoals de startup ZorgBel 
en het Prinses Maxima centrum (landelijk 
onderzoekscentrum naar kinderkanker). 
Gecombineerd met alle toeleveranciers zoals 
schoonmaak bedrijven, catering en andere 
zaken zijn er in Almere ongeveer 100 banen 
gerealiseerd (berekende inschatting naar 
hoeveel uren besteed zijn aan GWIA en/of aan 
de projecten binnen GWIA).  
 
Gerealiseerde investeringen 2.642.703*)  
Begrote investeringen 2.923.318  
Beschikte subsidie 1.315.493  
Betaald tot nu toe  1.183.944 
 
*) voorlopige opgave. Definitieve opgave volgt 
bij definitieve vaststelling van het project. 

Indicatoren  
In de aanvraag zijn de volgende indicatoren benoemd: 
Aantal nieuwe zorgvoorzieningen    :   1 
Aantal nieuwe permanente arbeidsplaatsen in de zorg  :  21 
 
Gerealiseerd per eind 2017: 
Aantal nieuwe zorgvoorzieningen    :   1  
Aantal nieuwe permanente arbeidsplaatsen in de zorg  : 15 
Inclusief indirecte werkgelegenheid (ca)   :100 
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Colofon 

Dit is een uitgave van 
 
 Provincie Flevoland 

 
 Gemeente Almere 

 
Nadere informatie is te verkrijgen 
bij 
Sytske.dijkstra@flevoland.nl 
jkuit@almere.nl 
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